WYNIKI
ROCZNE

Prezentacja inwestorska

Zielona Géra, 27 maja 2021 .



Executive summary

Przychody
2020
+8,5% r/r

Przychody
Z eksportu
2020
+11,5% rir

Udziat eksportu
2020
w przychodach
+1,7pp r/r

74,56

min zt

Zysk brutto na
sprzedazy
2020
+19,4% rlr

b

ELUG

Nowe spotki Grupy: LUG Services Sp. z 0.0. oraz LUG West Africa Ltd.

Nagroda iF Design Award dla oprawy Avenida LED
Uruchomienie sklepu internetowego z oprawami UV-C
LUG S.A. z tytutem Spotki Swiadomej Klimatycznie

Realizacje LUG potréjnym laureatem konkursu Najlepszej inwestycji

oswietleniowej 2019

Z perspektywy tych dwunastu miesiecy moge powiedziec¢, ze nie
byt to fatwy rok, ale nam sie udafo.(...) Tyle wiemy o sobie, ile nas
sprawdzono. Te sfowa nabraty w okresie pandemii nowego
wymiaru, takze biznesowego. Wykorzystujgc nasze najlepsze
umiejetnosci odpowiedzielismy na apel wfadz lokalnych o pomoc
w kupnie i sprowadzeniu do Polski 50 ton sprzetu ochrony
osobistej. Nasze wieloletnie doswiadczenie, kontakty i know-how
naszego zespofu, okazaty sie niezwykle cenne i skutecznie
w  skoordynowaniu zakupu i sprowadzenie elementéw
wyposazenia i sprzetu dla lubuskich jednostek medycznych.

Ryszard Wtorkowski,

Prezes Zarzgdu LUG S.A.



Nagrody i wyroznienia

Pt'omoterem kol ologii=

narynkach
zagranlcznych

Polska Firma
Miedzynarodowy Czempion
2020

% Lu G(FO

Realizacje LUG Najlepszymi inwestycjami
oswietleniowymi roku 2019

LUG z tytulem Promotora ekologii
na rynkach zagranicznych

LUG Spétka Swiadomg Klimatycznie wg
badania Crisis Climate Awareness 2020
Wyrdznienie w artykule World Economic
Forum

World

Economic Forum
about. LU

A CLIMATE CRISIS
7 AWARENESS



Najwazniejsze wydarzenia 2020 BLUG

LUG na wystawie Sahko Valo
Tele AV w Finlandii

LUG na Polskiej Wystawie
Gospodarczej ITargi Light+Building
odwotane wz. z

pandemig Covid-19

IRozstrzygnie,cie konkursu na
Najlepsza Inwestycje
Oswietleniowa 2019

I IWyr(')znienie
Wprowadzenie rodziny w artykule World
opraw UV-C Economic Forum

PURELIGHT LUG

I LUG rozswietli .LUG wspierajgc lokalne wtadze

Warszawe: wygrana ILU & » tulem Promotora sprowadza do Polski 50 ton
W przetargu y sprzetu ochrony osobistej w

. ekolog!l na rynkach zwigzku z pandemia COVID-19
zagranicznych



Najwazniejsze wydarzenia po dniu bilansowym

SAVA |

— D 13.05.2021 - Premiera oprawy SAVA zaprojektowanej dla Warszawy

Specjalny uchwyt montazowy

-------

.......

tatwy i szybki, jednoosobowy montaz opraw
Réznorodne montazu

Bezpieczenistwo i gwarancja Zywotnosci

Trwaly zawias

Beznarzedziowy dostep
Szybki i bezpieczny serwis
Elegancki i trwaty system

uktad LED

Optymalizacja serwisu
Bezpiecznik Future-Proof

Automatyczne
roztgczenie

Sygnalizacja zadziatania SPD

ELUG




Najwazniejsze wydarzenia po dniu bilansowym BLUG

| kw. 2021 .

LUG Light Factory ztozyt deklaracje zainteresowania = Potencjat inwestycyjny Maroko:
bezposrednig inwestycja w Maroku Ambasadorowi
Krolestwa Maroka. Deklaracja dotyczy uruchomienia JAKOSCINFRASTUITRY Calose
projektu inwestycyjnego w obszarze produkcji — Maroko  Infrastrukura . -
urzadzen elektrycznych w Krélestwie Maroka. Smainka | SSEHEE
Porty Infrastruktura

kolejowa

Infrastruktura lotnicza

INFRASTRUKTURALNE POTRZEBY INWESTYCYJNE. 2016 - 2040
% PKB

Drogi

I
. -
Kolej 8
; ]
Lotniska = B Morocco
Porty u Africa
) W Low and lower middle income
oneis
Telekomunikacja
I

Elektryczno$¢
Woda Ne———

= Podpisanie listu intencyjnego, dn. 21.01.2021 w Zielonej Gérze. 00%  o05%  10% 5% 20%  25%  30%




Najwazniejsze wydarzenia po dniu bilansowym BLUe

| kw. 2021 .

Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow wybrat
najlepsze firmy Wojewédztwa Lubuskiego w ramach

programu Dobra Firma W procesie kwalifikacyjnym

przeanalizowano:

Tytut Najlepszego Innowatora otrzymata LUG Light = Wyniki finansowe,

Factory Sp. z o.0.
=  Profil dziatalnosci,

= Potencjat innowacyjny i
rozwojowy  oraz

% I.“G =  Reputacje spotek.

Najlepszy Innowator . . .
w ramach programu Patronami wydarzenia zostali:

ZPP Dobra Firma Prezydent Zielonej Goéry, Marszatek
Wojewodztwa Lubuskiego oraz
Wojewoda Lubuski.




Gtéwne projekty zrealizowane 2020 BLUG

Zagranica

= Ambasada Belgijskiej Chancellerie de Belgique, Maroko

= Kompleksowe oswietlenie budynkéw Ministerstwa Ministry
Building Facades w Kairze, Egipt

=  QOswietlenie uliczne bazy NATO, Litwa

= Centralny Bank Rezerw Banco Central de Reserva del
Peru, Lima, Peru

= Gardenia Residence, Dubai Hills, Dubaj, ZEA

= Obiekt biurowy Guyancourt Sky View, Guyancourt,
Francja

= QOswietlenie uliczne gminy Kibbutz, Megido, Izrael

= Centra logistyczne Amazon w Schortens, Bad Oldesloe i
Magdeburgu, Niemcy

* Fasada Khalidya Plaza View, Abu Dhabi, ZEA

= Biurowiec Palm Towers, Abidjan, Republika Wybrzeza
Kosci Sloniowe;j

= Zaktad firmy biofarmaceutycznej Pfizer, Cork, Irlandia

= lluminacja Zamku Bauska Castle, Bauska, totwa

= Szpital i Klinika De Tjongerschans Ziekenhuis,
Heerenveen, Holandia

= Zewnetrzne o$wietlenie hotelu Gran Via de Madrid,
Hiszpania

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Gtowne projekty zrealizowane 2020
Polska

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

% Lu G(@

Droga ekspresowa S2 Potudniowa Obwodnica,
Warszawa

Park logistyczny firm Hillwood z branzy nieruchomosci
komercyjnych, Olesnica

Oswietlenie Rozlewni Wéd Mineralnych Staropolanka,
Polanica Zdrdg;j,

Zespot Akademikdw  Uniwersytetu  Wroctawskiego
.Labirynt’, Wroctaw,

Muzeum Gazownictwa, Paczkow,

Oswietlenie Bazy Oznakowania Nawigacyjnego Urzedu
Morskiego, Szczecin,

Modernizacja os$wietlenia ulicznego miast, Gostynin,
Ptock,

Modernizacja oswietlenia ulicznego gmin tasin,
Ryjewo, Czluchéw, Damnica, Frombork, Kolbudy,
Rajgrdd, Mrozy

Hala sportowa Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreaciji,
Zielona Goéra,

Droga ekspresowa S7, Odcinek tarczyn-Grojec,
Oswietlenie zewnetrzne Terminalu Intermodalnego,
Swinoujécie,

Zakfad Metalurgiczny WSK, Rzeszéw


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Wplyw pandemii koronawirusa na branze

Rynek oswietleniowy

Prognozowane tempo wzrostu ~ mid USD A0
inteligentnego rynku
oswietlenia LED w latach 13,4
2020-2025
2020-e 2025-p

Wplyw pandemii koronawirusa na rynek oswietlenia smart

Market Size (USD Million)

Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19

2017 2018 2019 2020-e 2021 2022 2023 2024 2025-p

e Pre COVID-19 == == Post COVID-18

Source: Press Release, Investor Relation Presentation, Annual Report, Expert Interview, and
MarketsandMarkets Analysis

% Lu G@

= Prognozy na 2025 rok sg nizsze o0 21%

w zestawieniu do prognoz sprzed
pandemii koronawirusa.

Gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi
rozwdj rynku inteligentnego oswietlenia
sa: rosngce zapotrzebowanie
na specjalistyczne oswietlenie, takie jak
ogrodnictwo i oSwietlenie dezynfekujgce
UV, potrzeba duzej liczby placowek
opieki zdrowotnej w celu leczenia
rosngcej liczby pacjentéw oraz rosngce
zapotrzebowanie na sterylng produkcje
obszary w branzy farmaceutyczne,;.



Rynek budowlany

Aktualna koniunktura i perspektywy

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]

20
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-30
-40
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kwi 18
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kwi 19
paz 19
sty 20
kwi 20

Dynamika cen opraw
oswietleniowych
I 2020 — 11 2021**

+2,2

%

paz 20

sty 21

kwi 21

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie* w pierwszym
kwartale 2021 r. wrdcit stopniowo do poziomdéw
notowanych w lecie ub. roku

Przewidywania badanych przez GUS przedsiebiorcow
z branzy budowlanej sg w kwietniu 2021 r. mniej
pesymistyczne niz w poprzednich miesigcach, jednak nadal
przewaza liczba badanych przedsiebiorcow oczekujgcych
pogorszenia sytuacji w kolejnych miesigcach*®

Oczekiwane sg opoOznienia w pfatnosciach na podobnym
poziomie, jak w poprzednich miesigcach®.

Pozytywny sygnat podtrzymania planéw inwestycyjnych
przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad.

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetwdrstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2020 (kwiecierr 2021 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robdét budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (luty 2021 r.)

ELUG



Wplyw pandemii koronawirusa na LUG BLUG

Zmiana organizaciji pracy, profilaktyka, srodki bezpieczenstwa i higieny

I~

= |nstalacja blisko 30 opraw PURELIGHT LUG FLOW, ktére na co dzieh dezynfekujg powietrze
w naszym srodowisku pracy

= Uruchomienie systemu kamer termowizyjnych do weryfikacji temperatury ciata oséb wchodzgcych
do budynkoéw firmowych

= Rozmieszczenie ponad 60 dozownikéw z ptynem do dezynfekcji rgk w naszych zaktadach i biurach
regionalnych

= Uruchomienie nowoczesnego systemu dezynfekcji skorelowanego z systemem kontroli dostepu
w postaci czytnikéw kart magnetycznych oraz bramek obrotowych

= Wprowadzenie dedykowanego harmonogramu rozpoczynania pracy i przerw dla pracownikéw
dziatéw produkcyjnych

= Reorganizacja przestrzeni biurowych polegajgca na zamontowaniu przeston z pleksy miedzy
stanowiskami pracy, ktore graniczg ze sobg bezposrednio oraz zmniejszenie liczby oséb w biurach
typu ,open space”

= Reorganizacja przestrzeni w stotéwkach i kuchniach w celu zapewnienia mozliwie bezpiecznych
warunkow spozywania positkéw w trakcie dedykowanych przerw w pracy

= Cykliczna, kilkukrotnie w ciagu dnia, dezynfekcja klamek i powierzchni ptaskich w przez stuzby
sprzatajgce

= Rezygnacja z podrézy stuzbowych

= Zastgpienie spotkan bezposrednich komunikacjg online

= Spotkanie zewnetrzne i wewnetrzne wymagajg indywidualnej zgody Zarzadu




Strategiczne kierunki

Stan realizacji 2020Q4

WIZJA

Miedzynarodowy lider
innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych

Wzrost

Udziat zrealizowanych projektow o wartosci
powyzej 1 min euro w przychodach na poziomie
10% w perspektywie do 2021 roku

CEL:
10,8%
0 10,3% 10’0%

6,0%

0,0%
2017 2018 2019 2020

rozwoju

CEL GLOWNY

Osiggniecie tempa wzrostu na
poziomie 10% CAGR przychodow
w najblizszych 5 latach

CELE WSPIERAJACE:

Globalizacja

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychodoéw
grupy kapitatowej w perspektywie do 2021 roku

60,4% 62,1% CEL:

75,0%

56,5% 52,3%

2017 2018 2019 2020

ELUG

20,0%
17,7%
CEL:
8,5% 10,0%
_1’3% I
2017 2018 2019 2020
Marze

Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%

CEL:
0,
43,5%  414% 3719, 40,8% 4009

2017 2018 2019 2020




Wyniki finansowe 2020

Rachunek wynikow

min zt 2019 2020 rir
Przychody ze sprzedazy 168,50 182,74 +8,5%
Zysk brutto na sprzedazy 62,45 74,56 +19,4%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 37,1% 40,8% +3,7pp
EBITDA 2,61 19,78 +657,9%
Rentownos$¢ EBITDA 1,5% 10,8% +9,3pp
Zysk operacyjny -5,68 10,04 -
Rentownosc operacyjna -3,4% 5,5% +8,9pp
Zysk netto* -5,80 6,91 -
Rentownos¢ netto* -3,4% 3,8% +7,2pp

= Wazrost przychodéw ze sprzedazy w wyniku rozwoju organicznego i stopniowego otwierania
gospodarek poszczegoélnych krajow po okresie pandemii COVID-19. Zwiekszenie sprzedazy
przede wszystkim na rynkach eksportowych (wzrost sprzedazy zagranicznej o 11,5% r/r).

= Poprawa marzy brutto na sprzedazy do poziomu przekraczajgcego oczekiwane w strategicznych
kierunkach rozwoju 40% w wyniku korzystniejszych kontraktdw dzieki zwiekszeniu skali dziatania.

= Powrdt do dodatnich poziomow rentownosci na wszystkich poziomach rachunku wynikow.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

% Lu G(@



Wyniki finansowe 2020

Bilans

minzt| 31.12.2019. 31.12.2020. rir
Suma bilansowa 150,32 156,48 +4,1%
Aktywa trwate 69,64 64,19 -7,8%
Wartos$ci niematerialne 16,05 14,94 -6,9%
Aktywa obrotowe 80,68 92,29 +14,4%
Zapasy 41,55 46,74 +12,5%
Gotowka i ekwiwalenty 3,74 6,01 +60,7%
Kapitat wtasny 45,65 52,05 +14,0%
Zobowigzania diugoterminowe 14,17 10,78 -23,9%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 2,64 1,66 -37,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 90,50 93,65 +3,5%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 34,00 34,96 +2,8%

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

% Lu G(@

= Dalszy wzrost naktadéw na prace B+R

zwiekszajgce poziom wartosci
niematerialnych

Wzrost zapaséw zwigzany ze
zwiekszeniem skali dziatalnosci Grupy
Wydtuzanie cyklu zatowarowania
zwigzane koniecznoscig
wczesniejszego zamawiania
komponentow i korzystaniem z
tanszego transportu morskiego wymaga
wzrost finansowania obrotowego, co
skutkuje zwiekszeniem
krotkoterminowych kredytéw i pozyczek



Czynniki wplywajace na wyniki 2020 BLUG

; +
+3.43 0,01 1,45 19,78

+12,11 -1,09 +1,28

2,61

EBITDA 2019 . EBITDA 2020

Wzrost zysku brutto na
sprzedazy

Wzrost amortyzacji

Wzrost pozostatych kosztéw
Wzrost kosztow sprzedazy w wyniku operacyjnych

reorganizacji

Wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych, m.in.

przeciwdziatajgcych pandemii COVID-19 7z FGSP




Wyniki finansowe 2020 BLUG

Przeplywy pieniezne i wskazniki

2019 2020 2019 2020 rlr

Srodki pieniezne na poczatek

okresu 5,26 3,74 Diug netto / EBITDA 21,38 2,68 -18,70
Dziatalnos¢ operacyjna -2,34 +7,34 ROE -10,6% 14,7% +25,3pp
Dziatalnos¢ inwestycyjna -6,24 -3,65 ROA 3.2% 4.9% +8,1pp
Dziatalnos¢ finansowa +7,05 -1,42 EV/EBITDA* 31,28 5,13 -26,15
Srodki pieniezne na koniec 374 6,01

okresu

= Dodatnie przeptywy operacyjne w 2020 r. finansowaty dziatalno$¢ inwestycyjng oraz czesciowg sptate

zadtuzenia

= Poprawa rentownosc¢ i wskaznikow zadtuzenia do bezpiecznych poziomow _

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitalowym BLUG

Akcjonariat Akcje Wskazniki
Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok|+78,2%
28,6% = Ryszard Wtorkowski Rynek notowan | NewConnect EV/EBITDA*|5,13

Debiut|20.11.2007.
Segment|NC Focus

= Opera TFI Indeks | NCIndex (udziat 0,50%)
@ Pozostali akcjonariusze ISIN | PLLUGO0000010

= lwona Wtorkowska

Ticker | LUG

mmmm Obroty — e=—=Kurs — e=——NCIndex = ==—\VIG

LUG +78%
6,95 zt

NCINDEX +103%

WIG -3%

- _ —
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KONTAKT

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Gora
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@Iug.com.pl




Wiladze i struktura Grupy LUG

RADA NADZORCZA

e
B

£

—t—

ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

:
i
~
w

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czlonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej

LUG S.A.

jednostka dominujgca

LUG Light Factory
LUG GmbH

LUG do Brasil Ltda.

LUG UK Ltd.

LUG Argentina SA

BIOT Sp. z 0.0.

LUG Turkey

ESCOLIGHT

LUG SERVICES

LUG West Africa Ltd.

ELUG

100%

100%

66,8%

30%

97%

70%



Grupa LUG na swiecie BLUG

T by
Posadas Sao Paulo Casablanca Londyn Algier Lagos Berlin Zielona Géra, Nowy Kisielin Stambut Dubaj
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