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Executive summary

▪ Nowe spółki Grupy: LUG Services Sp. z o.o. oraz LUG West Africa Ltd.

▪ Nagroda iF Design Award dla oprawy Avenida LED

▪ Uruchomienie sklepu internetowego z oprawami UV-C

▪ LUG S.A. z tytułem Spółki Świadomej Klimatycznie

▪ Realizacje LUG potrójnym laureatem konkursu Najlepszej inwestycji 

oświetleniowej 2019

Z perspektywy tych dwunastu miesięcy mogę powiedzieć, że nie

był to łatwy rok, ale nam się udało.(…) Tyle wiemy o sobie, ile nas

sprawdzono. Te słowa nabrały w okresie pandemii nowego

wymiaru, także biznesowego. Wykorzystując nasze najlepsze

umiejętności odpowiedzieliśmy na apel władz lokalnych o pomoc

w kupnie i sprowadzeniu do Polski 50 ton sprzętu ochrony

osobistej. Nasze wieloletnie doświadczenie, kontakty i know-how

naszego zespołu, okazały się niezwykle cenne i skutecznie

w skoordynowaniu zakupu i sprowadzenie elementów

wyposażenia i sprzętu dla lubuskich jednostek medycznych.

„
182,74

mln zł

Przychody 

2020 

+8,5% r/r

113,41
mln zł

Przychody 

z eksportu 

2020

+11,5% r/r

62,1
%

Udział eksportu 

2020  

w przychodach

+1,7pp r/r

74,56
mln zł

Zysk brutto na 

sprzedaży 

2020

+19,4% r/r Ryszard Wtorkowski,

Prezes Zarządu LUG S.A.



Nagrody i wyróżnienia

▪ Realizacje LUG Najlepszymi inwestycjami

oświetleniowymi roku 2019

▪ LUG z tytułem Promotora ekologii

na rynkach zagranicznych

▪ LUG Spółką Świadomą Klimatycznie wg

badania Crisis Climate Awareness 2020

▪ Wyróżnienie w artykule World Economic

Forum



Najważniejsze wydarzenia 2020

22

XII
LUG rozświetli 

Warszawę: wygrana 

w przetargu

5

VI
Wprowadzenie rodziny 

opraw UV-C  

PURELIGHT LUG 

30

I
Rozstrzygnięcie konkursu na 

Najlepszą Inwestycję 

Oświetleniową 2019

13

I

LUG na Polskiej Wystawie 

Gospodarczej

23

VII
Wyróżnienie 

w artykule World 

Economic Forum 

30

I

LUG na wystawie Sahko Valo

Tele AV w Finlandii
7

V Targi Light+Building

odwołane wz. z 

pandemią Covid-19

IV
9

XII
LUG z tytułem Promotora 

ekologii na rynkach 

zagranicznych

LUG wspierając lokalne władze 

sprowadza do Polski 50 ton 

sprzętu ochrony osobistej w 

związku z pandemią COVID-19



13.05.2021 - Premiera oprawy SAVA zaprojektowanej dla Warszawy

Najważniejsze wydarzenia po dniu bilansowym



LUG Light Factory złożył deklarację zainteresowania 

bezpośrednią inwestycją w Maroku Ambasadorowi 

Królestwa Maroka. Deklaracja dotyczy uruchomienia 

projektu inwestycyjnego w obszarze produkcji 

urządzeń elektrycznych w Królestwie Maroka.

▪ Podpisanie listu intencyjnego, dn. 21.01.2021 w Zielonej Górze.

I kw. 2021

▪ Potencjał inwestycyjny Maroko:

JAKOŚĆ INFRASTUKTURY

Maroko

Afryka

Porty

Infrastruktura lotnicza

Infrastruktura 

kolejowa

Drogi

Całość

Infrastruktura 

elektryczna

INFRASTRUKTURALNE POTRZEBY INWESTYCYJNE, 2016 - 2040

% PKB

Drogi

Kolej

Lotniska

Porty

Telekomunikacja

Elektryczność

Woda

Najważniejsze wydarzenia po dniu bilansowym



Związek Przedsiębiorców i Pracodawców wybrał 

najlepsze firmy Województwa Lubuskiego w ramach 

programu Dobra Firma. 

Tytuł Najlepszego Innowatora otrzymała LUG Light

Factory Sp. z o.o. 

I kw. 2021

W procesie kwalifikacyjnym 

przeanalizowano: 

▪ Wyniki finansowe,

▪ Profil działalności,

▪ Potencjał innowacyjny i 

rozwojowy     oraz

▪ Reputację spółek.

Patronami wydarzenia zostali:

Prezydent Zielonej Góry, Marszałek

Województwa Lubuskiego oraz

Wojewoda Lubuski.

Najważniejsze wydarzenia po dniu bilansowym



Kawiarnia Vinted, Wilno, Litwa

Zagranica

Główne projekty zrealizowane 2020

więcej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

▪ Ambasada Belgijskiej Chancellerie de Belgique, Maroko

▪ Kompleksowe oświetlenie budynków Ministerstwa Ministry

Building Facades w Kairze, Egipt

▪ Oświetlenie uliczne bazy NATO, Litwa

▪ Centralny Bank Rezerw Banco Central de Reserva del

Peru, Lima, Peru

▪ Gardenia Residence, Dubai Hills, Dubaj, ZEA

▪ Obiekt biurowy Guyancourt Sky View, Guyancourt,

Francja

▪ Oświetlenie uliczne gminy Kibbutz, Megido, Izrael

▪ Centra logistyczne Amazon w Schortens, Bad Oldesloe i

Magdeburgu, Niemcy

▪ Fasada Khalidya Plaza View, Abu Dhabi, ZEA

▪ Biurowiec Palm Towers, Abidjan, Republika Wybrzeża

Kości Sloniowej

▪ Zakład firmy biofarmaceutycznej Pfizer, Cork, Irlandia

▪ Iluminacja Zamku Bauska Castle, Bauska, Łotwa

▪ Szpital i Klinika De Tjongerschans Ziekenhuis,

Heerenveen, Holandia

▪ Zewnętrzne oświetlenie hotelu Gran Via de Madrid,

Hiszpania

http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje


Polska

Główne projekty zrealizowane 2020

▪ Droga ekspresowa S2 Południowa Obwodnica, 

Warszawa

▪ Park logistyczny firm Hillwood z branży nieruchomości

komercyjnych, Oleśnica

▪ Oświetlenie Rozlewni Wód Mineralnych Staropolanka,

Polanica Zdrój,

▪ Zespół Akademików Uniwersytetu Wrocławskiego

„Labirynt”, Wrocław,

▪ Muzeum Gazownictwa, Paczków,

▪ Oświetlenie Bazy Oznakowania Nawigacyjnego Urzędu

Morskiego, Szczecin,

▪ Modernizacja oświetlenia ulicznego miast, Gostynin,

Płock,

▪ Modernizacja oświetlenia ulicznego gmin Łasin,

Ryjewo, Człuchów, Damnica, Frombork, Kolbudy,

Rajgród, Mrozy

▪ Hala sportowa Miejskiego Ośrodka Sportu i Rekreacji,

Zielona Góra,

▪ Droga ekspresowa S7, Odcinek tarczyn-Grójec,

▪ Oświetlenie zewnętrzne Terminalu Intermodalnego,

Świnoujście,

▪ Zakład Metalurgiczny WSK, Rzeszów

więcej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Oświetlenie uliczne, Warszawa

http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje


13,4

30,6

Rynek oświetleniowy

Wpływ pandemii koronawirusa na branżę

▪ Prognozy na 2025 rok są niższe o 21%

w zestawieniu do prognoz sprzed

pandemii koronawirusa.

▪ Głównymi czynnikami napędzającymi

rozwój rynku inteligentnego oświetlenia

są: rosnące zapotrzebowanie

na specjalistyczne oświetlenie, takie jak

ogrodnictwo i oświetlenie dezynfekujące

UV, potrzeba dużej liczby placówek

opieki zdrowotnej w celu leczenia

rosnącej liczby pacjentów oraz rosnące

zapotrzebowanie na sterylną produkcję

obszary w branży farmaceutycznej.

18,0%
CAGR

Prognozowane tempo wzrostu 

inteligentnego rynku 

oświetlenia LED w latach 

2020-2025

mld USD

2020-e 2025-p

Wpływ pandemii koronawirusa na rynek oświetlenia smart
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Aktualna koniunktura i perspektywy

Rynek budowlany

Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie
[wartość wskaźnika od -100 do +100]

+2,2
%

Dynamika cen opraw 

oświetleniowych 

II 2020 – II 2021**

* źródło: GUS, Koniunktura w przetwórstwie przemysłowym, handlu i usługach 2000-2020 (kwiecień 2021 r.)

** źródło: GUS, Ceny robót budowlano-montażowych w obiektów budowlanych (luty 2021 r.)

• Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie* w pierwszym

kwartale 2021 r. wrócił stopniowo do poziomów

notowanych w lecie ub. roku

• Przewidywania badanych przez GUS przedsiębiorców

z branży budowlanej są w kwietniu 2021 r. mniej

pesymistyczne niż w poprzednich miesiącach, jednak nadal

przeważa liczba badanych przedsiębiorców oczekujących

pogorszenia sytuacji w kolejnych miesiącach*

• Oczekiwane są opóźnienia w płatnościach na podobnym

poziomie, jak w poprzednich miesiącach*.

• Pozytywny sygnał podtrzymania planów inwestycyjnych

przez Generalną Dyrekcję Dróg Krajowych i Autostrad.



Wpływ pandemii koronawirusa na LUG

▪ Instalacja blisko 30 opraw PURELIGHT LUG FLOW, które na co dzień dezynfekują powietrze 

w naszym środowisku pracy

▪ Uruchomienie systemu kamer termowizyjnych do weryfikacji temperatury ciała osób wchodzących 

do budynków firmowych

▪ Rozmieszczenie ponad 60 dozowników z płynem do dezynfekcji rąk w naszych zakładach i biurach 

regionalnych

▪ Uruchomienie nowoczesnego systemu dezynfekcji skorelowanego z systemem kontroli dostępu 

w postaci czytników kart magnetycznych oraz bramek obrotowych

▪ Wprowadzenie dedykowanego harmonogramu rozpoczynania pracy i przerw dla pracowników 

działów produkcyjnych

▪ Reorganizacja przestrzeni biurowych polegająca na zamontowaniu przesłon z pleksy między 

stanowiskami pracy, które graniczą ze sobą bezpośrednio oraz zmniejszenie liczby osób w biurach 

typu „open space”

▪ Reorganizacja przestrzeni w stołówkach i kuchniach w celu zapewnienia możliwie bezpiecznych 

warunków spożywania posiłków w trakcie dedykowanych przerw w pracy

▪ Cykliczna, kilkukrotnie w ciągu dnia, dezynfekcja klamek i powierzchni płaskich w przez służby 

sprzątające

▪ Rezygnacja z podróży służbowych

▪ Zastąpienie spotkań bezpośrednich komunikacją online

▪ Spotkanie zewnętrzne i wewnętrzne wymagają indywidualnej zgody Zarządu

Zmiana organizacji pracy, profilaktyka, środki bezpieczeństwa i higieny



0,0%

6,0%

10,8% 10,3%
CEL:
10,0%

2017 2018 2019 2020

43,5% 41,4% 37,1% 40,8%
CEL:
40,0%

2017 2018 2019 2020

56,5% 52,3% 60,4% 62,1% CEL:
75,0%

2017 2018 2019 2020

17,7%
20,0%

-1,3%

8,5%

CEL:
10,0%

2017 2018 2019 2020

Stan realizacji 2020Q4

Strategiczne kierunki rozwoju

Globalizacja MarżeWzrost

CEL GŁÓWNY

Osiągnięcie tempa wzrostu na 

poziomie 10% CAGR przychodów 

w najbliższych 5 latach

WIZJA

Międzynarodowy lider 

innowacyjnych rozwiązań 

oświetleniowych

CELE WSPIERAJĄCE:

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychodów 

grupy kapitałowej w perspektywie do 2021 roku

Zwiększenie i trwałe utrzymanie w perspektywie 

kilku lat marży brutto na sprzedaży na poziomie 

przekraczającym 40%

Udział zrealizowanych projektów o wartości 

powyżej 1 mln euro w przychodach na poziomie 

10% w perspektywie do 2021 roku



Rachunek wyników

Wyniki finansowe 2020

mln zł 2019 2020 r/r

Przychody ze sprzedaży 168,50 182,74 +8,5%

Zysk brutto na sprzedaży 62,45 74,56 +19,4%

Rentowność brutto na sprzedaży 37,1% 40,8% +3,7pp

EBITDA 2,61 19,78 +657,9%

Rentowność EBITDA 1,5% 10,8% +9,3pp

Zysk operacyjny -5,68 10,04 -

Rentowność operacyjna -3,4% 5,5% +8,9pp

Zysk netto* -5,80 6,91 -

Rentowność netto* -3,4% 3,8% +7,2pp

▪ Wzrost przychodów ze sprzedaży w wyniku rozwoju organicznego i stopniowego otwierania

gospodarek poszczególnych krajów po okresie pandemii COVID-19. Zwiększenie sprzedaży

przede wszystkim na rynkach eksportowych (wzrost sprzedaży zagranicznej o 11,5% r/r).

▪ Poprawa marży brutto na sprzedaży do poziomu przekraczającego oczekiwane w strategicznych

kierunkach rozwoju 40% w wyniku korzystniejszych kontraktów dzięki zwiększeniu skali działania.

▪ Powrót do dodatnich poziomów rentowności na wszystkich poziomach rachunku wyników.

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej



mln zł 31.12.2019. 31.12.2020. r/r

Suma bilansowa 150,32 156,48 +4,1%

Aktywa trwałe 69,64 64,19 -7,8%

Wartości niematerialne 16,05 14,94 -6,9%

Aktywa obrotowe 80,68 92,29 +14,4%

Zapasy 41,55 46,74 +12,5%

Gotówka i ekwiwalenty 3,74 6,01 +60,7%

Kapitał własny 45,65 52,05 +14,0%

Zobowiązania długoterminowe 14,17 10,78 -23,9%

Długoterminowe kredyty i pożyczki 2,64 1,66 -37,1%

Zobowiązania krótkoterminowe 90,50 93,65 +3,5%

Krótkoterminowe kredyty i pożyczki 34,00 34,96 +2,8%

Bilans

Wyniki finansowe 2020

▪ Dalszy wzrost nakładów na prace B+R 

zwiększające poziom wartości 

niematerialnych

▪ Wzrost zapasów związany ze 

zwiększeniem skali działalności Grupy

▪ Wydłużanie cyklu zatowarowania

związane koniecznością 

wcześniejszego zamawiania 

komponentów i korzystaniem z 

tańszego transportu morskiego wymaga 

wzrost finansowania obrotowego, co 

skutkuje zwiększeniem 

krótkoterminowych kredytów i pożyczek

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej



2,61

19,78

+12,11 -1,09 +1,28

+3,43
-0,01 +1,45

Czynniki wpływające na wyniki 2020

EBITDA 2019

Wzrost zysku brutto na 

sprzedaży

Wzrost kosztów sprzedaży w wyniku 

reorganizacji

Obniżenie kosztów ogólnego zarządu w wyniku działań 

przeciwdziałających pandemii COVID-19

Wzrost amortyzacji

Wzrost pozostałych kosztów 

operacyjnych

Wzrost pozostałych przychodów operacyjnych, m.in. 

w wyniku świadczeń na rzecz ochrony miejsc pracy 

z FGŚP

EBITDA 2020



Przepływy pieniężne i wskaźniki

Wyniki finansowe 2020

2019 2020 r/r

Dług netto / EBITDA 21,38 2,68 -18,70

ROE -10,6% 14,7% +25,3pp

ROA -3,2% 4,9% +8,1pp

EV/EBITDA* 31,28 5,13 -26,15

* na koniec okresu

2019 2020

Środki pieniężne na początek 

okresu
5,26 3,74

Działalność operacyjna -2,34 +7,34

Działalność inwestycyjna -6,24 -3,65

Działalność finansowa +7,05 -1,42

Środki pieniężne na koniec 

okresu
3,74 6,01

▪ Dodatnie przepływy operacyjne w 2020 r. finansowały działalność inwestycyjną oraz częściową spłatę

zadłużenia

▪ Poprawa rentowność i wskaźników zadłużenia do bezpiecznych poziomów



Obroty Kurs NCIndex WIG

37,1%

15,6%
18,7%

28,6% Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Opera TFI

Pozostali akcjonariusze

LUG na rynku kapitałowym

Akcjonariat Akcje

Liczba akcji 7.198.570

Rynek notowań NewConnect

Debiut 20.11.2007.

Segment NC Focus

Indeks NCIndex (udział 0,50%)

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Wskaźniki

Zmiana 1 rok +78,2%

EV/EBITDA* 5,13

02.01.2020. 30.12.2020.

LUG +78%

6,95 zł

WIG -3%

NCINDEX +103%



KONTAKT

ul. Gorzowska 11

65-127 Zielona Góra

www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie

relacje@lug.com.pl



Władze i struktura Grupy LUG LUG S.A.
jednostka dominująca

LUG Light Factory
100%

LUG GmbH
100%

LUG do Brasil Ltda.

65%

LUG UK Ltd.
100%

LUG Argentina SA

50%

BIOT Sp. z o.o.
51%

LUG Turkey  

66,8%

Małgorzata Konys

Członek Zarządu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarządu

Dyrektor Techniczny

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarządu

Iwona Wtorkowska

Przewodnicząca Rady Nadzorczej

Renata Baczańska

Członek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Członek Rady Nadzorczej

Zygmunt Ćwik

Członek Rady Nadzorczej

Szymon Zioło

Członek Rady Nadzorczej

ZARZĄD RADA NADZORCZA

ESCOLIGHT

30%

LUG SERVICES

97%

LUG West Africa Ltd.

70%



Grupa LUG na świecie

Posadas Sao Paulo Casablanca Londyn Algier Berlin Zielona Góra, Nowy Kisielin Stambuł Dubaj

70
rynków

Lagos


