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Executive summary BLUG

Zysk brutto

Przychody na sprzedaz
2Q2022 P y = Dynamiczny wzrost przychoddw r/r mimo utrzymujgcych sie wyzwan na rynku

2Q2022 4 dnike
’ = Najwyzszy w historii Grupy LUG poziom zysku brutto na sprzedazy
(23,18 min z).

23.18 = Realizacja projektu dla Miasta Stotecznego Warszawy.
! = Stabilna, cho¢ pozostajgca pod wptywem trendéw geopolitycznych przysztych
min zi okreséw, kondycja firmy.

W Il kwartale 2022 roku Grupa LUG odnotowafa dynamiczny wzrost
5,45 0,85 przychodow. W zwigzku z realizacjg kontraktéw zawartych przed
min zt min zt wzrostami kosztéw produkcji nasza rentowno$¢ na przestrzeni roku
obnizyta sie. Jednak nalezy podkreslic, ze 1l kw. 2022 r. byt okresem
stopniowej odbudowy marzy brutto na sprzedazy, ktéra wzrosta w ciggu

EBITDA zysk netto* ostatnich 3 miesiecy o 1,6 p.p. do poziomu 38,8%. Obecnie aktywnie
202022 2Q2022 pracujemy nad realizacig zamowien w dwoch najwazniejszych
+4 4% r/r +9.0% r/r sprzedazowo kwartatach roku. 99

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej



Kluczowe wydarzenia Q2’2022 BaLUG

Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia w Gminie Bogatynia
* Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia
w Gminie Bogatynia w czerwcu 2022 roku.

* Wymiana ponad 3.000 opraw oraz 8 km linii
napowietrznej.

o [ J
- Ogatynla * Montaz ponad 500 nowych stupow i instalacja

modernization of lighting nowoczesnego systemu sterowania.

* Wartos¢ kontraktu: 9,4 min zi.

9.4 ml

investment Korzysci:

Z mI + Oszczednosci samorzadu: 2 min zt rocznie

* annual savings + Redukcja emisji CO,

+ Poprawa jakosci o$wietlenia

+ Poprawa bezpieczenstwa



Kluczowe wydarzenia Q2’2022

Powotanie cztlonkéw Rady Nadzorczej széstej kadenciji

I

lIwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej

27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie LUG S.A. podjeto uchwate
0 powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej
na széstg kadencje.

Kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. jest
wspolna i trwa 3 lata.

% Lu G@



Kluczowe wydarzenia Q2’2022 BaLUG

Nabycie udziatdw w spodice powigzanej Emitenta, ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

LIGHT

* 13 lipca 2022 roku LUG S.A. zawart umowe nabycia udziatdéw w jednostce powigzanej ESCOLIGHT Sp. z o0.0.

* Emitent nabyt 300 udziatéw o wartosci nominalnego 50,00 zt kazdy, co stanowi 15% kapitatu zaktadowego Spofki.

» Po transakcji Emitent posiada 900 udziatow o tgcznej wartosci nominalnej 45.000,00 zt, co stanowi 45% kapitatu zaktadowego Spofki.
* ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony. Przedmiotem jej dziatalnosci jest Swiadczenie ustug zarzgdzania

oswietleniem Light-as-a-Service, polegajgce na kompleksowej obstudze projektow obejmujgcej przygotowanie, finansowanie,
realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych.



Wybrane TOP 3 projekty oswietlenia ELUG
Il kw. 2022

Oswietlenie Mostu w Stanach k. Nowej Soli EKSPORT

O  Oswietlenie biurowca Sylux luminaires
w Ljublanie, Stowenia

a Oswietlenie uliczne w miastach: Kynartai,
Pilviskiai oraz Virbalis, Litwa

a Kompleksowe oswietlenie fabryki
farmaceutycznej Besins Healthcare, Muel,
Saragossa, Hiszpania

=
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a Modernizacja o$wietlenia ulicznego miast i gmin:
Ziocieniec, Zuromin, Goérzno, Strzegowo,
Scinawa, topuszno, Kloczew i inne

a Oswietlenie magazynu TPV Displays Polska,
Gorzéw Wielkopolski

a | etap modernizacji os$wietlenia Centrum
Handlowego Marywilska, Warszawa

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Rynek oswietlenia LED

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku

Samochody hybrydowe i elektryczne
m Odnawialne zrédta energii
m Oswietlenie LED

28%

20%
12%
v > [l

2010 2015

95%
69%
51%

31%

22%

2020P 2025P

Czynniki wzrostu branzy

ELUG

Redukcja kosztoéw energii elektrycznej dzieki LED

Rozwéj inwestycji infrastrukturalnych
Nowa perspektywa finansowa w krajach UE
Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej

Technologia UV-C do dezynfekcji




Perspektywy branzowe BLUG

Rynek oswietleniowy

MLD USD Sytuacja rynkowa w Europie*:
= Na rynku zidentyfikowanych jest 525
Prognozowane tempo podmiotow
wzrostu inteligentnego 43,9 = Europejski rynek oswietleniowy jest
rynku oswietlenia LED 297 zdominowany przez najwieksze firmy z
w latach 2025-2030* 11,06 ’ branzy os$wietleniowej
2020 2025-E 2030-P = W  Europie dziesie¢ najwiekszych

podmiotow kontroluje az 69 proc. rynku.

Rozmiar rynku oswietlenia wg trendu 10-letniego

313.6 mid $

Rozmiar rynku oswietleniowego wg trendu ~ ceeeeeee. Trend rozwoju rynku

450 wielkos¢ rynku europejskiego w roku
2021 (zmiana -4% r/r)**

400
350
300
< 250
«» 200
150
100 +18,8%
0 wzrost rynku europejskiego w roku

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ; z
2022 przewidywany przez ekspertow**

* zrodto: Plimsoll Insight, Market Size&Share (styczen 2022 r.)
** zrodto: Plimsoll Industry Insight — Lighting Manufacturers (European) (styczen 2022 r.)



Rynek budowlany

Aktualna koniunktura i perspektywy

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]
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Dynamika cen opraw
oswietleniowych
V 2021 -V 2022**

+13,6

%

wrz 21

sty 22

maj 22

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie* po spadku
w Il potowie 2021 r. ustabilizowat sie przy niewielkiej
zmiennosci na ujemnym poziomie (w lipcu 2022 .
wyniést on -15,2) przy niewielkiej zmiennos$ci w ciggu
ostatniego kwartatu.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw w branzy budowlanej zgtasza,
ze ich sytuacja nie ulega zmianie, jednak 8,3%
przedsigbiorstw wskazato na poprawe sytuacji, ale
jednoczesnie az 23,6% pogorszenie.

W dalszym ciggu, podobnie jak przed kwartatem, utrzymujg
sie na wysokim poziomie oczekiwania przedsiebiorstw
odnosnie opdznien w ptatnosciach.

Niepewno$¢ w sektorze budownictwa jest zwigzana
w duzej mierze z niepewnoscig i oczekiwaniami w zakresie
wzrostu cen, chociaz w mniejszym stopniu niz
w poprzednich odczytach wskaznika koniunktury.

Wzrost cen opraw oswietleniowych r/r wynidst 13,6% i byt
0 3pp wyzszy niz przed kwartatem.

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2021 (lipiec 2022 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robdt budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (maj 2022 r.)

% Lu G@



Strategiczne kierunki rozwoju
Stan realizacji 2022Q2

WIZJA CEL GLOWNY
Osiggniecie tempa wzrostu na
poziomie 10% CAGR przychodow
w najblizszych 5 latach

Miedzynarodowy lider
innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych

CELE WSPIERAJACE:

Globalizacja

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychodoéw
grupy kapitatowej w perspektywie do 2021 roku

Wzrost

Udziat zrealizowanych projektow o wartosci
powyzej 1 min euro w przychodach na poziomie
10% w perspektywie do 2021 roku

10.8% 10,39 10,0%

56,5% 523% 60,4% 62,1% 59,8% CEL:
75,0%

6,0% 6,4%

0,0% I
2020 21Q3-

2017 2018 2019 2020 21Q3- 2017 2018 2019
22Q2 22Q2

ELUG

33,1%

17,79 200%
' CEL:

8,5% 10,0%

-1,3%

2017 2018 2019 2020  21Qs3-
22Q2

Marze

Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%

CEL:
0,
43.5% 41,4% 37105 40.8% 36496 40,0%

2017 2018 2019 2020 21Q3-
22Q2




Wyniki finansowe 2022Q2

Rachunek wynikow

min zt 2021Q2 2022Q2 rir
Przychody ze sprzedazy 47,39 59,74 +26,1%
Zysk brutto na sprzedazy 20,58 23,18 +12,6%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 43,4% 38,8% -4,6 p.p.
EBITDA 5,22 5,45 +4,4%
Rentownos$¢ EBITDA 11,0% 9,1% -1,9p.p.
Zysk operacyjny 2,62 2,45 -6,5%
Rentownos¢ operacyjna 5,5% 4,1% -1,4 p.p.
Zysk netto* 0,78 0,85 +9,0%
Rentownos¢ netto* 1,6% 1,4% -0,2 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

ELUG

Dynamiczny wzrost przychodéw r/r
w wyniku zwiekszenia skali dziatalnosci
Grupy. Utrzymanie struktury sprzedazy
podobnej do poprzedniego kwartatu
(udziat eksportu na poziomie 60,5%).

Marza brutto na sprzedazy wyzsza niz
w poprzednim kwartale, ale nadal pod
presjg utrzymujgcej sie skomplikowanej
sytuacji na rynku potprzewodnikow
i wyzwan w zakresie logistyki.

Najwyzszy w historii Grupy LUG poziom
kwartalnego zysku brutto na sprzedazy.

Poprawa rentownosci na niemal
wszystkich poziomach rachunku
wynikow w stosunku do poprzedniego
kwartatu.



Wyniki finansowe 2022Q2

Bilans

minzt| 30.06.2021. 30.06.2022. r/r
Suma bilansowa 167,78 212,63 +26,7%
Rzeczowe aktywa trwate 44,68 50,34 +12,7%
Wartosci niematerialne 14,46 24,12 +66,8%
Aktywa obrotowe 103,44 131,48 +27,1%
Zapasy 64,39 70,70 +9,8%
Gotéwka i ekwiwalenty 2,71 4,26 +57,2%
Kapitat wtasny 54,70 61,09 +11,7%
Zobowigzania diugoterminowe 9,28 12,25 +32,0%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 1,13 6,93 +513,3%
Zobowigzania krétkoterminowe 103,81 139,29 +34,2%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 46,25 59,18 +28,0%

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

ELUG

Wzrost dtugoterminowych  kredytow
I pozyczek zwigzany z realizacjg
inwestycji w rozbudowe Centrum
Badawczo-Rozwojowego.

Wzrost wartosci niematerialnych
w efekcie zakohczenia wytwarzania
oprogramowania w spoétce zaleznej

BIOT (wartosc¢ przeniesiona
Z zapasow).
Zwiekszenie krétkoterminowego

zadtuzenia w  wyniku  wiekszego
wykorzystania kredytu obrotowego.

Wzrost zapasow niezbednych
do realizacji kontraktow w kolejnych
okresach i w efekcie wydtuzenia

terminow dostaw finansowany kredytem
obrotowym i kupieckim.



Czynniki wplywajace na wyniki 2022Q2 BLUG

+2,60 -2,47
5,22 -0,13 -0,05 0,11 +0,39 5,45
EBITDA EBITDA
2021Q2 yiyyieyi
Wzrost zysku brutto na Wzrost amortyzacji
sprzedazy
Wzrost kosztéw sprzedazy Wzrost pozostatych kosztéw
operacyjnych
Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu Spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych



Wyniki finansowe 2022Q2

Przeplywy pieniezne i wskazniki

% Lu G(@

2022Q2 2021Q2 2022Q2 rir
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3,93 Dtug netto / EBITDA 3,28 4,65 +1,37
Dziatalnos¢ operacyjna +3,18 ROE 8,4% 8,7% | +0,3 p.p.
Dziatalnosc¢ inwestycyjna -3,30 ROA 2,7% 2,5% -0,2 p.p.
Dziatalnosc¢ finansowa +0,44 EV/EBITDA* 531 6,95 +1,64
Srodki pieniezne na koniec okresu 4,26

= Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej i niewielkie zwiekszenie zadtuzenia finansujgce dziatalnosc inwestycyjna.
= Poprawa rentownosci na niemal wszystkich poziomach w stosunku do poprzedniego kwartatu przy obnizeniu rentownosci

w ujeciu r/r.

= Wazrost wskaznikow dtugu netto do EBITDA i EV/EBITDA w stosunku do poprzedniego roku.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitalowym BLUG

Akcjonariat Akcje Wskazniki

= Ryszard Wtorkowski

23,35% Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok|+1,6%
g 37,10% ., \ona wrorkowska Rynek notowan | NewConnect YTD|-8,8%
Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA* (6,95
= Fundusze zarzadzane
5,03% [l przez OPERA TFI Segment|NC Focus
" MKK3 Sp. z 0.0. Indeks | NCIndex (udziat 1,331%)
Pozostali akcjonariusze ISIN | PLLUG0000010
18,96% Ticker | LUG
15,56%

LUG +110%
6,20 zt
NCINDEX +14%
WIG +23%

s Obroty e=—Kurs e=—NCindex e=—\N|G

4.1.2016. 11.08.2022.
* na koniec okresu



Wiladze i struktura Grupy LUG
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ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA -

B-P B-Pop-

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czlonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej

ELUG

LUG S.A.

jednostka dominujgca

LUG Light Factory Sp. z o.0.
100%

LUG GmbH
100%

LUG do Brasil Ltda.

LUG Lighting UK Ltd.

LUG Argentina SA
50%

BIOT Sp. z o.0.

87,75%
LUG AYNDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKETI 66,8%

ESCOLIGHT Sp. z o.0.
45%

LUG SERVICES Sp. z 0.0.

97%
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Kontakt

Monika Bartoszak

Dyrektor Biura Zarzqdu i Komunikacji

+48 510 183 993

relacjo@lug.com.pl




Grupa LUG na swiecie BLUG
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Posadas Sao Paulo Maroko Casablanca Londyn Algier Berlin  Zielona Gora Nowy Kisielin Stambut Dubaj
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