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Executive summary

Przychody Zysk brutto
ze sprzedazy na sprzedazy
2022 2022
+17,7% r/r +13,4% r/r

239,97 87,96

min zt min zi

3,09

min zt

EBITDA zysk netto*
2022 2022
+35,5% r/r -29,9% rir

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

ELUG

Najwazniejsze czynniki wzrostu w 2022 roku:

)

Najwyzszy w historii Grupy Kapitatowej LUG S.A. poziom skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy za 12 miesiecy.

Realizacja | etapu projektu modernizacji oSwietlenia dla Miasta Stotecznego
Warszawy.

Rosnacy popyt na energooszczedne oswietlenie stymulowany przez rosnagce
ceny energii elektrycznej.

Stabilna, cho¢ pozostajgca pod wptywem trendéw geopolitycznych przysztych
okresow, kondycja firmy.

W 2022 roku w codziennej dziatalno$ci Grupy Kapitatowej LUG S.A skupialiSmy
sie na odpowiedzialnym zarzgdzaniu ryzykiem oraz na ograniczaniu kosztow
dziatalno$ci.  Stad, na  przekor  przeciwno$ciom,  wypracowali$my
satysfakcjonujgce wyniki finansowe oraz operacyjne. Wptywom ptyngcym
z globalnego  makrootoczenia, przeciwstawiat sie  wysoki  popyt
na energooszczedne rozwigzania, stymulowany przez wysokie ceny energii
elektrycznej.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzadu LUG S.A.



Kluczowe wydarzenia 2022 BLUG

Zakonczenie rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG

Styczeh’'22

= Rozbudowa hali produkcyjno-magazynowe;j
z zapleczem biurowo-socjalnym,

=  Zakonczenie inwestyciji: styczen 2022 roku,

= Wartos¢ inwestycji: 9,91 min zt.

Czytaj wiecej



https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11436/rozpoczynamy-uzytkowanie-nowej-czesci-centrum-badawczo-rozwojowego-lug

Kluczowe wydarzenia 2022
Wybér prokurenta LUG S.A.

Marzec’22

25 marca 2022 roku Zarzad LUG S.A. podjgt uchwate
w sprawie powotania Prokurenta Spotki (prokura samoistna)

w osobie Jakuba Wtorkowskiego.

Jakub  Wtorkowski, Dyrektor Finanséw
Strategicznych i Ryzyka, zostat czlonkiem
Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéow
Gietdowych

Czytaj wiecej

SEG to najwieksza w Polsce organizacja zrzeszajgca
firmy notowane na polskim rynku kapitalowym
i reprezentujgca ich interesy.

Jakub Wtorkowski zostat powotany w skiad Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy SEG.

Jako czionek zwyczajny, Jakub nadzoruje dziatalnosc¢
Stowarzyszenia w imieniu firm cztonkowskich
notowanych na rynku NewConnect.

O

% Lu G@
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OD 1993 ROKU


https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11495/lug-ma-swojego-reprezentanta-w-radzie-nadzorczej-seg

Kluczowe wydarzenia 2022 BLUG
Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia w Gminie Bogatynia

Wygrane przetargi w ramach Grupy LUG

Czerwiec'22 w 2022 roku:
° Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie
Gminy Sutéw;
m = ° Modernizacja oswietlenia ulicznego w Gminie
» Ogatynla Celestynow;
modernization of Iighting ° Kompleksowa modernizacja odwietlenia
ulicznego na terenie Wyszkowa;
° Wymiana oswietlenia ulicznego w Przemyslu;
. Modernizacja i rozwdj sieci oswietlenia ulicznego
9 4 mI w Gminie Olecko;
) investment ° Modernizacja os$wietlenia na terenie Gminy
Suchy Las — czes¢ B — wymian opraw
oswietleniowych w miejscowosci Goleczewo;
o Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie
gminy Andrzejewo;
o Kompleksowa modernizacja i budowa
» Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia w Gminie Bogatynia w czerwcu 2022 roku. o$wietlenia ulicznego na terenie Gminy Wyryki
oraz wykonanie systemu zarzgdzania
*  Wymiana ponad 3.000 opraw oraz 8 km linii napowietrzne;. oswietleniem;
o Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Zgorzelcu;
* Montaz ponad 500 nowych stupow i instalacja nowoczesnego systemu sterowania. *  Wymiana opraw oswietlenia zewngtrznego
w ramach projektu pn. »R0ZWOj

zrobwnowazonego transportu publicznego

* Wartos¢ kontraktu: 9,4 min zi.
w Gminie Gizycko”.



Kluczowe wydarzenia 2022 BLUG
Powotanie cztlonkéw Rady Nadzorczej széstej kadenciji

Czerwiec’22

@

Ilwona Wtorkowska Renata Baczanska

Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik
Przewodniczgca Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej

27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

podjeto uchwate o powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej
na szostg kadencje.

Kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. jest wspdlna i trwa 3 lata.

Kwestionariusze osobowe Cztonkow Rady Nadzorczej LUG S.A.

O



https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/27.06.2022/Kwestionariusze_osobowe_RN.pdf

Kluczowe wydarzenia 2022 BLUG
Nabycie udziatdw w spoéice powigzanej Emitenta, ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

Lipiec’22

LIGHT

* 13 lipca 2022 roku LUG S.A. zawart umowe nabycia udziatdéw w jednostce powigzanej ESCOLIGHT Sp. z o.0.

+ Emitent nabyt 300 udziatéw o wartosci nominalnego 50,00 zt kazdy, co stanowi 15% kapitatu zaktadowego Spotki.
* Po transakcji Emitent posiada 900 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 45.000,00 zt, co stanowi 45% kapitatu zaktadowego Spotki.
« ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony. Przedmiotem jej dziatalnosci jest Swiadczenie ustug zarzgdzania

oswietleniem Light-as-a-Service, polegajgce na kompleksowej obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie,
realizacje i serwis inwestycji oswietleniowych.

Czytaj wiecej

O


https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/ESPI_2022/RB_ESPI_13_2022.pdf

Kluczowe wydarzenia 2022 BLUG

Objecie udziatlow w spébice zaleznej Emitenta, BIOT Sp. z o.0.

Sierpien’22

min BIOT

GRUPA LUG

* 12 sierpnia 2022 roku LUG S.A. objat udzialy w spofce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w wyniku niewykonania pierwszenstwa objecia
tychze udziatéw przez drugiego Wspdlnika spotki BIOT.

* Podstawg transakcji byta uchwata NZW BIOT Sp. z 0.0. z dn. 02.06.2022 r. ws. podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
300.000,00 zt poprzez utworzenie 6.000 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.

* Emitent objat 735 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy i tgcznej wartosci 36.750,00 zt.

W wyniku transakcji Emitent posiada 13.020 udziatébw o tgcznej wartosci nominalnej 651.000,00 z, co stanowi 93% kapitatu
zaktadowego Spoiki.

Czytaj wiecej X\



https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/ESPI_2022/RB_ESPI_15_2022%20_Objecie_udzialow_BIOT.pdf

Kluczowe wydarzenia 2022 BLUG
LUG Services Sp. z o.0.

Sierpien’22

Rada Nadzorcza LUG Services Sp. z 0.0.:

W dniu 23 sierpnia 2022 roku na Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu  Wspdlnikéw spotki  zaleznej  Grupy,
LUG Services Sp. z 0.0. podjeto uchwaly w przedmiocie:

* Powotania Rady Nadzorczej i powotfania jej cztonkow
w osobie:

= |lwony Wtorkowskiej,
= Anny Wtorkowskiej,
= Jakuba Wtorkowskiego;

* Powotania Mariusza Ejsmonta, wiceprezesa LUG S.A.,
na Czionka Zarzadu LUG Services Sp. z o.0.

Z tym samym dniem Jakub Wtorkowski ztozyt rezygnacije
Z petnienia funkcji Prokurenta LUG Services Sp. z o0.0.



Kluczowe wydarzenia 2022
LUG gtébwnym sponsorem biegu Winobraniowego!

Wrzesien’22

LUG byt gtbwnym sponsorem "Druzynowego biegu Winobraniowego
0 puchar Gazety Lubuskiej" 2022.

W biegu wzieto udziat 18 pracownikéow LUG, w ramach 6 zespotéw.
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LUG gtéwnym sponsorem biegu Winobraniowego!
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Zawarcie aneksu do umowy z Miastem Stotecznym Warszawa

Listopad’22

-

Warszawa.

s. - ‘Mig;:sg?pg;g‘ywnej transformacj’iAenergt.atycznej!

s
., i -

» Dnia 10 listopada 2022 roku spétka Grupy: LUG Light Factory Sp. z 0.0. zawarta aneks do umowy, ktérej przedmiotem jest dostawa
nowych opraw os$wietleniowych w technologii LED dla Miasta Stotecznego Warszawa.

W wyniku podpisanego aneksu zwiekszeniu ulegt zakres realizowanej umowy oraz zmieniono ostateczny termin zakonhczenia
na 30 maja 2023 roku. Ponadto Zamawiajgcy skorzystat z przystugujagcego mu prawa opcji w petnym wymiarze tj. 5 min zh.
Szczegodtowe warunki przedmiotowego aneksu do umowy i ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
na rynku warunkow, dla tego rodzaju umaéw.

Czytaj wigceix:\


https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2022/RB_ESPI_17_2022_Zawarcie_aneksu.pdf

Kluczowe wydarzenia 2022 BLUG

Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia w Bolestawcu

Listopad’22

* Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia
w Bolestawcu 17 listopada 2022 roku.

*  Wymiana ponad 3.000 opraw oswietleniowych.

* Montaz ponad 1.000 nowych stupéw i instalacja
nowoczesnego systemu sterowania.

* Wartos¢ kontraktu: 12,36 min zi.

* Oszczednosci samorzadu po zakonczeniu
projektu: blisko 4 min zt rocznie

* Szacowany roczny spadek emisji CO2 o ok. 60%.




Kluczowe wydarzenia 2022

Nagrody

dla ARTERA LED i FRAME

Systemy innowacyjnych opraw ARTERA LED
i FRAME zostaty nagrodzone w konkursie iF DESIGN
AWARD 2022.

Podwdjna wygrana w tym prestizowym konkursie
nagradzajgcym najlepsze wzornictwo przemystowe to
wielka duma i rado$¢ dla catego zespotu
projektowego LUG.

Modularne systemy opraw ARTERA LED i FRAME to
doskonate dopetnienie miejskich projektéw i jakosc,
ktéra redefiniuje miejskg przestrzen.

DESIGN
AWARD
2022
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Nagrody

LIDERA : Lubuski Lider Biznesu:
BIZNESU

12 wrzesnia 2022 roku odbyta sie uroczysta Gala Lubuskiego
Lidera Biznesu organizowanego przez Zachodnig Izbe
Przemystowo — Handlowa.

Nagrodzono firmy w nastepujgcych kategoriach:
Lubuski Lider Biznesu: mikro, mate, Srednie i duze
przedsiebiorstwa;
Lubuski Lider Innowacji: kategoria zbiorcza;
Spoteczna odpowiedzialnos¢ Biznesu.
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Nagrody

LUG partnerem zwycieskiego pawilonu polski
na Expo 2020 w Dubaju

W organizowanym od 30-lat przez EXHIBITOR
Magazine konkursie WorldExpoAwards, Polska
zwyciezyta w kategorii duzych pawilonéw.

LUG dostarczyt m.in. oprawy:
CALIBRO LED,
MODENA LED,
RUNA
oraz 25 urzgdzen do dezynfekciji
powietrza PURELIGHT LUG FLOW
UV-C.
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Nagrody

Grupa Kapitatowa LUG S,

Nonercdu Sentiim e x; kel
Innowacja

ehmgabmrhan s by €55
Apsnmazie.

LUG Liderem ESG

8 grudnia 2022 roku Ryszard Wtorkowski,
Prezes LUG S.A. odebrat nagrode srebrng

dla Grupy LUG w kat. ,Innowacja
w obszarze ESG”.

% Lu G(FO
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Nagrody

Lubuski Lider Innowac;ji Nagroda Gospodarcza Marszatka 2022 The Best Annual Report 2021

RES GOSPODARCZY = — =
- |
& 8 ® i i W oo 2021 e

;' i -/? - i ' ¥ ‘v Y "g ' 4 y V " | ﬁﬂ/‘ f," k. i TheBestAnua] Report K T
' \/ 1 3 e S —

wmm[CCC] e BT e F
’s.

. B . .

=y a \ . ‘ I é i __ $

y > - A — :
12.09.2022r. 13.10.2022 . 13.10.2022r.




Wybrane projekty oswietlenia 2022

C

zytaj wiecej

EKSPORT

a

Kompleksowe  os$wietlenie  bazy
wojskowej Al.Udeid Air Base, Dukhan
Airbase & Doha Airbase, Katar
Oswietlenie meczetu Grand Mosque
New Capital, Kair, Egipt

Modernizacja oswietlenia
zewnetrznego kopalni Buenaventura
w miastach Cajamarca

i Cerro de Pasco, Peru

Oswietlenie biurowca Burogebaude,
Grossmann StralRe, Jena, Niemcy
Modernizacja oswietlenia
elektrocieptowni Van Phong BOT
Thermal Power Plant Project, Khanh
Hoa, Wietnam

Oswietlenie podstaciji elektro-
energetycznej, Palmela, Portugalia
Modernizacja o$wietlenia ulicznego w
miescie Willemstad, Curacao,
Karaiby

ELUG

KRAJ

a Modernizacja os$wietlenia Miasta Stotecznego
Warszawa

a Oswietlenie wewnetrzne apartamentowca Hanza
Tower, Szczecin

a Modernizacja  o$wietlenia  ulicznego  gmin:
Lidzbark, ltawa oraz Pastek

a Oswietlenie sieci sklepéw Bricomarche

a Oswietlenie terenu zewnetrznego i parkingu przy
Hali Sportowo-Rekreacyjnej CRS
w Zielonej Gérze

a Modernizacja o$wietlenia ulicznego miast i gmin:
Ziocieniec,  Zuromin,  Gérzno,  Strzegowo,
Scinawa, topuszno, Kloczew i inne

a | etap modernizacji o$wietlenia Centrum
Handlowego Marywilska, Warszawa

a Oswietlenie Kompleksu Sportowo-Tenisowego
Akademii Tenisowej Kozerki, Grodzisk
Mazowiecki

a Modernizacja o$wietlenia ulicznego miasta

Grudzigdz oraz gmin m.in.: kabiszyn, Nakio nad
Notecig, Nowa Wie$s Wielka, Pastek, Lipowiec
Koscielny, Tolkmicko, Wielgie, Chocianow,
Swierklany oraz Osieczna


https://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Perspektywy branzowe
Rynek oswietlenia LED

Sytuacja rynkowa na swiecie:
Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym

tempie penetracji rynku wsrod rozwigzan
przyjaznych srodowisku*:

Samochody hybrydowe i 95%

elektryczne
® Odnawialne zrédta energii

14,68%

= Oswietlenie LED 6 8
51% 1 0

s CAGR

0, 0
o002 22% (2022 - 2027)

12%
0,
~m= >~ I

2010 2015 2020P 2025P

*  zrédto: Raport ,Global LED lighting Market Report and Forecast 2022-2027"
** zrodio: Raport ,Global LED Market 2023 — 2027”
*** zrodto: Plimsoll Insight, Market Size&Share (styczen 2022 r.)

Prognozowane tempo wzrostu globalnego
rynku oswietlenia LED w latach 2022-2027**

ELUG

Sytuacja rynkowa w Europie***:

Na rynku zidentyfikowanych jest 525
podmiotéw.

Europejski rynek oswietleniowy  jest
zdominowany przez najwieksze firmy z branzy
oswietleniowe;j.

W Europie dziesie¢ najwiekszych podmiotéw
kontroluje az 69 proc. rynku.

Analiza biezgca oraz prognozy****:

Wielkos¢ rynku oswietlenia LED w Europie
osiggneta 20,4 miliarda USD w 2022 roku.
Eksperci prognozujga, ze rynek europejski
osiggnie 37,9 miliarda USD do 2028 roku,
wykazujgc CAGR na poziomie 10,7%
w latach 2023-2028.***

% zrodto: Europe LED Lighting Market: Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2023-2028, https://www.imarcgroup.com/europe-led-lighting-market



Strategiczne kierunki
Stan realizacji 2022

WIZJA

Miedzynarodowy lider
innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych

Wzrost

Udziat zrealizowanych projektow o wartosci
powyzej 1 min euro w przychodach na poziomie
10% w perspektywie do 2021 roku

CEL:
10,0%

9
10.8% 13,0%

10,3%
9
6,0% 6.4%
0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

rozwoju

CEL GLOWNY

Osiggniecie tempa wzrostu na
poziomie 10% CAGR przychodow
w najblizszych 5 latach

CELE WSPIERAJACE:

Globalizacja

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychodoéw
grupy kapitatowej w perspektywie do 2021 roku

56,5% 52,3% 60,4% 62,1% 60,1% 55,5% CEL:
75,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

ELUG

0,
17,7% 20,0% 17,7% c
EL:
0,
8,5% 11,6% 10,0%

-1,3%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Marze

Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%

CEL:
. 40,0%
43,5% 41,4% 37 10, 40,8% 38,0% 36,79%

2017 2018 2019 2020 2021 2022




Wyniki finansowe 2022

Rachunek wynikow

min zt 2021 2022 rir
Przychody ze sprzedazy 203,92 239,97 +17,7%
Zysk brutto na sprzedazy 77,57 87,96 +13,4%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 38,0% 36,7% -1,3 p.p.
EBITDA 14,60 19,78 +35,5%
Rentownos$¢ EBITDA 7,2% 8,2% +1,0 p.p.
Zysk operacyjny 4,35 8,45 +94,3%
Rentownos¢ operacyjna 2,1% 3,5% +1,4 p.p.
Zysk netto* 4,41 3,09 -29,9%
Rentownos¢ netto* 2,2% 1,3% -0,9 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

ELUG

Wzrost przychodow dzieki
zbudowanemu  portfolio  zamdwien
i przychodom 2z wustug przy trudnej
koniunkturze na rynkach globalnych.

Wzrost udziatu dynamicznie rosngce;j
sprzedazy krajowej powodujgcy
uksztattowanie niemal réwnych
proporcji pomiedzy przychodami
krajowymi i eksportowymi.

Wzrosty kosztow komponentéw
elektronicznych neutralizowane
optymalizacjg kosztow  sprzedazy
i 0gblnego zarzadu.

Ponad 90% wzrost zysku operacyjnego
i wzrost rentownosci operacyjnej (o 1,4
p.p.) w poréwnaniu z poprzednim
rokiem.



Wyniki finansowe 2022

Bilans

min zt 2021 2022 r/r
Suma bilansowa 205,31 201,40 -1,9%
Rzeczowe aktywa trwate 51,06 51,48 +0,82%
Wartosci niematerialne 23,15 25,38 +9,6%
Aktywa obrotowe 124,57 117,94 -5,3%
Zapasy 64,53 59,27 -8,2%
Gotéwka i ekwiwalenty 8,11 6,53 -19,5%
Kapitat wtasny 59,78 62,62 +4,8%
Zobowigzania diugoterminowe 12,84 14,57 +13,5%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5,98 6,27 +4,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 132,69 124,21 -6,4%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 52,62 51,05 -3,0%

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

% Lu G(@

Obnizenie zadtuzenia krétkoterminowego
w wyniku sptaty czesci kredytu
obrotowego.

Wzrost wartosci niematerialnych
spowodowany aktywowanymi pracami
rozwojowymi.

Obnizenie zapaséw w ujeciu r/r dzieki
optymalizacji polityki zakupowej.



Czynniki wptywajace na wyniki 2022 BLUG

+10,39 5,60 -1,76 0,98 +2,06 +1,08 19.78

14,60

EBITDA EBITDA
2021 2022
Wzrost zysku brutto na Wzrost amortyzacji
sprzedazy
Wzrost kosztéw sprzedazy Obnizenie pozostatych kosztow

operacyjnych

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu Spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych



Wyniki finansowe 2022

Przeplywy pieniezne i wskazniki

% Lu G(@

2022
; 2021 2022 rir
Srodki pieniezne na poczatek okresu 8,11
Dziatalnosé operacyjna +19.81 Dtug netto / EBITDA 4,59 3,42 -1,17
Dziatalnos¢ inwestycyjna -7,66 ROE 7,4% 4,9% -2,5 p.p.
Dziatalnosc¢ finansowa -13,66 ROA 2,1% 1,5% -0,6 p.p.
Srodki pieniezne na koniec okresu 6,58 EV/EBITDA* 7,98 5,57 -2,41

= Dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (+19,81 min zt) pozwolity na prawie catkowite sfinansowanie ujemnych przeptywow
z dziatalnosci finansowej (-13,66 min zt) i z dziatalnosci inwestycyjnej (-7,66 min zt), co poskutkowato zmniejszeniem do poziomu 6,58 min z

wartosci Srodkéw pienieznych na koniec okresu.

= W strukturze przeptywow z dziatalnosci finansowej niskie wartosci wptywéw (14,45 min zt) i wysokie wartosci wydatkow (22,11 min zt) zwigzane

ze spfatg kredytu obrotowego.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitalowym BLUG

Akcjonariat Akcje Wskazniki
23,35% " Ryszard Wtorkowski Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok [-11,9%
g 37,10% ., \ona wrorkowska Rynek notowan | NewConnect YTD|-6,7%
Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA*|5,57
= Fundusze zarzadzane
5,03% [l przez OPERA TFI Segment|NC Focus
" MKK3 Sp.z 0.0. Indeks | NCIndex (udziat 1,331%)
Pozostali akcjonariusze ISIN|PLLUG0000010
18,96% Ticker | LUG
15,56%

N Ohroty e=——Kurs e——NCIndex e—\VIG

4.1.2016.
* na koniec okresu

11.02.2023.



Wiadze i struktura Grupy LUG UG S A BLUG

jednostka dominujgca

ZARZAD RADA NADZORCZA .

% Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

LUG Light Factory Sp. z o.0.

100%

LUG GmbH
Iwona Wtorkowska 100%

Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG do Brasil Ltda

| Renata Baczanska LUG Lighting UK Ltd.
_ _ Czionek Rady Nadzorczej
Mariusz Ejsmont LUG Argentina SA
Wiceprezes Zarzadu 5
Dyrektor Techniczny Ervk Wtorkowski 2070
Y OrKOWSKI . BIOT Sp. z o.0.
Czionek Rady Nadzorczej 93%

LUG AYNDINLATMA SISTEMLERI

Zygmunt Cwik ANONIM SIRKETI 66,8%
Cztonek Rady Nadzorczej ESCOLIGHT Sp. 7 0.0

Matgorzata Konys
. Czlonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

45%

Szymon Zioto LUG SERVICES Sp. z 0.0.
Czlonek Rady Nadzorczej 97%

BB E-Rop-



ELUG

Kontakt
Monika Bartoszak
Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji

+48 510 183 990
relacje@Ilug.com.pl
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