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Executive summary

W I kwartale 2023 roku gospodarki światowe mierzyły się 

z licznymi wyzwaniami makroekonomicznymi, lecz mimo 

to utrzymaliśmy wysokie przychody ze sprzedaży 

przekraczające 60 mln zł. Wypracowaliśmy także rekordowy 

poziom zysku brutto na sprzedaży i poprawiliśmy rentowność 

prowadzonej działalności przekraczając pułap 40% marży. 

Nasza nowa strategia rozwoju przewiduje, że do 2026 roku 

¾ przychodów będziemy uzyskiwali z rynków zagranicznych 

i podniesiemy rentowność netto do poziomu 7%.

„

Ryszard Wtorkowski,

Prezes Zarządu LUG S.A.

Przychody

1Q2023

+9,1% r/r

Zysk brutto

na sprzedaży

1Q2023

+18,5% r/r

EBITDA 

1Q2023

-0,6% r/r

zysk netto*

1Q2023

+10,7% r/r

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej

62,15

mln zł

0,93

mln zł

4,92

mln zł

25,13

mln zł

▪ Historycznie drugi najwyższy poziom kwartalnych przychodów 

ze sprzedaży.

▪ Rekordowy w historii Grupy LUG poziom zysku brutto na sprzedaży.

▪ Poprawa marży brutto na sprzedaży do powyżej 40% i marży EBITDA 

do powyżej 8%.

▪ Zawarcie drugiego kontraktu na dostawę opraw oświetleniowych 

do m.st. Warszawa.



Oświetlimy więcej ulic Warszawy. Kolejny wygrany przetarg!
Kluczowe wydarzenia Q1’2023

▪ W kwietniu br. podpisaliśmy umowę na wymianę 

oświetlenia kolejnych ulic Warszawy! – to kolejny etap 

modernizacji oświetlenia w Stolicy.

▪ Wyprodukujemy i dostarczymy 35.300 opraw 

infrastrukturalnych w standardzie smart-ready.

▪ Szacowana wartość naszego kontraktu to blisko 

40 mln PLN.

▪ Przewidujemy, że prace modernizacyjne potrwają 

około 18 miesięcy.

▪ Dzięki modernizacji oświetlenia, do 2024/2025 roku 

niemal cała Warszawa będzie oświetlona LED-ami.

▪ Po zakończeniu modernizacji budżet miasta łącznie 

zaoszczędzi ok. 11,5 mln zł rocznie.



Zrealizujemy prestiżowy projekt w Holandii. 
Kluczowe wydarzenia Q1’2023

▪ W I kwartale wygraliśmy przetarg na modernizację 

oświetlenia w holenderskim mieście Houten.

▪ Projekt zrealizujemy wspólnie z wieloletnim partnerem  

Maas&Hagoort.

▪ Wyprodukujemy i dostarczymy 12.500 opraw URBINO 

LED S i AVENIDA LED.

▪ Szacowana wartość kontraktu to 13 mln PLN.

▪ Planujemy dostarczyć pierwsze oprawy w lipcu 2023.

▪ Oprawy wyposażone zostaną w system sterowania 

LUG Urban.



Konferencja strategiczna: przedstawiamy perspektywę strategiczną na lata 2023-2026
Kluczowe wydarzenia Q1’2023

▪ W środę 29 marca br. zorganizowaliśmy konferencję 

strategiczną Grupy LUG.

▪ Nowa perspektywa strategiczna obejmuje lata 2023-2026.

▪ Zdefiniowaliśmy na nowo Misję: 

Poprzez światło kreujemy 
zrównoważone środowisko do życia i rozwoju 
dla lepszego jutra.

▪ Wyłoniliśmy wartości:

ZAUFANIE  - INNOWACYJNOŚĆ   - PARTNERSTWO    
ODPOWIEDZIALNOŚĆ    -    ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ

Poznaj strategię 

Grupy LUG
czytaj więcej

https://luglightfactory.eu/strategy/


Nasi Interesariusze strategiczni 2023-2026
Kluczowe wydarzenia Q1’2023



Nasze cele strategiczne 2023-2026
Kluczowe wydarzenia Q1’2023



Kluczowe wydarzenia Q1’2023
Nasze nagrody

Nagroda Główna na Najlepszą Inwestycję Oświetlenio-

wą 2022 roku oraz Nagroda Główna za Najlepiej 

Oświetloną Gminę i Miasto 2022 roku za modernizację 

oświetlenia oprawami SAVA na terenie Warszawy!

Nagroda Specjalna im. Alicji Peczyńskiej w konkursie Najlepsza 

Inwestycja Oświetleniowa 2022 roku oraz Najlepiej Oświetlona 

Gmina i Miasto 2022 roku za nieprzeciętne i niestandardowe 

rozwiązania oświetleniowe w zakresie zaprojektowania, doboru 

i dostaw opraw do modernizacji oświetlenia ulicznego.



Wybrane TOP 3 projekty oświetlenia 
I kw. 2023

EKSPORT

Oświetlenie największego zakładu karnego 

dla Turyngii i Saksonii, Zwickau, Niemcy;

Modernizacja oświetlenia ulicznego w mieście 

Shkoder, Albania;

Oświetlenie Centrum Handlowego Comercial Gran 

Manzana, Las Chafiras, Teneryfa, Hiszpania.

KRAJ

Modernizacja oświetlenia ulicznego Miasta 

Stołecznego Warszawa;

Oświetlenie Centrum magazynowo-logistycznego ASC 

Workers w Legnicy i w Środzie Śląskiej;

Oświetlenie przejść dla pieszych na terenie 

województwa lubuskiego.

Oświetlenie M.St. Warszawa – oprawa SAVA

Poznaj 

realizacje LUG
czytaj więcej

http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje


Globalny rynek LED*:

W 2022 roku światowy rynek LED wyceniono na 143,9 mln USD.

Do 2027 roku szacuje się wzrost wartości światowego rynku LED 

do 285,42 mln USD.

Wśród badanych rynków jako najlepiej działający oceniono rynek 

Europejski (47,61%).

Oprawy oświetleniowe największym segmentem rynku 

oświetleniowego w 2022 roku, wg prognoz tak pozostanie 

do 2027 roku.
* źródło: Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.

Korzyści oświetlenia LED:

✓ Energooszczędność oraz oszczędności finansowe.

✓ Gwarantowany zwrot z inwestycji.

✓ Redukcja emisji szkodliwych gazów cieplarnianych.

✓ Najnowsze technologie charakteryzujące się wysokimi 

parametrami świecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwiązania montażu, konserwacji 

i serwisu opraw.

Prognozy dla całego 

rynku oświetlenia LED *:

+14,68%
CAGR

2022-2027

Prognozy dla segmentu 

opraw oświetleniowych*:

+14,22%
CAGR

2022-2027

Rynek oświetlenia LED
Perspektywy rozwoju

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztów energii elektrycznej dzięki LED.

Rozwój inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwój Inteligentnego Oświetlenia w ramach SMART-CITY.



Aktualna koniunktura I kwartału i perspektywy przyszłych okresów

Rynek budowlany

Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie w badanym 

kwartale nieznacznie wzrósł względem ostatniego kwartału 

ub. roku, osiągając w marcu 2023 r. poziom -16,9.*

Wg danych z marca br. ponad 25% przedsiębiorstw w branży 

budowlanej sygnalizuje pogorszenie koniunktury 

(mniej niż w grudniu 2022 roku, gdy było to 28,1%), podczas gdy 

jedynie 8,5% wskazuje na jej poprawę.*

Przedsiębiorcy sygnalizują pogorszenie terminów płatności 

za wykonane prace.*

W branży budowlanej dominuje przekonanie o tym, 

że ceny będą kontynuowały wzrost, a same przedsiębiorstwa 

planują ograniczanie zatrudnienia.*

Wzrost cen opraw oświetleniowych r/r wyniósł 16,2% 

i był o 0,8 p.p. niższy niż w poprzednim kwartale.**
+16,2%

Dynamika cen opraw 

oświetleniowych 

III kw. 2022 – III kw. 2023**

* źródło: GUS, Koniunktura w przetwórstwie przemysłowym, handlu i usługach 2000-2023 (marzec 2023 r.)

** źródło: GUS, Ceny robót budowlano-montażowych w obiektów budowlanych (marzec 2023 r.)

Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie
[wartość wskaźnika od -100 do +100]
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Strategiczne kierunki rozwoju 2023-2026

Misja: 

Poprzez światło kreujemy zrównoważone środowisko do życia i rozwoju 

dla lepszego jutra. 

Transformacja 

na 

usługi

Zrównoważony

rozwój

Innowacje 

jakości 

życia

Partnerstwa 

międzynarodowe

Strategiczne kierunki 

LUG 
czytaj więcej

Cele strategiczne 2023-2026

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Struktura geograficzna 

przychodów ze sprzedaży [%] 

Zysk i marża netto 

dla akcjonariuszy LUG S.A. [mln zł, %]

CEL: 7% 
rentowności

netto

CEL: 75% 
przychodów 

z rynków 

zagranicznych

https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2023/Zalacznik_Strategiczne_kierunki_rozwoju_GK_LUG_2023_2026.pdf


Rachunek wyników
Wyniki finansowe 2023Q1

mln zł 2022Q1 2023Q1 r/r

Przychody ze sprzedaży 56,97 62,15 +9,1%

Zysk brutto na sprzedaży 21,21 25,13 +18,5%

Rentowność brutto na sprzedaży 37,2% 40,4% +3,2 p.p.

EBITDA 4,95 4,92 -0,6%

Rentowność EBITDA 8,7% 7,9% -0,8 p.p

Zysk na działalności operacyjnej 2,27 1,99 -12,3%

Rentowność operacyjna 4,0% 3,2% -0,8 p.p.

Zysk netto* 0,84 0,93 +10,7%

Rentowność netto* 1,5% 1,5% 0,0 p.p.

Wzrost przychodów dzięki 

zbudowanemu portfolio zamówień 

i przychodom z usług przy trudnej 

koniunkturze na rynkach globalnych.

Wzrost udziału rosnącej sprzedaży 

krajowej powodujący ukształtowanie 

niemal równych proporcji pomiędzy 

przychodami krajowymi i eksportowymi.

Wzrosty kosztów komponentów 

elektronicznych neutralizowane 

optymalizacją kosztów sprzedaży 

i ogólnego zarządu.

Rekordowo wysoki poziom zysku brutto 

na sprzedaży (25,13 mln zł) oraz 

wyraźny wzrost rentowności brutto 

na sprzedaży (+3,2 p.p).

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej



mln zł 31.03.2022. 31.03.2023. r/r

Suma bilansowa 202,37 207,87 +2,7%

Rzeczowe aktywa trwałe oraz 

aktywa z tyt. praw do użytkowania
51,65 51,82 +0,3%

Aktywa niematerialne 23,42 24,89 +6,3%

Aktywa obrotowe 121,02 124,54 +2,9%

Zapasy 73,87 56,67 -23,3%

Środki pieniężna i ich ekwiwalenty 3,93 2,41 -38,7%

Kapitał własny 60,44 62,88 +3,7%

Zobowiązania długoterminowe 13,84 15,57 +12,5%

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

długoterminowe
7,24 5,89 -18,6%

Zobowiązania krótkoterminowe 128,09 129,62 +1,2%

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

krótkoterminowe
56,91 58,64 +3,0%

Bilans
Wyniki finansowe 2023Q1

Wzrost zobowiązań długoterminowych 

(wzrost o 12,5%) związany z realizacją 

inwestycji w rozbudowę Centrum 

Badawczo-Rozwojowego.

Wzrost wartości niematerialnych 

(wzrost o 6,3%) spowodowany 

aktywowanymi pracami rozwojowymi.

Obniżenie zapasów w ujęciu r/r 

(spadek o 23,3%) i w stosunku 

do końca poprzedniego kwartału 

(spadek o 4,4%).



Czynniki wpływające na wyniki 2023Q1

EBITDA 

2021Q4

Wzrost zysku brutto na 

sprzedaży

Wzrost kosztów sprzedaży

Wzrost kosztów ogólnego zarządu

Wzrost amortyzacji

Wzrost pozostałych kosztów 

operacyjnych

Spadek pozostałych przychodów operacyjnych

EBITDA 

2022Q4

EBITDA

4,95 4,92

+3,92 -2,39

-0,65 -0,93
-0,24 +0,25

EBITDA I kw.

2023
EBITDA I kw. 

2022



Przepływy pieniężne i wskaźniki
Wyniki finansowe 2023Q1

2022Q1 2023Q1 r/r

Dług netto / EBITDA 4,64 4,01 -0,63

ROE 8,7% 6,4% -2,3 p.p.

ROA 2,6% 1,9% -0,7 p.p.

EV/EBITDA* 7,33 6,16 -1,17

* na koniec okresu

2023Q1

Środki pieniężne na początek okresu 6,58

Działalność operacyjna -7,36

Działalność inwestycyjna -2,35

Działalność finansowa +5,67

Środki pieniężne na koniec okresu 2,48

Dodatnie przepływy netto z działalności finansowej (+5,67 mln zł) nie pozwoliły na sfinansowanie ujemnych przepływów z działalności operacyjnej 

(-7,36 mln zł) i z działalności inwestycyjnej (-2,35 mln zł), co poskutkowało zmniejszeniem do poziomu 2,48 mln zł wartości środków pieniężnych 

na koniec okresu.

 

W strukturze przepływów z działalności finansowej zerowe wartości wpływów i wydatki (2,35 mln zł) związane ze spłatą kredytu obrotowego. 

W ciągu ostatnich czterech kwartałów dodatnie przepływy z działalności operacyjnej (+17,48 mln zł) wraz ze zwiększeniem zadłużenia 

(wzrost o 5,85 mln zł wynikający z przepływów z działalności finansowej), sfinansowały inwestycje o wartości 12,85 mln zł. 



LUG na rynku kapitałowym

4.1.2016. 12.05.2023.

LUG +110%

6,20 zł

NCINDEX +9%

WIG +15%

Akcje

Liczba akcji 7.198.570

Rynek notowań NewConnect

Debiut 20.11.2007.

Segment NC Focus

Indeks NCIndex (udział 1,331%)

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Wskaźniki

Zmiana 1 rok -4,8%

YTD 0,0%

EV/EBITDA* 6,16

* na koniec okresu

37,10%

15,56%

18,96%

5,03%

23,35%
Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze zarządzane
przez OPERA TFI

MKK3 Sp. z o.o.

Pozostali akcjonariusze

Akcjonariat

Obroty Kurs NCIndex WIG



Władze i struktura Grupy LUG LUG S.A.
jednostka dominująca

LUG Light Factory Sp. z o.o.
100%

LUG GmbH
100%

LUG do Brasil Ltda.

    65%

LUG Lighting UK Ltd.
100%

LUG Argentina SA

 50%

BIOT Sp. z o.o.
93%

LUG AYNDINLATMA SISTEMLERI 

ANONIM SIRKETI      66,8%Małgorzata Konys

Członek Zarządu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarządu

Dyrektor Techniczny

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarządu

Iwona Wtorkowska

Przewodnicząca Rady Nadzorczej 

Renata Baczańska

Członek Rady Nadzorczej 

Eryk Wtorkowski

Członek Rady Nadzorczej 

Zygmunt Ćwik

Członek Rady Nadzorczej 

Szymon Zioło

Członek Rady Nadzorczej

ZARZĄD RADA NADZORCZA

ESCOLIGHT Sp. z o.o.

          45%

LUG SERVICES Sp. z o.o.

          97%



LUG S.A.
ul. Gorzowska 11

65-127 Zielona Góra
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl
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