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Executive summary

Zysk brutto

Przychody na sprzedazy
1Q2023 1Q2023
+9,1% r/r +18,5% r/r
EBITDA zysk netto*
1Q2023 1Q2023
-0,6% r/r +10,7% rir

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

= Historycznie drugi najwyzszy poziom kwartalnych przychodéw
ze sprzedazy.

= Rekordowy w historii Grupy LUG poziom zysku brutto na sprzedazy.

= Poprawa marzy brutto na sprzedazy do powyzej 40% i marzy EBITDA
do powyzej 8%.

= Zawarcie drugiego kontraktu na dostawe opraw oswietleniowych
do m.st. Warszawa.

,, W | kwartale 2023 roku gospodarki $wiatowe mierzyty sie
z licznymi wyzwaniami makroekonomicznymi, lecz mimo
to ufrzymaliSmy wysokie przychody ze sprzedazy
przekraczajgce 60 min zt. Wypracowalismy takze rekordowy
poziom zysku brutto na sprzedazy i poprawilismy rentowno$c¢
prowadzonej dziatalno$ci przekraczajgc putap 40% marzy.
Nasza nowa strategia rozwoju przewiduje, ze do 2026 roku
% przychoddéw bedziemy uzyskiwali z rynkéw zagranicznych
i podniesiemy rentowno$¢ netto do poziomu 7%.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.



Kluczowe wydarzenia Q12023

Oswietlimy wiecej ulic Warszawy. Kolejny wygrany przetarg!

= W kwietniu br. podpisali§my umowe na wymiane
oswietlenia kolejnych ulic Warszawy! — to kolejny etap
modernizacji oswietlenia w Stolicy.

= Wyprodukujemy i dostarczymy 35.300 opraw
infrastrukturalnych w standardzie smart-ready.

= Szacowana warto$¢ naszego kontraktu to blisko
40 min PLN.

= Przewidujemy, ze prace modernizacyjne potrwajg
okoto 18 miesiecy.

= Dzieki modernizacji o$wietlenia, do 2024/2025 roku
niemal cata Warszawa bedzie oswietlona LED-ami.

= Po zakonczeniu modernizacji budzet miasta tgcznie
zaoszczedzi ok. 11,5 min zt rocznie.

DALI Lighting
¥, Awards ¥

NS



Kluczowe wydarzenia Q12023

Zrealizujemy prestizowy projekt w Holandii.

OUTEN

intelligent lighting from LUG

13 min pin

estimated value of the contract

12 500

luminaires

Zhaga THREAD

the URBAN system in the cloud-based variant

W | kwartale wygraliSmy przetarg na modernizacje
oswietlenia w holenderskim miescie Houten.

Projekt zrealizujemy wspélnie z wieloletnim partnerem
Maas&Hagoort.

Wyprodukujemy i dostarczymy 12.500 opraw URBINO
LED S i AVENIDA LED.

Szacowana wartos¢ kontraktu to 13 min PLN.
Planujemy dostarczy¢ pierwsze oprawy w lipcu 2023.

Oprawy wyposazone zostang w system sterowania
LUG Urban.




Kluczowe wydarzenia Q12023

Konferencja strategiczna: przedstawiamy perspektywe strategicznag na lata 2023-2026

= W $rode 29 marca br. zorganizowaliSmy konferencje
strategiczng Grupy LUG.

= Nowa perspektywa strategiczna obejmuje lata 2023-2026.
= ZdefiniowaliSmy na nowo Misje:

Poprzez swiatto kreujemy

zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju

dla lepszego jutra.

= WytoniliSmy wartosci:

ZAUFANIE - INNOWACYJNOSC - PARTNERSTWO
ODPOWIEDZIALNOSC - ZROWNOWAZONY ROZWOJ

8


https://luglightfactory.eu/strategy/

Kluczowe wydarzenia Q12023

Nasi Interesariusze strategiczni 2023-2026

WLODARZE

INWESTORZY

OSWIETLENIE

ARCHITEKCI
PUBLICZNE ILUMINACJE
DYSTRYBUTORZY O ARCHITEKTURA
OSWIETLENIE
KOMERCYJNE OSWIETLENIE

PRACOWNICY ULICZNE



Kluczowe wydarzenia Q12023
Nasze cele strategiczne 2023-2026

Zréwnowazony rozwdj

Oferujemy pozytywna spoteczna i sSrodowiskowa wartosc dla naszych
Partneréow. Wspieramy naszych Partneréw w generowaniu znaczacych
oszczednosci | ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Wpieramy rozwgj
naszych Pracownikow, paniewaz doskonale wiemy, ze to od nich wszystko
sie zaczyna.

Innowacje jakosci zycia

dEChcemy, by oswietlenie, ktdre proponujemy, pozytywnie wplywalo na
koncowych uzytkownikow. Bierzemy pod uwage potrzeby ludzi, zwierzat i
roslin. Projektujemy i produkujemy oswietlenie, ktdre jest zgodne z
naturalnymi potrzebami wszystkich uczestnikow zycia miejskiego. Wiasnie
dlatego stawiamy na Nature Centric Lighting (NCL).

Transformacja na ustugi

To przede wszystkim oferowanie Ustugi Swiatta (LaaS), petnego wsparcia
projektowego w ramach ustugi Lighting Consulting, wspierania Partneréw
w ramach ustug Customizacji i wszystkich ustug powiazanych.
Kompleksowo i catkowicie, od poczatku do korica - proponujemy
skuteczne rozwigzania w szybko zmieniajacym sie Swiecie.

Partnerstwa miedzynarodowe

Oznacza budowanie brandu LUG na calym $wiecie w sposéb swiadomy i
petny. Dzieki takiemu podej$ciu, chcemy na co dzien byé blizej
najwazniejszych spraw naszych Partnerdw, poniewaz wiemy, ze rozumiejac
wiecej, jestesmy w stanie zaproponowac najwyzszg jakosé.



Kluczowe wydarzenia Q12023

Nasze nagrody

Nagroda Gtéwna na Najlepszg Inwestycje Oswietlenio-
wa 2022 roku oraz Nagroda Gtéwna za Najlepiej
Oswietlong Gmine i Miasto 2022 roku za modernizacje
o$wietlenia oprawami SAVA na terenie Warszawy!

Realizacje LUG.

nagrodzone w konkursie PZPO

Nagroda Specjalna im. Alicji Peczynskiej w konkursie Najlepsza
Inwestycja Oswietleniowa 2022 roku oraz Najlepiej Oswietlona
Gmina i Miasto 2022 roku za nieprzecietne i niestandardowe
rozwigzania oswietleniowe w zakresie zaprojektowania, doboru
i dostaw opraw do modernizacji o$wietlenia ulicznego.

= EWI e
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Wybrane TOP 3 projekty oswietlenia

EKSPORT

Oswietlenie najwiekszego zaktadu karnego
dla Turyngii i Saksonii, Zwickau, Niemcy;

Poznaj

Modernizacja o$wietlenia ulicznego w miescie : :
Shkoder, Albania; realizacje LUG
czytaj wiecej

Oswietlenie Centrum Handlowego Comercial Gran
Manzana, Las Chafiras, Teneryfa, Hiszpania.

KRAJ

Modernizacja odwietlenia ulicznego Miasta
Stotecznego Warszawa,;

Oswietlenie Centrum magazynowo-logistycznego ASC
Workers w Legnicy i w Srodzie Slgskiej;

Oswietlenie przejs¢ dla pieszych na terenie
wojewodztwa lubuskiego.

géwietl nie M.St. W]arS%av!a - opr‘avya S‘AVA

>3 ™


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:

v Energooszczednos$é oraz oszczednosci finansowe.

v' Gwarantowany zwrot z inwestyciji.

v" Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

v Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwacji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

* zrodto: Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.

Prognozy dla catego Prognozy dla segmentu
rynku oswietlenia LED *: opraw oswietleniowych*:

Globalny rynek LED*:
W 2022 roku Swiatowy rynek LED wyceniono na 143,9 min USD.

Do 2027 roku szacuje sie wzrost wartosci $wiatowego rynku LED
do 285,42 min USD.

Wsrdd badanych rynkéw jako najlepiej dziatajgcy oceniono rynek
Europejski (47,61%).

Oprawy oswietleniowe najwiekszym  segmentem  rynku
oswietleniowego w 2022 roku, wg prognoz tak pozostanie
do 2027 roku.



Rynek budowlany

Aktualna koniunktura | kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
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Dynamika cen opraw
osSwietleniowych
Il kw. 2022 — III kw. 2023**

+16,2%

mar 23

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie w badanym
kwartale nieznacznie wzrést wzgledem ostatniego kwartatu
ub. roku, osiggajgc w marcu 2023 r. poziom -16,9.*

Wg danych z marca br. ponad 25% przedsigbiorstw w branzy
budowlane;j sygnalizuje pogorszenie koniunktury
(mniej niz w grudniu 2022 roku, gdy byto to 28,1%), podczas gdy
jedynie 8,5% wskazuje na jej poprawe.*

Przedsiebiorcy sygnalizujg pogorszenie terminéw pfatnosci
za wykonane prace.*

W branzy budowlanej dominuje przekonanie o0 tym,
ze ceny bedg kontynuowaty wzrost, a same przedsiebiorstwa
planujg ograniczanie zatrudnienia.*

Wzrost cen opraw os$wietleniowych r/fr  wyniést 16,2%
i byt 0 0,8 p.p. nizszy niz w poprzednim kwartale.**

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2023 (marzec 2023 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robot budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (marzec 2023 r.)



Strategiczne kierunki rozwoju 2023-2026 BLUG

Misja:
Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju

dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Innowacje
jakosci
zycia

Partnerstwa

Transformacja Zréwnowazony
miedzynarodowe

na rozwoj
ustugi

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku
Zysk i marza netto Struktura geograficzna
dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zt, %] przychodow ze sprzedazy [%]
Strategiczne kierunki

LUG

czytaj wiecej

CEL: 75%

przychodéw
Z rynkow
zagranicznych

CEL: 7%

rentownosci
netto



https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2023/Zalacznik_Strategiczne_kierunki_rozwoju_GK_LUG_2023_2026.pdf

Rachunek wynikéow

min zt 2022Q1 202301 rir
Przychody ze sprzedazy 56,97 62,15 +9,1%
Zysk brutto na sprzedazy 21,21 25,13 +18,5%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 37,2% 40,4% +3,2 p.p.
EBITDA 4,95 4,92 -0,6%
Rentownos$¢ EBITDA 8,7% 7,9% -0,8 p.p
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2,27 1,99 -12,3%
Rentownos¢ operacyjna 4,0% 3,2% -0,8 p.p.
Zysk netto* 0,84 0,93 +10,7%
Rentownos¢ netto* 1,5% 1,5% 0,0 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

Wzrost przychodow dzieki
zbudowanemu  portfolio  zamédwien
i przychodom 2z ustug przy trudnej
koniunkturze na rynkach globalnych.

Wzrost udziatu rosngcej sprzedazy
krajowej powodujgcy uksztaltowanie
niemal rownych proporcji pomiedzy
przychodami krajowymi i eksportowymi.

Wzrosty kosztow komponentéw
elektronicznych neutralizowane
optymalizacjag  kosztow  sprzedazy
i ogblnego zarzgdu.

Rekordowo wysoki poziom zysku brutto
na sprzedazy (25,13 min z) oraz
wyrazny wzrost rentownosci brutto
na sprzedazy (+3,2 p.p).



Bilans

minzt| 31.03.2022. 31.03.2023. r/r
Suma bilansowa 202,37 207,87 +2,7%
e s | S5 | s o
Aktywa niematerialne 23,42 24,89 +6,3%
Aktywa obrotowe 121,02 124,54 +2,9%
Zapasy 73,87 56,67 -23,3%
Srodki pieniezna i ich ekwiwalenty 3,93 2,41 -38,7%
Kapitat wtasny 60,44 62,388 +3,7%
Zobowigzania diugoterminowe 13,84 15,57 +12,5%
(?*E;c;c;:prt:)i\rl]vsvr\lg kredyty i pozyczki 724 5.89 118.6%
Zobowigzania krotkoterminowe 128,09 129,62 +1,2%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 56.91 58,64 +3.0%

krotkoterminowe

Wzrost zobowigzan dtugoterminowych
(wzrost 0 12,5%) zwigzany z realizacjg
inwestycji w rozbudowe Centrum
Badawczo-Rozwojowego.

Wzrost wartosci niematerialnych
(wzrost o 6,3%) spowodowany
aktywowanymi pracami rozwojowymi.

Obnizenie zapaséw w ujeciu r/r
(spadek o 23,3%) i w stosunku
do konca poprzedniego kwartatu
(spadek o 4,4%).



Czynniki wptywajace na wyniki 2023Q1 %LUG

EBITDA

+3,92 -2,39
[ o
ORI ’ -0,24 +0,25
4,95 /A\\ ‘ RN 4,92
EBITDA | kw. EBITDA | kw.
2022 2023
Wzrost zysku brutto na Wzrost amortyzacji
sprzedazy
Wzrost kosztéw sprzedazy Wzrost pozostatych kosztéw
operacyjnych
Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu Spadek pozostatych przychoddéw operacyjnych




Przeptywy pieniezne i wskazniki

2022Q1 | 2023Q1 rir
Dtug netto / EBITDA 4,64 4,01 | -0,63
ROE 8,7% 6,4% | -2,3p.p.
ROA 2,6% 1,9% | -0,7 p.p.
EV/EBITDA* 7,33 6,16 | -1,17

2023Q1
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6,58
Dziatalnos¢ operacyjna -7,36
Dziatalnos¢ inwestycyjna -2,35
Dziatalnosc¢ finansowa +5,67
Srodki pieniezne na koniec okresu 2,48

Dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (+5,67 min zt) nie pozwolity na sfinansowanie ujemnych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej
(-7,36 min zt) i z dziatalnosci inwestycyjnej (-2,35 min zt), co poskutkowato zmniejszeniem do poziomu 2,48 min zt wartosci srodkéw pienieznych

na koniec okresu.

W strukturze przeptywow z dziatalnosci finansowej zerowe wartosci wptywéw i wydatki (2,35 min zt) zwigzane ze sptatg kredytu obrotowego.

W ciggu ostatnich czterech kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+17,48 min zt) wraz ze zwiekszeniem zadtuzenia
(wzrost o 5,85 min zt wynikajgcy z przeptywdw z dziatalno$ci finansowej), sfinansowaty inwestycje o wartosci 12,85 min zt.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

Akcjonariat

23,35% = Ryszard Wtorkowski

0,
37,10% = lwona Wtorkowska

= Fundusze zarzadzane
przez OPERA TFI

= MKK3 Sp. z 0.0.

5,03% [l

15,56%

= Pozostali akcjonariusze

o i s .\.‘.\“\.IM\M‘ u‘.“.‘l‘u‘.lm AT AN A
4.1.2016.

* na koniec okresu

ELUG

Akcje Wskazniki
Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok|-4,8%
Rynek notowan | NewConnect YTD|0,0%
Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA*|6,16

Segment|NC Focus

Indeks | NCIndex (udziat 1,331%)

ISIN | PLLUG0000010

Ticker | LUG

s Oproty === Kurs em=NCIndex e——\N|G

-y

Y R L ‘m\ muhhm“m L M".. T 1 "

[ \
o A
| .

i I

(I ametin

L
12.05.2023.



é

= <)
e
&

s
&

ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl
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