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Executive summary

Zysk brutto
Przychody na sprzedazy _ _ _ _ o
2Q2023 2Q2023 = Przychody ze sprzedazy Il kwartatu historycznie wysokim poziomie.
+9,8% r/r +14,8% r/r = Powrdt marzy brutto na sprzedazy do strategicznych pozioméw powyzej 40%
oraz poprawa marzy EBITDA do poziomu 9,4%.
= Wazrost zysku netto do poziomu 2,07 min zt (+143,6% r/r oraz +122,6% kw/kw).
,, Mimo wymagajgcego otoczenia gospodarczo-politycznego,
w Il kwartale br. osiggnelismy bardzo dobre wyniki
operacyjne i finansowe, poprawiajgc kluczowe wskazniki
rentownoS$ci. Jest to przede wszystkim efekt dfugofalowych
dziatan w zakresie polityki zakupowej komponentéw,
poprawy warunkéw sprzedazy opraw czy optymalizacji
struktury finansowania. Pomoégt nam réwniez portfel
projektow realizowanych dla JST w Polsce
i w Europie. W kolejnych miesigcach bedziemy uwaznie
EBITDA zysk netto* Sledzi¢ kondycje gospodarczg na rynkach
202023 20Q2023 miedzynarodowych, bowiem wcigz istnieje wiele czynnikéw
+13,2% r/r +143,5% r/r ryzyka moggcych przetozy¢ sie na wyniki za cafy 2023 roku.
* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej Ryszard Wtorkowski,

Prezes Zarzgdu LUG S.A.



Kluczowe wydarzenia Q22023
Oswietlimy wiecej ulic Warszawy. Kolejny wygrany przetarg!

= W kwietniu br. podpisaliSmy umowe na wymiane
os$wietlenia kolejnych ulic Warszawy! — to kolejny etap
modernizacji oswietlenia w Stolicy.

= Wyprodukujemy i dostarczymy 35.300 opraw
infrastrukturalnych w standardzie smart-ready.

= Szacowana warto$¢ naszego kontraktu to blisko
40 min PLN.

= Przewidujemy, ze prace modernizacyjne potrwajg
okotfo 18 miesiecy.

= Dzieki modernizacji oswietlenia, do 2024/2025 roku
niemal cata Warszawa bedzie oswietlona LED-ami.

= Po zakonczeniu modernizacji budzet miasta tgcznie
zaoszczedzi ok. 11,5 min zt rocznie.

DALI Lighting
¥, Awards ¥

¥2022
%

NAJLEPSZA

:HIGHLY: MINA NWESTYC JA
Ereroeg m .ni!, WETLENG)




W maju br. przystgpilismy do Konsorcjum TALQ, ktérego celem jest promowanie stosowania systemoéw sieci oswietlenia
zewnetrznego poprzez dostarczanie i zarzadzanie dobrze zdefiniowang specyfikacjg protokotu oprogramowania
dla interfejsu miedzy systemami centralnego zarzgdzania a sieciami oswietlenia zewnetrznego oraz poprzez zarzgdzanie
programem promocji, certyfikacji i zgodnosci.

TALQ umozliwia miastom wybdr najlepszych rozwigzan dostosowanych do ich potrzeb.

Dzieki otwartej platformie TALQ przyspiesza innowacje, umozliwiajgc szybki rozwéj technologii dla inteligentnych miast.

TALQ zapewnia standaryzowany jezyk, ktéry harmonizuje réznorodne aplikacje dla inteligentnych miast, zapewniajac ich
ptynng integracje.

Dzieki TALQ miasta mogg zwiekszy¢ efektywnosé kosztowg, optymalizujgc swoje zasoby i operacje.
TALQ przyspiesza wdrozenie energooszczednych opraw LED w oswietleniu ulicznym i miejskim.

Przytgczajac sie do TALQ, przyczyniamy sie do globalnych dziatan majgcych na celu zmniejszenie zuzycia energii i emisji
CO2, przyczyniajac sie do bardziej zréwnowazonej przysztosci.



Kluczowe wydarzenia Q2’2023

Nagrody dla LUG

Wyréznienie ,Orty ESG”

w konkursie organizowanym
przez Rzeczpospolitg

za ,inteligentne o$wietlenie”.

ORZEL ESG

WYROZNIENIE




Wybrane projekty oswietlenia
Il kw. 2023
EKSPORT

Oswietlenie  Uniwersytetu Facultad de Filosofia
y Letras, Zaragoza, Hiszpania;

Oswietlenie Kampusu Badawczego |l i Hamburskiego

Centrum Immunologii Translacyjnej (HCT)
przy Kilinice Uniwersyteckiej Hamburg-Eppendorf,
Niemcy;

Oswietlenie nowego budynku ROC Mondriaan Laak Il
College, Haga, Holandia.

KRAJ

Modernizacja o$wietlenia drogowego w miescie i
gminie Polanica Zdrg;;

Modernizacja oswietlenia Parku Tysigclecia
w Zielonej Gérze ;

Oswietlenie Parku Rekreacyjno-Sportowego
Kozienicach .

Hotel Grand City, Wroctaw


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:
v Energooszczednos¢ oraz oszczednosci finansowe.
v/ Gwarantowany zwrot z inwestyciji.
v Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.
v Najnowsze technologie charakteryzujace sie wysokimi
parametrami Swiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwaciji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwoj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

* zrodto: Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.

Prognozy dla segmentu
opraw oswietleniowych*:

Prognozy dla catego
rynku oswietlenia LED *:

Globalny rynek LED*:
W 2022 roku swiatowy rynek LED wyceniono na 143,9 min USD.

Do 2027 roku szacuje sie wzrost wartodci swiatowego rynku LED
do 285,42 min USD.

W$rod badanych rynkéw jako najlepiej dziatajgcy oceniono rynek
Europejski (47,61%).

Oprawy  oswietleniowe  najwiekszym segmentem  rynku
oswietleniowego w 2022 roku, wg prognoz tak pozostanie
do 2027 roku.



Rynek budowlany

Aktualna koniunktura Il kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]

20
10

0
-10
20
30
-40
50

lut 19

czel9
lut 20

cze 20
Jut 21

cze21l
lut 22

paz 19
paz 20
paz 21
cze22
paz 22

Jut 23
cze 23

Dynamika cen opraw
o$wietleniowych
sty-maj 2022 - sty-maj 2023**

+16,9%

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie w badanym
kwartale wzrost wzgledem pierwszego kwartatu
2023 roku, osiggajgc w czerwcu 2023 r. poziom -9,7.*

Wg danych z czerwca br. prawie 20% przedsiebiorstw w branzy
budowlanej sygnalizuje pogorszenie koniunktury
(mniej niz w marcu 2023 roku, gdy byto to 25,3%), podczas gdy
jedynie 10,0% wskazuje na jej poprawe.*

W analizowanym kwartale przedsiebiorcy sygnalizowali
pogorszenie termindw pfatnosci za wykonane prace.*

W drugim kwartale br. w branzy budowlanej dominowato
przekonanie o kontynuacji wzrostu cen oraz ograniczeniu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach.*

W pierwszych pieciu miesigcach roku dynamika wzrostu cen
opraw oswietleniowych wyniosta 16,9% wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego.**

* zrédio: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2023 (kwiecien, maj, czerwiec 2023 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robdt budowlano-montazowych i obiektéw budowlanych (maj 2023 r.)



Strategia Grupy LUG 2023-2026

Konferencja strategiczna i prezentacja perspektywy strategicznej na lata 2023-2026

= W marcu br. zorganizowali$my konferencje strategiczng
Grupy LUG.

= Nowa perspektywa strategiczna obejmuje lata 2023-2026.
= ZdefiniowaliSmy na nowo Misje:
Poprzez swiatto kreujemy

zrownowazone srodowisko do Zycia i rozwoju
dla lepszego jutra.

= Wytonilismy warto$ci:

ZAUFANIE - INNOWACYJNOSC - PARTNERSTWO
ODPOWIEDZIALNOSC - ZROWNOWAZONY ROZWOJ

0


https://luglightfactory.eu/strategy/

Strategia Grupy LUG 2023-2026

Nasze cele strategiczne 2023-2026

Zréwnowazony rozwoj

Oferujemy pozytywna spoteczna i sSrodowiskowa wartos¢ dla naszych
Partnerow. Wspieramy naszych Partneréw w generowaniu znaczacych
oszczednosci | ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Wpieramy rozwoj
naszych Pracownikow, paniewaz doskonale wiemy, ze to od nich wszystko
sie zaczyna.

Innowacje jakosci zycia

dHCheemy, by oswietlenie, ktdre proponujemy, pozytywnie wplywato na
koncowych uzytkownikow. Bierzemy pod uwage potrzeby ludzi, zwierzat i
roslin. Projektujemy i produkujemy oswietlenie, ktdre jest zgodne z
naturalnymi potrzebami wszystkich uczestnikow zycia miejskiego. Wtasnie
dlatego stawiamy na Nature Centric Lighting (NCL).

Transformacja na ushugi

To przede wszystkim oferowanie Ustugi Swiatla (Laas), petnego wsparcia
projektowego w ramach ustugi Lighting Consulting, wspierania Partneréw
w ramach ustug Customizacji i wszystkich ustug powigzanych.
Kompleksowo i catkowicie, od poczatku do konca - proponujemy
skuteczne rozwigzania w szybko zmieniajacym sie $wiecie.

Partnerstwa miedzynarodowe

Oznacza hudowanie brandu LUG na catym $wiecie w sposéb swiadomy i
petny. Dzieki takiemu podej$ciu, chcemy na co dzier by¢ blizej
najwazniejszych spraw naszych Partnerow, poniewaz wiemy, Ze rozumiejgc
wiecej, jestesmy w stanie zaproponowac najwyzszg jakosc.



Strategia Grupy LUG 2023-2026 BLUG

Nasi Interesariusze strategiczni 2023-2026

WLODARZE :
- MIASTO
INWESTORZY
PRZEMYSE
ARCHITEKCI b o
PUBLICZNE ILUMINACJE
DYSTRYBUTORZY O (36 ARCHITEKTURA
OSWIETLENIE
KOMERCYJNE OSWIETLENIE
PRACOWNICY ULICZNE




Strategia Grupy LUG 2023-2026 BLUG

Misja:

Poprzez Swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju

dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

In_r; i\géagije Partnerstwa
jakos miedzynarodowe
zycia

Zréownowazony

Transformacja
rozwoj

na
ustugi

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku
Zysk i marza netto Struktura geograficzna

dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zt, %] przychodow ze sprzedazy [%]
Strategiczne kierunki

LUG
czytaj wiecej

CEL: /% CEL: /5%
rentownosci przychodow
z rynkéw

netto

zagranicznych



https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2023/Zalacznik_Strategiczne_kierunki_rozwoju_GK_LUG_2023_2026.pdf

Rachunek wynikéw

min zt 2022Q2 2023Q2 rir
Przychody ze sprzedazy 59,74 65,61 +9,8%
Zysk brutto na sprzedazy 23,18 26,62 +14,8%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 38,8% 40,6% +1,8 p.p.
EBITDA 5,45 6,17 +13,2%
Rentownos$¢ EBITDA 9,1% 9,4% +0,3 p.p
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2,45 3,08 +25,7%
Rentownos¢ operacyjna 4,1% 4,7% +0,6 p.p.
Zysk netto* 0,85 2,07 +143,5%
Rentowno$¢ netto* 1,4% 3,2% 1,8 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Wzrost przychodéw dzieki
Zzbudowanemu portfolio zaméwien
I przychodom 2z wustug przy trudnej
koniunkturze na rynkach globalnych.

Wzrost udziatu rosngcej sprzedazy
krajowej powodujgcy uksztattowanie
niewielkiej przewagi przychoddéw
krajowych nad eksportowymi.

Rekordowo wysoki poziom EBITDA
(6,17 min zt) spowodowany
zwiekszeniem zysku operacyjnego.

Rekordowo wysoki poziom zysku brutto
na sprzedazy (26,62 min z) oraz
wzrost rentownosci brutto
na sprzedazy (+1,8 p.p).



Bilans

min z 30.06.2022. 30.06.2023. r/r

Suma bilansowa 212,63 217,14 +2,1%
Rzeczowe aktywa trwa’f.e oraz 50.34 50,33 0.0%
aktywa z tyt. praw do uzytkowania

Aktywa niematerialne 24,12 25,26 +4,7%
Aktywa obrotowe 131,48 134,90 +2,6%
Zapasy 70,70 58,74 -16,9%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 4,26 6,06 +42,3%
Kapitat wtasny 61,09 63,90 +4,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 12,25 15,29 +24,8%
Oprocentqwane kredyty i pozyczki 6.93 5.50 -20.6%
dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe 139,29 137,95 -1,0%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 59.18 61,62 +4.1%

krétkoterminowe

Wzrost  oprocentowanych  kredytéw
i pozyczek krotkoterminowych o 4,1%
zwigzany ze zwiekszeniem kredytu
obrotowego.

Spadek oprocentowanych kredytéw i
pozyczek dtugoterminowych o 20,6%
spowodowany stopniowg sptatg kredytu
inwestycyjnego.

Obnizenie zapaséw w ujeciu r/r
(spadek o 16,9%) i wzrost w stosunku
do konca poprzedniego kwartatu
(wzrost o 3,7%).



Czynniki wptywajgce na wyniki 2023Q2

EBITDA
+3,44 -0,85
-1,76
5,45 +0,03 -0,24 +0,09 6,17
EBITDA Il EBITDA i
Wzrost zysku brutto na Wzrost amortyzaciji
sprzedazy
Wzrost kosztow sprzedazy Wzrost pozostatych kosztow
operacyjnych
Wzrost kosztéw ogolnego zarzadu Wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych



Przeptywy pieniezne i wskazniki

2022Q2 | 2023Q2 rir
Diug netto / EBITDA 4,65 3,95 -0,70
ROE 8,7% 8,2% -0,5 p.p.
ROA 2,5% 2,4% | -0,1p.p.
EV/EBITDA* 6,95 5,85 -1,11

2023Q2
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,48
Dziatalnos¢ operacyjna +5,60
Dziatalnos¢ inwestycyjna -2,59
Dziatalnos¢ finansowa +0,67
Srodki pieniezne na koniec okresu 6,17

Dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (+5,60 min zt) wraz z dodatnimi przeptywami z dziatalnosci finansowej (+0,67 min z)
pozwolity na sfinansowanie ujemnych przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej (-2,59 min z), co poskutkowato zwiekszeniem do poziomu

6,17 min z wartosci srodkow pienieznych na koniec okresu.

W ciggu ostatnich czterech kwartatow dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+19,90 min zt) pozwolity na sfinansowanie inwestycjio
wartosci 12,14 min zt i na obnizenie zadtuzenia (przeptywy netto z dziatalnosci finansowej o wartosci -5,62 min ).

Wskaznik dtugu netto do EBITDA na poziomie nizszym niz przed rokiem.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

ELUG

* na koniec okresu

Akcjonariat Akcje Wskazniki
23,35% " Ryszard Wiorkowski Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok| +1,6%
37,10% ., \wona Wiorkowska Rynek notowan | NewConnect YTD|5,0%
. Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA*| 5,84
» Fundusze zarzgdzane
503% [l przez OPERA TFI Segment |NC Focus
"MKK3 Sp.zoo0. Indeks | NCIndex (udziat 1,331%)
* Pozostali akcjonariusze ISIN | PLLUG0000010
18,96% Ticker |LUG
15,56%
mm Obroty ===Kurs ====NCIndex =——=WIG
LUG +103%
6,30 zit
NCINDEX +20%
WIG +35%
f *n
A il . JW N A Chrars gl 0
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4.1.2016. 7.08.2023.
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ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Cztlonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

&

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczagca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czlonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czlonek Rady Nadzorczej

ﬁ Zygmunt Cwik

Czlonek Rady Nadzorczej
Szymon Zioto
Czlonek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl

ELUG
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