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Executive summary

Najwyzszy kwartalny poziom skonsolidowanych przychodéw Grupy LUG.

Wzrost rentownosci netto do 2,5% w ujeciu kwartalnym oraz 2,4%
za 9 miesiecy 2023 roku.

Rozpoczecie realizacji drugiego kontraktu na dostawe opraw SAVA
do modernizacji oswietlenia w Warszawie.

Ostrozne oceny perspektyw branzy oswietleniowej w nadchodzacych okresach.

Zysk brutto
Przychody na sprzedazy -
3Q2023 3Q2023 .
+26,5% r/r +44,7% rlr
EBITDA zysk netto*
3Q2023 3Q2023
+30,4% r/r +143,6% r/r

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Mimo pietrzgcych sie czynnikow ryzyka wypracowalismy
wysoki  wynik kwartalny, przekraczajgc kolejng granice
okresowych przychodéw. Zbudowany w poprzednich okresach
portfel zamoéwien oraz wfasciwa selekcja projektéw,
W potgczeniu z nowg jako$cig wspdfpracy z dostawcami
pozwolity takze skrocic czas realizacji pojedynczego
zamowienia. To przyczynito sie do podniesienia rentownosci
naszych projektéow. Nalezy pamietac, Zze sytuacja polityczno-
gospodarcza jest istotnym czynnikiem ryzyka i zapewne bedzie
wplywac¢ na to, co wydarzy sie w kolejnych miesigcach.
Patrzagc na otoczenie makroekonomiczne jestem ostrozny
ocenie tego, jak bedzie zmieniat sie rynek oswietleniowy
na przetomie 2023 i 2024 roku.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.




LUG potrojnym laureatem Lubuskiego Lidera Biznesu

= Dnia 19 pazdziernika, podczas Gali Lubuskiego
Lidera Biznesa w Lubuskim Teatrze LUG Light
Factory po raz Kkolejny zostata doceniona
odbierajgc tym razem potréjny tytut:

= Lidera Innowacji w kat. duzych firm,

= Zielonej Firmy - za wktad
w zrownowazony rozwoj Wojewddztwa
Lubuskiego oraz

= certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu w
kat. duzych firm.

= Lubuski Lider Biznesu jest jednym z najbardziej
prestizowych konkursow dla przedsiebiorstw
dziatajgcych w regionie lubuskim. Organizowany
jest od 2009 roku przez Zachodnig Izbe
Przemystowo-Handlowg - najwiekszg, niezalezng
organizacje zrzeszajgca przedsiebiorcow w
Wojewddztwie Lubuskim.



https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11793/lug-potrojnym-laureatem-

Kluczowe wydarzenia Q32023
LUG Liderem Eksportu PAIH 2023

= Dnia 9 pazdziernik br. LUG Light Factory zostata oy
uhonorowana tytutem "Lider Exportu" w kategorii A
"Polski Inwestor Zagraniczny" podczas Forum
Biznesu PAIH.

= Docenione zostaty nasze osiggniecia biznesowe
i aktywna wspoOtpraca z PAIH przy ekspansiji
zagraniczne;j.




Kluczowe wydarzenia Q32023
Srebrny medal EcoVadis dla LUG

= W pazdzierniku br. zakonczyt sie proces oceny LUG w
ratingu zrownowazonego rozwoju EcoVadis 2023 w
efekcie ktorego otrzymalismy Srebrny Medal!

= Osiggniety wynik daje nam zaszczyt znalezienia sie w
prestizowym gronie 25% najlepszych spotek rankingu.

023 = Jest to najlepsze swiadectwo zréwnowazonego

- kierunku w ktérym zmierzamy kazdego dnia realizujgc
ecoqu IS i ’ najnowsze zatozenia strategiczne.

Sustainability

! Rating

W oczekiwaniu
na wynik...

SNCDP

Aktualnosci LUG Poznaj strategie

DISCLOSER

2023

czytaj wiecej Gru Py LUG

czytaj wiecej



https://luglightfactory.eu/strategy/
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11789/lug-srebrnym-medalista-ratingu-eco-vadis-2023

Kluczowe wydarzenia Q3’2023

Nagroda gtéwna , The best annual report”

= Dnia 12 pazdziernika br. podczas Gali
w siedzibie Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie przyznano nagrode gtéwng dla

" LUG S.A.
% I.“G w kategorii spétek z rynku NewConnect.

= |deg konkursu jest wyrdznienie najlepiej
przygotowanych raportow rocznych,
N a grOd a g.lvéwn a . bedacych zrodtem informacji
- dla akcjonariuszy i inwestoréw.
Za raport roczny

= Qrganizatorem wydarzenia jest Instytut
dla LUG S.A. Rachunkowosci i Podatkéw.

Aktualnosci LUG

czytaj wiecej



https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11788/nagroda-glowna-the-best-annual-report-2022-dla-lug-s-a-

Wybrane wydarzenia branzowe

% I_“G SMARTCITY
EXPO WORLD CONGRESS

BARCELONA 7-9.11

Let's meet at the Smart City

Expo World Congress, the world's
largest and most influential event
dedicated to urban innovation!

HOoern

GranVia | hall2 | level 0 | streetE | stand 40

060

KONCRES GOSPODARCZY
buskie 2023

PANEL 3

Energetyczny szok.
Perspektywy regionu
w nowej rzeczywistosci energetyczne;j.

Sledz nas na
Facebooku!


https://pl-pl.facebook.com/LUGlight/

Wybrane projekty oswietlenia

Il kw. 2023

Hotel Grand City, Wroctaw

EKSPORT
Modernizacja oswietlenia ulicznego w Limie, Peru;

Oswietlenie zaktadu przemystowego Gaia Salmon,
Hemnesberget, Norwegia

Oswietlenie siedziby Bosch, Casablanca, Maroko

KRAJ
Oswietlenie terminalu cargo PKP Karsznice
Modernizacja oswietlenia w miescie i gminie Kluczbork

Modernizacja oswietlenia drogowego oraz o$wietlenia
szkoty w gminie Ozimek



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:

v Energooszczednos$é oraz oszczednosci finansowe.

v' Gwarantowany zwrot z inwestyciji.

v" Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

v Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwacji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.
Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

* zrodto: Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.

Prognozy dla catego Prognozy dla segmentu
rynku oswietlenia LED *: opraw oswietleniowych*:

Globalny rynek LED*:
W 2022 roku Swiatowy rynek LED wyceniono na 143,9 min USD.

Do 2027 roku szacuje sie wzrost wartosci $wiatowego rynku LED
do 285,42 min USD.

Wsrdd badanych rynkéw jako najlepiej dziatajgcy oceniono rynek
Europejski (47,61%).

Oprawy oswietleniowe najwiekszym  segmentem  rynku
oswietleniowego w 2022 roku, wg prognoz tak pozostanie
do 2027 roku.



Rynek budowlany

Aktualna koniunktura Il kwartatu i perspektywy przysztych okresow

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
[wartos¢ wskaznika od -100 do +100]
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Dynamika cen opraw
oswietleniowych
sty-sierpien 2022 - sty-sie 2023**

+15,8%

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie w badanym
kwartale wzrést wzgledem drugiego kwartatu
2023 roku, osiggajgc we wrzeéniu 2023 r. poziom -9,5.*

Wg danych z wrzednia br. 18,8% przedsiebiorstw w branzy
budowlane;j sygnalizuje pogorszenie koniunktury
(mniej niz w czerwcu 2023 roku, gdy byto to 19,7%), podczas
gdy jedynie 9,2% wskazuje na jej poprawe.*

W analizowanym kwartale przedsiebiorcy sygnalizowali
pogorszenie termindw ptatnosci za wykonane prace.*

W trzecim kwartale br. w branzy budowlanej dominowato
przekonanie o kontynuacji wzrostu cen oraz ograniczeniu
zatrudnienia w przedsiebiorstwach.*

W pierwszych o$smiu miesigcach roku dynamika wzrostu cen
opraw oswietleniowych wyniosta 15,8% wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego.**

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2023 (lipiec, sierpien, wrzesien 2023 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robot budowlano-montazowych i obiektéw budowlanych (sierpier 2023 r.)



Strategia Grupy LUG 2023-2026 BILUG

Misja:
Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone srodowisko do zycia i rozwoju

dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Transformacija Zréwnowazony Innowacje

Partnerstwa

o a: e _
rozwoj jakosci miedzynarodowe

ustugi zycia

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Zysk i marza netto Struktura geograficzna
dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zi, %] przychodéw ze sprzedazy [%]

Strategiczne kierunki

LUG
czytaj wiecej

49,7%
przychodow
Z rynkow
zagranicznych

CEL: /% 2,5%
rentownosci
netto w
Q32023

Z rynkéw
zagr. w
Q32023

rentownosci
netto



https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2023/Zalacznik_Strategiczne_kierunki_rozwoju_GK_LUG_2023_2026.pdf

Rachunek wynikéow

min zt 2022Q3 2023Q3 rir
Przychody ze sprzedazy 58,26 73,68 +26,5%
Zysk brutto na sprzedazy 21,39 30,95 +44,7%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 36,7% 42,0% +5,3 p.p.
EBITDA 5,65 7,37 +30,4%
Rentownos¢ EBITDA 9,7% 10,0% +0,3 p.p
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2,77 4,33 +56,3%
Rentownos¢ operacyjna 4,8% 5,9% +1,1 p.p.
Zysk netto* 0,74 1,81 +144,6%
Rentownos¢ netto* 1,3% 2,5% 1,19 .p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;

Wzrost przychodow dzieki
zbudowanemu  portfolio  zamédwien
i przychodom 2z ustug przy trudnej
koniunkturze na rynkach globalnych.

Wzrost udziatu rosngcej sprzedazy
krajowej powodujgcy uksztaltowanie
niewielkiej przewagi przychodow
krajowych nad eksportowymi.

Rekordowo wysoki poziom EBITDA
(7,37 min zt) spowodowany
zwiekszeniem zysku operacyjnego do
poziomu 4,33 min zi.

Rekordowo wysoki poziom zysku brutto
na sprzedazy (30,95 min zt) oraz
wzrost rentownosci brutto
na sprzedazy (+5,3 p.p).



Bilans

minzt| 30.09.2022. 30.09.2023. r/r
Suma bilansowa 199,25 234,16 +17,5%
B e | 18 ss | ome
Aktywa niematerialne 24,61 25,23 +2,5%
Aktywa obrotowe 117,78 152,13 +29,2%
Zapasy 63,92 60,99 -4,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7,11 5,13 -27,8%
Kapitat wtasny 62,02 65,24 +5,2%
Zobowigzania diugoterminowe 12,20 15,49 +27,0%
(?*E;c;c;:prt:)i\rl]vsvr\lg kredyty i pozyczki 7.09 513 27.6%
Zobowigzania krotkoterminowe 125,03 153,43 +22,7%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 62.35 70,72 +13,4%

krotkoterminowe

Wzrost oprocentowanych kredytow
I pozyczek krotkoterminowych o 13,4%
zwigzany ze zwiekszeniem kredytu
obrotowego.

Spadek oprocentowanych kredytéw i
pozyczek dtugoterminowych o 27,6%
spowodowany stopniowg sptatg kredytu
inwestycyjnego.

Obnizenie zapaséw w ujeciu fr/r
(spadek o 4,6%) i spadek w stosunku
do konca poprzedniego kwartatu
(wzrost o 3,7%).



Czynniki wptywajace na wyniki 2023Q3 =

EBITDA

+9,56 -2,90

7,37

WSS

EBITDA Il
kw. 2023

EBITDA Il
kw. 2022

Wzrost zysku brutto na
sprzedazy

Wzrost kosztoéw sprzedazy Wzrost r_)ozohstaiych kosztow
operacyjnyc

Wzrost amortyzacji

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu Wzrost pozostatych przychodoéw operacyjnych



Przeptywy pieniezne i wskazniki

2022Q3 | 2023Q3 rlr
Dtug netto / EBITDA 4,02 4,12 +0,10
ROE 8,5% 9,5% |+1,0 p.p.
ROA 2,7% 2,7% 0,0 p.p.
EV/EBITDA* 6,21 6,51 +0,30

2023Q3
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6,17
Dziatalno$¢ operacyjna -5,79
Dziatalnos¢ inwestycyjna -1,37
Dziatalnosc¢ finansowa +6,20
Srodki pieniezne na koniec okresu 5,21

Ujemne przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej (-5,79 min zI) wraz z ujemnymi przeptywami z dziatalnosci inwestycyjnej (-1,37 min z) byty

finansowane dodatnimi przeptywami z dziatalnosci

5,21 min zt wartosci $rodkéw pienieznych na koniec okresu.

finansowe;j

(+6,20 min zt), co poskutkowato

zmniejszeniem

poziomu

W ciggu ostatnich czterech kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+8,15 min zt) pozwolity na sfinansowanie ujemnych przeptywow z

dziatalnosci inwestycyjnej (-10,25 min z) co poskutkowato obnizeniem poziomu srodkéw pienieznych na koniec okresu do poziomu 5,21 min zt.

Wzrost wskaznika EV/EBITDA (r/r) do poziomu 6,51.

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym

Akcjonariat

23,35%

g 37,10%

)~
5,03% [l

15,56%

4.1.2016.
* na koniec okresu

Ryszard Wtorkowski

= [wona Wtorkowska

= Fundusze zarzadzane
przez OPERA TFI

= MKK3 Sp. z 0.0.

Pozostali akcjonariusze

Akcje Wskazniki
Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok|+34,4%

Rynek notowan | NewConnect YTD | +40,0%

Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA*|6,51

Segment|NC Focus
Indeks | NCindex (udziat 0,96%)
ISIN | PLLUG0000010
Ticker | LUG

B ODroty e KUrs e——NCIndex e——\V[G

A4

LUG +185%
8,40 zt
NCINDEX +9%
WIG +57%

13.11.2023.
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ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl

ELUG



	Start
	Slajd 1

	Zawartość
	Slajd 2: Executive summary
	Slajd 3: Kluczowe wydarzenia Q3’2023
	Slajd 4: Kluczowe wydarzenia Q3’2023
	Slajd 5: Kluczowe wydarzenia Q3’2023
	Slajd 6: Kluczowe wydarzenia Q3’2023
	Slajd 7: Kluczowe wydarzenia Q3’2023
	Slajd 8: Wybrane projekty oświetlenia 
	Slajd 9
	Slajd 10: Rynek budowlany
	Slajd 11
	Slajd 12: Wyniki finansowe 2023Q3
	Slajd 13: Wyniki finansowe 2023Q3
	Slajd 14: Czynniki wpływające na wyniki 2023Q3
	Slajd 15: Wyniki finansowe 2023Q3
	Slajd 16: LUG na rynku kapitałowym
	Slajd 17: Władze i struktura Grupy LUG
	Slajd 18


