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Executive summary

Mimo piętrzących się czynników ryzyka wypracowaliśmy 

wysoki wynik kwartalny, przekraczając kolejną granicę 

okresowych przychodów. Zbudowany w poprzednich okresach 

portfel zamówień oraz właściwa selekcja projektów, 

w połączeniu z nową jakością współpracy z dostawcami 

pozwoliły także skrócić czas realizacji pojedynczego 

zamówienia. To przyczyniło się do podniesienia rentowności 

naszych projektów. Należy pamiętać, że sytuacja polityczno-

gospodarcza jest istotnym czynnikiem ryzyka i zapewne będzie 

wpływać na to, co wydarzy się w kolejnych miesiącach. 

Patrząc na otoczenie makroekonomiczne jestem ostrożny  

ocenie tego, jak będzie zmieniał się rynek oświetleniowy 

na przełomie 2023 i 2024 roku.

„

Ryszard Wtorkowski,

Prezes Zarządu LUG S.A.

Przychody

3Q2023

+26,5% r/r

Zysk brutto

na sprzedaży

3Q2023

+44,7% r/r

EBITDA 

3Q2023

+30,4% r/r

zysk netto*

3Q2023

+143,6% r/r

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej

73,68

mln zł

1,81

mln zł

7,37

mln zł

30,95

mln zł

▪ Najwyższy kwartalny poziom skonsolidowanych przychodów Grupy LUG. 

▪ Wzrost rentowności netto do 2,5% w ujęciu kwartalnym oraz 2,4% 

za 9 miesięcy 2023 roku.

▪ Rozpoczęcie realizacji drugiego kontraktu na dostawę opraw SAVA 

do modernizacji oświetlenia w Warszawie.

▪ Ostrożne oceny perspektyw branży oświetleniowej w nadchodzących okresach.



LUG potrójnym laureatem Lubuskiego Lidera Biznesu 
Kluczowe wydarzenia Q3’2023

▪ Dnia 19 października, podczas Gali Lubuskiego 

Lidera Biznesa w Lubuskim Teatrze LUG Light 

Factory po raz kolejny została doceniona 

odbierając tym razem potrójny tytuł: 

▪ Lidera Innowacji w kat. dużych firm, 

▪ Zielonej Firmy - za wkład 

w zrównoważony rozwój Województwa 

Lubuskiego oraz

▪ certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu w 

kat. dużych firm.

▪ Lubuski Lider Biznesu jest jednym z najbardziej 

prestiżowych konkursów dla przedsiębiorstw 

działających w regionie lubuskim. Organizowany 

jest od 2009 roku przez Zachodnią Izbę 

Przemysłowo-Handlową - największą, niezależną 

organizację zrzeszająca przedsiębiorców w 

Województwie Lubuskim.
Aktualności LUG

czytaj więcej

https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11793/lug-potrojnym-laureatem-


LUG Liderem Eksportu PAIH 2023
Kluczowe wydarzenia Q3’2023

▪ Dnia 9 październik br. LUG Light Factory została 

uhonorowana tytułem "Lider Exportu" w kategorii 

"Polski Inwestor Zagraniczny" podczas Forum 

Biznesu PAIH.

▪ Docenione zostały nasze osiągnięcia biznesowe 

i aktywna współpraca z PAIH przy ekspansji 

zagranicznej.



Srebrny medal EcoVadis dla LUG
Kluczowe wydarzenia Q3’2023

▪ W październiku br. zakończył się proces oceny LUG w 

ratingu zrównoważonego rozwoju EcoVadis 2023 w 

efekcie którego otrzymaliśmy Srebrny Medal!

▪ Osiągnięty wynik daje nam zaszczyt znalezienia się w 

prestiżowym gronie 25% najlepszych spółek rankingu. 

▪ Jest to najlepsze świadectwo zrównoważonego 

kierunku w którym zmierzamy każdego dnia realizując 

najnowsze założenia strategiczne.

Poznaj strategię 

Grupy LUG
czytaj więcej

Aktualności LUG
czytaj więcej

W oczekiwaniu 

na wynik…

https://luglightfactory.eu/strategy/
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11789/lug-srebrnym-medalista-ratingu-eco-vadis-2023


Kluczowe wydarzenia Q3’2023
Nagroda główna „The best annual report”

▪ Dnia 12 października br. podczas Gali 

w siedzibie Giełdy Papierów Wartościowych 

w Warszawie przyznano nagrodę główną dla 

LUG S.A. 

w kategorii spółek z rynku NewConnect.

▪ Ideą konkursu jest wyróżnienie najlepiej 

przygotowanych raportów rocznych, 

będących źródłem informacji 

dla akcjonariuszy i inwestorów.  

▪ Organizatorem wydarzenia jest Instytut 

Rachunkowości i Podatków.

Aktualności LUG
czytaj więcej

https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/aktualnosci,11788/nagroda-glowna-the-best-annual-report-2022-dla-lug-s-a-


Wybrane wydarzenia branżowe
Kluczowe wydarzenia Q3’2023

Śledź nas na 

Facebooku!

https://pl-pl.facebook.com/LUGlight/


Wybrane projekty oświetlenia 
III kw. 2023

EKSPORT

Modernizacja oświetlenia ulicznego w Limie, Peru;

Oświetlenie zakładu przemysłowego Gaia Salmon, 

Hemnesberget, Norwegia

Oświetlenie siedziby Bosch, Casablanca, Maroko

KRAJ

Oświetlenie terminalu cargo PKP Karsznice

Modernizacja oświetlenia w mieście i gminie Kluczbork

Modernizacja oświetlenia drogowego oraz oświetlenia 

szkoły w gminie Ozimek 

Hotel Grand City, Wrocław

Poznaj 

realizacje LUG
czytaj więcej

http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje


Globalny rynek LED*:

W 2022 roku światowy rynek LED wyceniono na 143,9 mln USD.

Do 2027 roku szacuje się wzrost wartości światowego rynku LED 

do 285,42 mln USD.

Wśród badanych rynków jako najlepiej działający oceniono rynek 

Europejski (47,61%).

Oprawy oświetleniowe największym segmentem rynku 

oświetleniowego w 2022 roku, wg prognoz tak pozostanie 

do 2027 roku.
* źródło: Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.

Korzyści oświetlenia LED:

✓ Energooszczędność oraz oszczędności finansowe.

✓ Gwarantowany zwrot z inwestycji.

✓ Redukcja emisji szkodliwych gazów cieplarnianych.

✓ Najnowsze technologie charakteryzujące się wysokimi 

parametrami świecenia.

+ Dodatkowo nowoczesne rozwiązania montażu, konserwacji 

i serwisu opraw.

Prognozy dla całego 

rynku oświetlenia LED *:

+14,68%
CAGR

2022-2027

Prognozy dla segmentu 

opraw oświetleniowych*:

+14,22%
CAGR

2022-2027

Rynek oświetlenia LED
Perspektywy rozwoju

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztów energii elektrycznej dzięki LED.

Rozwój inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwój Inteligentnego Oświetlenia w ramach SMART-CITY.



Aktualna koniunktura III kwartału i perspektywy przyszłych okresów

Rynek budowlany

Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie w badanym 

kwartale wzrósł względem drugiego kwartału 

2023 roku, osiągając we wrześniu 2023 r. poziom -9,5.*

Wg danych z września br. 18,8% przedsiębiorstw w branży 

budowlanej sygnalizuje pogorszenie koniunktury 

(mniej niż w czerwcu 2023 roku, gdy było to 19,7%), podczas 

gdy jedynie 9,2% wskazuje na jej poprawę.*

W analizowanym kwartale przedsiębiorcy sygnalizowali 

pogorszenie terminów płatności za wykonane prace.*

W trzecim kwartale br. w branży budowlanej dominowało 

przekonanie o kontynuacji wzrostu cen oraz ograniczeniu 

zatrudnienia w przedsiębiorstwach.*

W pierwszych ośmiu miesiącach roku dynamika wzrostu cen 

opraw oświetleniowych wyniosła 15,8% względem 

analogicznego okresu roku poprzedniego.**

+15,8%

Dynamika cen opraw 

oświetleniowych 

sty-sierpień 2022 - sty-sie 2023**

* źródło: GUS, Koniunktura w przetwórstwie przemysłowym, handlu i usługach 2000-2023 (lipiec, sierpień, wrzesień 2023 r.)

** źródło: GUS, Ceny robót budowlano-montażowych i obiektów budowlanych (sierpień 2023 r.)

Wskaźnik GUS koniunktury w budownictwie
[wartość wskaźnika od -100 do +100]
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Misja: 

Poprzez światło kreujemy zrównoważone środowisko do życia i rozwoju 

dla lepszego jutra. 

Transformacja 

na 

usługi

Zrównoważony

rozwój

Innowacje 

jakości 

życia

Partnerstwa 

międzynarodowe

Strategiczne kierunki 

LUG 
czytaj więcej

Cele strategiczne 2023-2026

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Struktura geograficzna 

przychodów ze sprzedaży [%] 
Zysk i marża netto 

dla akcjonariuszy LUG S.A. [mln zł, %]

CEL: 7% 
rentowności

netto

CEL: 75% 
przychodów 

z rynków 

zagranicznych

Strategia Grupy LUG 2023-2026

2,5%
rentowności 

netto w 

Q3’2023

49,7%
przychodów 

z rynków 

zagr. w 

Q3’2023

https://www.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2023/Zalacznik_Strategiczne_kierunki_rozwoju_GK_LUG_2023_2026.pdf


Rachunek wyników
Wyniki finansowe 2023Q3

mln zł 2022Q3 2023Q3 r/r

Przychody ze sprzedaży 58,26 73,68 +26,5%

Zysk brutto na sprzedaży 21,39 30,95 +44,7%

Rentowność brutto na sprzedaży 36,7% 42,0% +5,3 p.p.

EBITDA 5,65 7,37 +30,4%

Rentowność EBITDA 9,7% 10,0% +0,3 p.p

Zysk na działalności operacyjnej 2,77 4,33 +56,3%

Rentowność operacyjna 4,8% 5,9% +1,1 p.p.

Zysk netto* 0,74 1,81 +144,6%

Rentowność netto* 1,3% 2,5% 1,19 .p.

Wzrost przychodów dzięki 

zbudowanemu portfolio zamówień 

i przychodom z usług przy trudnej 

koniunkturze na rynkach globalnych.

Wzrost udziału rosnącej sprzedaży 

krajowej powodujący ukształtowanie 

niewielkiej przewagi przychodów 

krajowych nad eksportowymi.

Rekordowo wysoki poziom EBITDA 

(7,37 mln zł) spowodowany 

zwiększeniem zysku operacyjnego do 

poziomu 4,33 mln zł.

Rekordowo wysoki poziom zysku brutto 

na sprzedaży (30,95 mln zł) oraz  

wzrost rentowności brutto 

na sprzedaży (+5,3 p.p).

* dla akcjonariuszy jednostki dominującej



mln zł 30.09.2022. 30.09.2023. r/r

Suma bilansowa 199,25 234,16 +17,5%

Rzeczowe aktywa trwałe oraz 

aktywa z tyt. praw do użytkowania
50,16 50,52 0,7%

Aktywa niematerialne 24,61 25,23 +2,5%

Aktywa obrotowe 117,78 152,13 +29,2%

Zapasy 63,92 60,99 -4,6%

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 7,11 5,13 -27,8%

Kapitał własny 62,02 65,24 +5,2%

Zobowiązania długoterminowe 12,20 15,49 +27,0%

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

długoterminowe
7,09 5,13 -27,6%

Zobowiązania krótkoterminowe 125,03 153,43 +22,7%

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

krótkoterminowe
62,35 70,72 +13,4%

Bilans
Wyniki finansowe 2023Q3

Wzrost oprocentowanych kredytów 

i pożyczek krótkoterminowych o 13,4% 

związany ze zwiększeniem kredytu 

obrotowego.

Spadek oprocentowanych kredytów i 

pożyczek długoterminowych o 27,6% 

spowodowany stopniową spłatą kredytu 

inwestycyjnego.

Obniżenie zapasów w ujęciu r/r 

(spadek o 4,6%) i spadek w stosunku 

do końca poprzedniego kwartału 

(wzrost o 3,7%).



Czynniki wpływające na wyniki 2023Q3

EBITDA 

2021Q4

Wzrost zysku brutto na 

sprzedaży

Wzrost kosztów sprzedaży

Wzrost kosztów ogólnego zarządu

Wzrost amortyzacji

Wzrost pozostałych kosztów 

operacyjnych

Wzrost pozostałych przychodów operacyjnych

EBITDA 

2022Q4

EBITDA

EBITDA II 

kw. 2023 
EBITDA III 

kw. 2023 

5,65
7,37

+9,56 -2,90

-3,69

+0,56 -1,98
+0,16

EBITDA III 

kw. 2023 
EBITDA III kw. 2023 EBITDA III 

kw. 2022



Przepływy pieniężne i wskaźniki
Wyniki finansowe 2023Q3

2022Q3 2023Q3 r/r

Dług netto / EBITDA 4,02 4,12 +0,10

ROE 8,5% 9,5% +1,0 p.p.

ROA 2,7% 2,7% 0,0 p.p.

EV/EBITDA* 6,21 6,51 +0,30

* na koniec okresu

2023Q3

Środki pieniężne na początek okresu 6,17

Działalność operacyjna -5,79

Działalność inwestycyjna -1,37

Działalność finansowa +6,20

Środki pieniężne na koniec okresu 5,21

Ujemne przepływy netto z działalności operacyjnej (-5,79 mln zł)  wraz z ujemnymi przepływami z działalności inwestycyjnej (-1,37 mln zł) były 

finansowane dodatnimi przepływami z działalności finansowej (+6,20 mln zł), co poskutkowało zmniejszeniem do poziomu 

5,21 mln zł wartości środków pieniężnych na koniec okresu.

W ciągu ostatnich czterech kwartałów dodatnie przepływy z działalności operacyjnej (+8,15 mln zł) pozwoliły na sfinansowanie ujemnych przepływów z 

działalności inwestycyjnej (-10,25 mln zł) co poskutkowało obniżeniem poziomu środków pieniężnych na koniec okresu do poziomu 5,21 mln zł.

Wzrost wskaźnika EV/EBITDA (r/r) do poziomu 6,51.



LUG na rynku kapitałowym

4.1.2016. 13.11.2023.

Akcje

Liczba akcji 7.198.570

Rynek notowań NewConnect

Debiut 20.11.2007.

Segment NC Focus

Indeks NCIndex (udział 0,96%)

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Wskaźniki

Zmiana 1 rok +34,4%

YTD +40,0%

EV/EBITDA* 6,51

* na koniec okresu

37,10%

15,56%

18,96%

5,03%

23,35%
Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze zarządzane
przez OPERA TFI

MKK3 Sp. z o.o.

Pozostali akcjonariusze

Akcjonariat

Obroty Kurs NCIndex WIG LUG +185%

8,40 zł

NCINDEX +9%

WIG +57%



Władze i struktura Grupy LUG LUG S.A.
jednostka dominująca

LUG Light Factory Sp. z o.o.
100%

LUG GmbH
100%

LUG do Brasil Ltda.

    65%

LUG Lighting UK Ltd.
100%

LUG Argentina SA

 50%

BIOT Sp. z o.o.
93%

LUG AYNDINLATMA SISTEMLERI 

ANONIM SIRKETI      66,8%Małgorzata Konys

Członek Zarządu

Dyrektor Finansowy

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarządu

Dyrektor Techniczny

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarządu

Iwona Wtorkowska

Przewodnicząca Rady Nadzorczej 

Renata Baczańska

Członek Rady Nadzorczej 

Eryk Wtorkowski

Członek Rady Nadzorczej 

Zygmunt Ćwik

Członek Rady Nadzorczej 

Szymon Zioło

Członek Rady Nadzorczej

ZARZĄD RADA NADZORCZA

ESCOLIGHT Sp. z o.o.

          45%

LUG SERVICES Sp. z o.o.

          97%



LUG S.A.
ul. Gorzowska 11

65-127 Zielona Góra
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl
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