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Rok 2022

w Grupie LUG to:

—~ 480 856.. <= 239,97 ...

wyprodukowanych przychodow
opraw oswietleniowych

_:4:; :_ 5 288,1 MWh 650,82 tys. Mg CO,e

zuzytej energii (Scope 1+ 2 market-based+3)
8 306,6 . = 396,37 v
wykorzystanej wody wytworzonych odpadéw

Statystyczna oprawa oswietleniowa LUG:

w catym swoim cyklu zycia bedzie do jej wyprodukowania

$wiecié przez ponad 13 lat \ [ wykorzystano:
0,97 kg stali

uzytkujaca j instytucja 2,09 kg aluminium

wyemituje do atmosFery \ 0,15 kg tworzyw sztucznych

1,35 Mg COze \ 0,33 kg szkta

ale zaledwie 13 % tych emisji

gazéw cieplarnianych zutyto:

(176,3 kg coz"o) to.emtsje 11,0 kwh energii

~wbudowane” w nig przez 17,27 L wody

producenta

‘v’

Wymiana oswietlenia na LED to najbardziej

uzasadniony ekonomicznie sposob redukgji i wytworzono:

emisji gazoéw cieplarnianych, bo juz w 0,82 kg odpadow

pierwszym roku od instalacji nowej oprawy 17,41 | iciekéw

bilans emisji do atmosfery jest dodatni dzieki

efektywnosci energetycznej przekraczajacej

50% w poréwnaniu do tradycyjnych Zrodet

Swiatta.

blisko 470 pracownikéw Grupy LUG na jej zaprojektowanie, wyprodukowanie,
dostarczenie do klienta i serwis przecietnie poswiecajg w ciggu roku ok. 1,96 godzin pracy



NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

| NAGRODY W RAPORTOWANYM OKRESIE

2022

STYCZEN
- Oddanie do uzytku nowej czesci Centrum Badawczo-Rozwojowego LUG
w Nowym Kisielinie
LUTY
- Otwarcie przedstawicielstwa LUG Maroc

MARZEC
- Nagroda dla polskiego pawilonu oswietlonego przez LUG
podczas wystawy EXPO 2022 w Dubaju
KWIECIEN
- iF Design Award dla opraw o$wietleniowych ARTERA LED i FRAME

MAJ

- Prezentacja rozwigzania Bezpieczny Punkt Oswietleniowy podczas
Krakowskich Dni Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego

CZERWIEC
- Udziat LUG w Ogolnopolskiej Konferencji Drogowej RoadVIP

WRZESIEN

- Nagroda Lubuskiego Lidera Innowacji
- Brazowy Krzyz Zastugi dla Ryszarda Wtorkowskiego, Prezesa LUG

PAZDZIERNIK

- LUG Laureatem Nagrody Marszatka Wojewo6dztwa Lubuskiego 2022
- Nagroda , The Best Annual Report 2021” dla LUG S.A.
- Tytut Spotki Swiadomej Klimatycznie w IV edydji

Badania Crisis Climate Awareness

LISTOPAD

- Udziat LUG w targach “Light 2022”, ,Architect at Work” i ,Belektro”
- LUG na 11 miejscu raportu , TOP100 polskich OEM2022"

GRUDZIEN

- Srebrna nagroda dla LUG w kat. ,Innowacja w obszarze ESG”
w konkursie Lider ESG

- Ocena ,C” w najnowszej edycji badania
CDP Climate Change 2022

Ponadto w 2022 roku pracowaliSmy réwniez
nad innymi bardzo waznymi projektami:

= Realizacja najwiekszego kontraktu na modernizacje oswietlenia miejskiego
dla Miasta Stotecznego Warszawa

= Realizacja wielu projektéw modernizacji oswietlenia na catym $wiecie

= Prace nad nowg perspektywg strategiczng LUG na lata 2023-2026
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2. List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

to juz 5. raport niefinansowy Grupy Kapitatowej LUG S.A., w ktérym dzielimy sie z Panstwem naszym
podejsciem i dziataniami w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Za nami peten wyzwan rok 2022. Mimo zawirowan polityczno-gospodarczych i trudnych warunkow
prowadzenia biznesu udowodnilismy, ze potrafimy skutecznie realizowaé najbardziej wymagajace
projekty oraz ze jestesmy stabilnym partnerem dla naszych interesariuszy. Nieodwracalne zmiany jakie
obserwujemy w biznesie staly sie motorem do prac nad nowg strategig biznesowag Grupy Kapitatowej
LUG S.A., ktorej kluczowym filarem jest koncentracja na zrobwnowazonym rozwoju oraz wspieranie
zréwnowazonego rozwoju naszych partnerow biznesowych. Sprzyja¢ temu bedzie szeroki wachlarz
profesjonalnych ustug oraz innowacyjnych produktéw, w tym z obszaru SMART czy NCL
(Nature Centric Lighting).

W nowej strategii na lata 2023-2026 skupiamy sie na dalszej poprawie wydajnosci i redukcji emisji
w zgodzie z filozofig zrownowazonego rozwoju, tak by funkcjonowanie firmy stuzyto zaspokojeniu
potrzeb klientéw, inwestoréw i partneréw handlowych oraz oséb pracujgcych w strukturach organizacii.
W sposéb zrownowazony bedg rozwijaly sie wszystkie obszary organizacji, w tym np. produkcja
czy R&D, tak aby dzieki modularnosci, automatyzacji oraz w poszanowaniu zasad ekonomii cyrkularnej
neutralizowa¢ wptyw organizacji na srodowisko naturalne. Kolejnym krokiem bedzie takze wdrozenie
szczegobtowe] strategii zrownowazonego rozwoju, uzupetnionej o elementy gospodarki obiegu
zamknietego. To nasze ambitne plany na kolejne cztery lata.

Spojrzmy teraz na to, co juz udato nam sie osiggnaé. W niniejszym raporcie po raz piagty raportujemy
emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1 i 2 zgodnie z GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard i po raz drugi w zakresie 3, tym samym liczmy wszystkie emisje w catym tahcuchu
wartosci. Dzieki statej pracy w zakresie podnoszenia efektywnosci energetycznej, Grupa LUG
w 2022 roku obnizyta emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 market-based
(emisje bezposrednie i posrednie zwigzane z kupowang energig) o 11,9% w stosunku do 2018 roku,
kiedy to rozpoczeliSmy proces monitorowania i raportowania danych. RozszerzyliSmy kalkulacje emisji
w zakresie 3 o dodatkowe kategorie (1 i 12), ktore zostaty policzone zaréwno dla roku 2022, jak i 2021.
Emisje Scope 3 dla roku bazowego wyniosty blisko 649 tys. Mg CO:e i wzrosty 0 2,9% w stosunku
do roku poprzedniego, co byto zwigzane ze sprzedazg naszym klientom o 17,7% (wartosciowo)
wigkszej ilosci energooszczednych opraw oswietleniowych niz w roku poprzednim. Co jest kluczowe,
to fakt, ze wskaznik emisji na 1 min przychodu spadt o 12,6% w stosunku do ubiegtego roku.

Za nami réwniez pierwsze badanie istotnosci zgodne z wymogami dyrektywy CSRD i Europejskimi
Standardami Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). W badaniu uwzglednili§my zasade
podwadjnej istotnosci, co oznacza, ze uwzgledniliSmy w nim perspektywe istotnosci wptywu, jaki wywiera
nasza Grupa na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, oraz z perspektywy istotnosci finansowej,
czyli wptywu danego zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju na wyniki finansowe LUG w przysziosci.
Parametry te badane sg dla pieciu etapdw tancucha warto$ci poczgwszy od pozyskania surowcow
pierwotnych poprzez ich przetwarzanie, tancuch dostaw, dziatalnos¢ operacyjng Grupy,
po uzytkownikéw koncowych, az do konca cyklu zycia produktu czy ustugi i powstajgcych odpaddow.
W wyniku badania wskazano 10 istotnych grup interesariuszy, 27 istotnych zagadnien zréwnowazonego
rozwoju, a takze 14 istotnych ryzyk zréwnowazonego rozwoju. Zagadnienia przeanalizowano pod
wzgledem czterech parametrow w ramach istotnosci wptywu: sity wplywu, zakresu wplywu,
prawdopodobiehstwa wptywu i mozliwosci naprawienia skutkéw. Szczegdtowo opisujemy ten obszar
w rozdziale czwartym niniejszego raportu, zachecam tez do zapoznania sie z matrycg istotnosci.
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Kolejny raz ujawniamy réwniez informacje dotyczgce tzw. unijnej taksonomii. Badanie zgodnosci
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg LUG z unijng taksonomig wykazato, ze z dziatalnosci
zrownowazonej sSrodowiskowo w 2022 roku pochodzito: 77,27% obrotu, 89,05% naktadow
inwestycyjnych i 75,58% wydatkéw operacyjnych. Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do taksonomii
pochodzito: 22,73% obrotu, 5,27% naktadoéw inwestycyjnych i 0,00% wydatkéw operacyjnych Grupy.
JesteSmy dumni z tych wynikow.

Potwierdzeniem moich stéw, jest wysoka ocena naszych dziatan przyznana przez niezaleznych
ekspertow. W ubiegtym roku, w badaniu Climate Crisis Awareness 2022, Grupa LUG czwarty raz
z rzedu otrzymata tytut Spétki Swiadomej Klimatycznie 2022, dotgczajgc tym samym do wcigz
nielicznego grona polskich firm, ktére sg s$wiadome zagrozen zwigzanych z negatywnym wptywem firm
na srodowisko i rzetelnie swdj wplyw raportujg. Ze swojej strony zapewniam Panstwa, ze ponadto
Swiadomie podejmujemy szereg dziatan aby nie tylko rzetelnie raportowac, ale takze realnie przyczynia¢
sie do ograniczenia naszego wpltywu na srodowisko i zmiany klimatyczne.

Kluczowym elementem rozwoju kazdej firmy sg jej pracownicy. Dlatego w Grupie LUG systematycznie
wspieramy rozwdj intelektualny pracownikéw, zapewniajgc im mozliwosci podnoszenia kompetenc;ji
i motywujgc do wymiany wiedzy oraz ksztatcenia. Jestem dumny, ze w minionym roku $rednia liczba
godzin szkoleniowych przypadajgcych na osobe wzrosta o 83,5% wsréd wszystkich pracownikow,
co bylo mozliwe dzieki szerokiemu programowi szkolen — zaréwno tych managerskich, jak réwniez
zawodowych i tych zwigzanych z bezpieczehAstwem i zdrowiem naszej zatogi.

Kolejnym obszarem istotnym z punktu prowadzenia odpowiedzialnej spotecznie firmy jest etyka
w biznesie. Podejmujemy szereg dziatan w zakresie nalezytej starannosci, a szczegdlnie w zakresie
etyki i poszanowania praw czitowieka. OpracowaliSmy i wdrozyliSmy Kodeks Etyki i Polityke
Antykorupcyjng. Dokumenty te sg uzupetnieniem naszych norm i wartosci, co w sposéb sformalizowany
wspiera nasze dziatania zwigzane z przeciwdziataniem nieetycznym postawom.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze Sprawozdaniem Niefinansowym Grupy Kapitatowej

LUG S.A. za miniony rok. To materiat, ktéry opisuje wiele réoznych aspektow prowadzenia firmy i jej
wplywu na otoczenie.

Z powazaniem,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 Model biznesowy i fad zarzadczy

3.1 Model biznesowy

LUG dostarcza profesjonalne rozwigzania oswietleniowe dla klientow
na catym swiecie. Jako producent opraw oswietleniowych i autor inteligentnych
systemow zarzgdzania oswietleniem, kazdego dnia wychodzimy naprzeciw potrzebom
nowoczesnego spoteczenstwa. ZaczynaliSmy w 1989 roku jako mata lokalna firma
rodzinna, teraz dziatamy jako miedzynarodowa grupa kapitatowa ztozona z 10 spotek,
obecna w ponad 70 rynkach catego swiata.

Dziatamy w segmencie o$wietlenia ogdlnego (general lighting), w ramach ktorego
specjalizujemy sie w dostarczaniu profesjonalnych rozwigzan dedykowanych
w szczegolnosci klientowi profesjonalnemu (B2B). Portfolio produktowe obejmuje
szerokg game opraw:

e infrastrukturalnych, w tym przeznaczonych m.in. do oswietlenia przestrzeni
miejskich, parkowych, drogowych;

e przemystowych, dedykowanych dla obiektéw typu: fabryki, hale magazynowe,
obiekty sportowe, parkingi;

e architektonicznych, stosowanych do iluminacji: obiektéw handlowych,
biurowych, hotelowych, medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci
publiczne;.

Polski sektor oswietleniowy jest bardzo rozdrobniony. Obok drobnych krajowych
producentow i importerow, mozna wyrozni¢ grupe kilkunastu podmiotéw
funkcjonujgcych w obszarze profesjonalnej techniki swietlnej, ktérzy specjalizujg sie
w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych (m.in. Grupa LUG).

Model biznesowy LUG opiera sie na projektowaniu, produkcji isprzedazy
innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych, realizowaniu ustug projektowych
i doradczych dla architektéw, projektantéw, wykonawcoéw i hurtowni, a takze
oferowaniu kompleksowej formuty sprzedazy oswietlenia jako ustugi (LaaS — Light
as a Service) przy wykorzystywaniu fachowej wiedzy i dtugoletniego doswiadczenia.

Przewagg konkurencyjng Grupy LUG jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowania oswietlenia, dostarczanie kompleksowych rozwigzan oswietleniowych,
dostosowywanie gotowych rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientéw
(tzw. customizacja), a takze consulting projektowy. Trzy huby kompetencyjne
dedykowane naszym podstawowym segmentom dziatania, oferujg naszym partnerom
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rozlegta wiedze i nieustannie rosngce doswiadczenie, pozwalajgce wypracowac
rozwigzania adekwatne nawet dla najbardziej skomplikowanych projektow.

musm LIGHT [ITR|LIGHT
FORM URBAN S| PROJECT
® _ o
]”‘L ; @‘:—:
INTERIORS & INFRASTRUCTURE & INDUSTRY &
ARCHITECTURE PUBLIC REALM SPORT FACILITIES

Co wiecej, posiadamy wtasne rozwigzania z zakresu Smart City w postaci systemu
zarzagdzania oswietleniem Urban, ktory zostat opracowany przez naszg spotke zalezng
- BIOT. System Urban zostat zaprojektowany w celu monitorowania i zarzgdzania
oSwietleniem infrastrukturalnym oraz przytaczonymi do niego sensorami. Dzieki
dostepnemu API, system jest elastyczny i otwarty, co oznacza, Zze moze
wspotpracowaé z innymi dostepnymi systemami. Ogromny wkiad systemu
w zrownowazony rozwoj naszych partnerow jest mozliwy dzieki najwyzszym
standardom raportowania parametrow zuzywanej energii, co realnie pozwala nie tylko
zarzgdza¢ harmonogramami sSwiecenia, ale rowniez racjonalnie planowac¢ prace
serwisowe i modernizacyjne. To wszystko oznacza wprost, mniejsze emisje
do atmosfery i ograniczenie negatywnego wptywu na klimat.
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3.2 Kontekst rynkowy

W ramach Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata
2023-2026 szczegotowo zbadalisSmy towarzyszgcy naszej dziatalnosci kontekst
rynkowy, ktéry podzieliliSmy na trzy obszary:

Zmiany geopolityczne i gospodarcze

By nowa perspektywa strategiczna mogta wspiera¢ naszg dziatalnos¢ w kolejnych
latach, przyjrzeliSmy sie zmianom geopolitycznym i gospodarczym, ktoérych jesteSmy
swiadkami. Na naszych oczach tworzy sie nowy porzgdek $wiata, ktéry nie pozostaje
obojetny dla dziatalnosci LUG oraz zycia naszych pracownikow rozlokowanych
na catym swiecie.

Obserwujemy rozwoj dziatan zbrojnych w Ukrainie oraz ich mozliwy wplyw
na dziatalno$¢ LUG. Co istotne, jako Grupa Kapitatowa nie posiadamy aktywow
na Ukrainie, w Rosji, ani na Biatorusi, a dziatalno$¢ spotki zaleznej LUG
T.0.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwigzku z brakiem bezposredniej
dziatalnosci na tych terenach, szacuje sie, ze wptyw konfliktu zbrojnego na dziatalnosé
Grupy LUG pozostanie ograniczony.

Nowa perspektywa strategiczna Grupy LUG powstata w oparciu o dotychczasowe
doswiadczenia. Po ponad roku wojny nauczylismy sie funkcjonowac¢ w utrudnionych
warunkach gospodarczych z wysokg inflacjg, wysokimi stopami procentowymi,
spadajgcym poziomem inwestycji czy duzg zmiennoscig kurséow walut. Mamy
Swiadomosc¢ zagrozen zwigzanych z mozliwymi zaktoceniami w tancuchach dostaw,
ograniczong iloscig surowcéw energetycznych czy rosngcymi kosztami transportu
I kazdym z nich zarzadzamy minimalizujgc ich ewentualny wptyw na dziatalnos¢
Grupy LUG.

Trendy diugoterminowe

Otoczenie, w  ktorym  funkcjonujemy,
charakteryzuje sie wysokg zmiennoscia,
niepewnoscia, ztozonoscig
i niejednoznacznoscig, co najlepiej oddaje
model VUCA. Swiadomo$¢ tych cech miata
duzy wptyw na zatozenia naszej perspektywy
strategicznej na lata 2023-2026.

Wydarzenia ostatnich 3 lat potwierdzity jak istotna jest elastycznos¢ w biznesie
i na ile pomogfa nam ona odnalez¢ sie w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.
W 2022 roku redefiniowaliSmy model operacyjny Departamentu Sprzedazy tworzgc
makroregiony, ktore utatwig budowanie trwatych relacji z partnerami biznesowymi oraz
jeszcze szybsze i jeszcze bardziej elastyczne reagowanie na ich potrzeby. Z drugiej
strony rozwijamy intensywnie obszar produkcji, co przetozy sie na odporne i zwinne
procesy wytworcze oraz jeszcze wyzszg jakos¢ produktéw. Funkcjonowanie
w tak wymagajgcym otoczeniu wymaga otwartosci i innowacyjnych pomystéw.
Staramy sie minimalizowaé ryzyka i szuka¢ szans w kazdym aspekcie naszej
obecnosci na rynku. Rosngce ceny energii elektrycznej sg tego bardzo dobrym
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przyktadem. Jako producent energooszczednych rozwigzan oswietleniowych, nie tylko
zadbalismy o redukcje zuzycia energii w naszych zaktadach, ale i pomagamy naszym
Klientom obniza¢ rachunki, uczymy jak madrze zarzadza¢ oswietleniem poprzez
inteligentne systemy zarzgdzania osSwietleniem oraz wptywamy na realne
oszczednosci. Wspieramy idee monitorowania i ograniczania emisji gazow
cieplarnianych, co ma zwigzek z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
I koniecznoscig zatrzymania postepujgcych zmian klimatycznych. Zaréwno
energooszczednos¢, jak rowniez ograniczanie emisji postrzegamy jako trendy
dtugoterminowe, ktére stymulujg miedzynarodowe instytucje do oferowania nowych
mozliwosci finansowania inwestycji zrownowazonych s$rodowiskowo. Trend ten
wspiera idee energooszczednego oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla
inwestorow.

Nowe mozliwosci biznesowe

Rozwijamy Grupe Kapitatowg LUG S.A. w oparciu o innowacje i odwazne spojrzenie
na biznes. Nie zamykamy sie na nowe mozliwo$ci biznesowe, traktujgc kazdg szanse
indywidualnie. Doceniamy naszych partneréw biznesowych, od ktorych czerpiemy
inspiracje pozwalajgce nam oferowac coraz lepiej dobrane do ich potrzeb rozwigzania
oswietleniowe. Powszechnie obserwowanym zjawiskiem jest poszukiwanie przez
inwestoréw nowych zrddet finansowania, co prowadzi do rozwoju nowych modeli.
W zwigzku z tym rozwijamy nasze kompetencje i rozbudowujemy oferte w zakresie
finansowania zrownowazonych srodowiskowo inwestycji, w czym decydujgcg role
odgrywa spotka ESCOLIGHT, z Grupy LUG, ktéra oferuje m.in. formute finansowania
ESCO czy L-a-a-S. Natomiast ustuge wykonawczg w projektach modernizacji
oswietlenia realizujemy za posrednictwem spoéfki zaleznej LUG Services.

3.3 Perspektywa strategiczna Grupy LUG

W pierwszym kwartale 2023 roku ogtosilismy przyjecie ,Strategicznych
kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 — 2026”. Jest to nasza
odpowiedZz na zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze, geopolityczne, spoteczne,
postepujgce zmiany klimatu i potrzeby srodowiskowe.

Wartosci Grupy LUG

JesteSmy polskg firmg ' rodzinng, ktérej korzenie majg swoje zrédto
w wyznawanych wartosciach, z ktérych czerpig site i inspiracje. W praktyce oznacza
to, ze kazdego dnia na kazdym szczeblu decyzyjnym kierujemy sie okreslonymi
wartosciami:

e Innowacyjnos¢ — poszukujemy i wdrazamy nowe sposoby dziatania, jestesmy
otwarci na nowe inicjatywy i zmiany, odwaznie podejmujemy wyzwania
wyciggajgc wnioski z naszych dziatanh.

e Partnerstwo — uwaznie stuchamy siebie nawzajem, budujemy relacje oparte
na uczciwosci i zaufaniu, stawiamy na rzetelnos¢ i profesjonalnoscé.
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e Odpowiedzialnos¢ — z najwyzszg starannoscig realizujemy wizje LUG
oraz wypetniamy swoje obowigzki, chetnie dzielimy sie wiedzg, zapewniamy
najwyzszg jakosc dostarczonych produktow i ustug, dbamy o dobre imie LUG.

e Zaufanie — doceniamy wartoS¢ wnoszong przez kazdego z nas, realizujemy
wspolne cele, ufamy sobie nawzajem i wlasnym kompetencjom.

e Zrownowazony rozwoj — nieustannie doskonalimy sie i uczymy nowych rzeczy,
dbamy o srodowisko naturalne, bierzemy odpowiedzialnos¢ za nasz wptyw
na otoczenie firmy.

Nasza Misja
W LUG chcemy rozwijac sie w oparciu o filozofie dziatania, odzwierciedlong w nasze;j
nowej misji:
Poprzez swiatto
kreujemy
zrownowazone srodowisko
do zycia i rozwoju

dla lepszego jutra.

Nowa perspektywa strategiczna LUG stanowi kontynuacje kierunkéw rozwoju Grupy
realizowanych w latach 2017-2021, takich jak: innowacyjnos¢ czy internacjonalizm,
ale przedstawia takze nowe cele i inicjatywy dotyczgce transformacji z modelu
dostawcy na model ustugowy. Absolutnym filarem obecnej perspektywy strategicznej
jest rozwdj w oparciu o technologie SMART w obszarze produktowym,
technologicznym i wytwérczym, co znajduje odzwierciedlenie w integracji kolejnych
wertykatbw w ramach autorskiego systemu zarzgdzania LUG Urban czy tez
w budowaniu inteligentnych proceséw produkcyjnych zwiekszajgcych wydajnosé
i eliminujgcych stabe punkty wewnetrznego systemu LUG.

Cele strategiczne

Do 2026 roku chcemy zrealizowac cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu:

+ Finansowanie, doradztwo, * Nowe rozwigzania
projektowanie, dla wyzszej jakosci zycia.
wykonawstwo, utrzymanie + Zwinna jednostka wdrazania
i rozwoj dostepne jako innowacji produktowych
ustugi. i ustugowych.

* Wiedza i doSwiadczenie * Rozwdj wertykatow SMART.

jako wartos¢ dodana
do produktéw.
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Zrownowazony rozwoj Partnerstwa miedzynarodowe

+ Szybka, sprawna, * LUG jako centrum miedzynarodowe;j
elastyczna produkcja. spotecznosci klientéw, dostawcow

+ Odpowiedzialna i partnerow.
spotecznie organizacja. + Silna i rozpoznawalna marka

miedzynarodowa.

Mierniki strategiczne
Miarg naszego sukcesu bedzie realizacja miernikow strategicznych w perspektywie

70 /2%

RENTOWNOSCI PRZYCHODOW

NETTO 7 RYNKOW ZAGRANICZNYCH

GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A. W UJECIU SKONSOLIDOWANYM
W PERSPEKTYWIE DO 2026 R. W PERSPEKTYWIE DO 2026 R.

Obszary dziatania strategicznego
Realizacja strategicznych kierunkéw rozwoju ma swoj poczatek wewnatrz organizacji.

Dlatego wyznaczyliSmy obszary dziatania, wokét ktérych bedg koncentrowac sie
nasze projekty i inicjatywy.

obstuga,

produkcja sprzedaz
i organizacja i zakupy

innowacje,
wiedza projektowanie
i wsparcie i B+R
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Nasi Interesariusze

W ramach Strategicznych Kierunkéw Rozwoju wytoniliSmy grupe Interesariuszy,
ktorych identyfikujemy w ramach naszej dziatalnosci.

Architecturef

Kreuje przestrzen,
decyduje o elementach swojego

projektu we wspotpracy z branzystami.

Supply Chai

Rozwija sig wraz z nami,
dzieli sie wiedza
I inspiruje do dalszego dziztania.

RZ

Swoimi wizjami
i decyzjami zmienia otaczajaca nas
przestrzen.

(Organizational
structure

Wepdtpracuje | wktada swoje
dogwiadczenie | kampetencje
dla rozwoju organizacji.

Dba o dobra
jakosc i efektywnosé srodowiska pracy
swoich pracownikdw.

Capital
investments

Angazuje swoje srodki, czas
1 do$wiadczenie,
aby zwiekszy¢ wartosc spotki.
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3.4. tancuch wartosci

LANCUCHWARTOSCIGRUPY LUG

zidentyfikowani istotni interesariusze majgcy stycznos¢ z procesami w ramach tancucha wartosci

pracownicy, akcjonariusze | inwestorzy, instytuge i -
dostawoy, oloczenie spofeczne i lokalne spokecznosci finansowe, organy nadzorujgce iregulatorzy, otoczenie transa kkcgm Hk!ie:\;is mansakcyjnl, kensumenci, ptoczenie spoleczne | lokalne spolecznosci
spoleczne | lokalne spolecznosci THS 23/

— wew DoWNSTRERY
DOSTAWY PROCESY W GRUPIE LUG SPRZEDAZ UZY TKOWANIE ODPADY

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej Kons
prowadzace procesy operacyjne i procesy
wsparcia

Komponenty i ustugi

Cradle -> TIER 2+ ER 1)
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Przedstawiony model tancucha warto$ci oparty jest na analizie przeptywow

materialowych. Obejmuje on operacje na etapie wydobycia surowcéw, tworzenia

materiatdbw i komponentow oraz ich transportu do Grupy LUG, komplet procesow
operacyjnych toczgcych sie w Grupie LUG oraz transport produktéw do klientéw, faze ich
uzytkowania i faze konca cyklu zycia. Model ten jest wykorzystywany w procesach
kalkulacji emisji gazoéw cieplarnianych, analizy proceséw w modelu gospodarki cyrkularnej
oraz analizy wzajemnych wptywéw Grupy LUG i otoczenia. Model procesu tworzenia

wartosci oprawy oswietleniowej — gtdwnego produktu Grupy LUG - jest nastepujgcy:

Yy &
-

Koncepcja

pomysl na oprawe
Projekt | wydruk
oprawy w 3D
Dopasowanie

2godnoscl xwxmml o

O wWorozeniu M - Ko Jakosol

odukiu

., G
4 & . 'H.,o”» o,
Produkcja ‘ A o
obudowy oprawy 3
Latiocuanie  —B————5)

pozostalosci
po kapiek wodnej j i kontrola jakosc
obudowy oprawy

LMILW E

‘,.
Automatyczne
| kontrola IW
Montaz

komponentow elektroniczrych
I ol dwiatta LED

GENERALNA
KONTROLA
JAKOSCI

Znakowanie opraw

techriczyezm

—_—

wmmkl

A 4

Kontrola jakosci

S . - b
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Model ten jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych,
analizy proceséw w modelu gospodarki cyrkularnej oraz analizy wzajemnych wptywow
Grupy LUG na zagadnienia ESG i interesariuszy.

3.5. Struktura Grupy Kapitatowej

Na dzien 31.12.2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
funkcjonowaliSmy jako Grupa Kapitatowa LUG S.A. sktadajgca sie z 10 spotek,
dziatajgcych w roznych obszarach aktywnosci biznesowe;.

Spoétka matka

LUG S.A.
Spoétki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl BLW6

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.0.W. LUG Ukraine
100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow 65% udzialow 100% udziatow

BLUG ELUG =i BIOT LIGHT

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. zo.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp. z 0.0.
50% udziatow 66,8% udziatow 93% udziatow 45% udziatow 97% udziatow

Grupe Kapitatowg LUG tworzy jednostka dominujgca LUG S.A. oraz spofki zalezne
i powigzane. Jednostka dominujgca petni funkcje wehikutu holdingowego,
a jej dziatalnos¢ skupiona zostata na obszarze nadzoru i kontroli nad spétkami
zaleznymi oraz wdrazania nowej strategii rozwoju.

Do Grupy Kapitatowej naleza:

“ LUG Light Factory Sp. z 0.0. - prowadzgca dziatalno$¢ operacyjng
na etapach projektowania, wdrazania, produkciji

i sprzedazy opraw oswietleniowych. Zlokalizowano w niej wigkszosc¢
procesOw  zachodzgcych  w dziatalnosci  biznesowej Grupy  Kapitatowe;.
W strukturze spoétki funkcjonujg dwa kluczowe dla catej dziatalno$ci obiekty: siedziba
LUG Light Factory Sp. z o0.0. zlokalizowana w Zielonej Gérze realizujgca funkcje
produkcyjne, magazynowe i administracyjne oraz Centrum Badawczo-Produkcyjne
LUG zlokalizowane w Nowym Kisielinie, w Zielonej Gérze.
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LUG Argentina SA - prowadzgca dziatalno$¢ przemystowg
%LUG (obejmujacg m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i skladanie
opraw oswietleniowych), dziatalnos¢ handlowg (obejmujgcg m.in.
sprzedaz opraw oswietleniowych iakcesoriow) oraz dziatalno§¢ doradczg

w zakresie technologii oswietleniowej, wtym narzecz projektow zwigzanych
z oszczedzaniem energii.

BIUT BIOT Sp. z 0.0. — zajmujgca sie tworzeniem i rozwojem
.ll innowacyjnych systemow klasy Smart City.

GRUPA LUG

. LUG Services Sp. z 0.0. - prowadzgca kompleksowg obstuge

— LUG projektow obejmujgcg przygotowanie, finansowanie, realizacje

i serwis inwestycji oswietleniowych, a takze integracje elementow

software’owych wspotpracujgcych z instalacjami oswietleniowymi.
Spoétka powstata 27 stycznia 2020 roku.

SERVICES

ESCOLIGHT Sp. z o0.0. — sSwiadczgca ustugi zarzagdzania
LIGHT
oswietleniem: Light-as-a-Service, polegajgcych na kompleksowej
obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis
inwestycji oswietleniowych. Spétka powstata 24 pazdziernika 2019 roku jako jednostka
powigzana.

Spoétki LUG GmbH, LUG Lighting UK Ltd, LUG Turkey (LUG AYDINLATMA
SISTEMLERI ANONIM SIRKETI), LUG do Brasil Ltda, T.O.W. LUG Ukraina —
zajmujgce sie sprzedazg i promocjg produktow LUG oraz prowadzeniem dziatalnosci
z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych na rynkach zagranicznych
takich jak Niemcy, Wielka Brytania, Irlandia, Turcja oraz inne rynki w regionie, kraje
Ameryki Potudniowej. Dziatalnos¢ spotki T.O.W. LUG Ukraina jest zawieszona.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej LUG w 2022 roku:

W dniu 13 lipca 2022 roku, LUG S.A. nabyt 300 udziatbw ESCOLIGHT o wartoSci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Objete udziaty stanowig 15% kapitatu zaktadowego Spotki.
Po dokonaniu transakcji zakupu, Emitent posiada 900 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 45.000,00 zt, stanowigcych 45% kapitatu zaktadowego Spotki.

Dnia 2 czerwca 2022 roku podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego BIOT Sp. z 0.0. o 300.000,00 zt poprzez utworzenie 6.000 nowych
udziatébw. Spotka LUG S.A. skorzystata z przystugujgcego jej prawa pierwszenstwa
i objeta 5.265 nowopowstatych udziatbw o wartosci nominalnej 50,00 zi. Drugi
wspolnik nie skorzystat z prawa pierwszenstwa, w wyniku czego LUG S.A. objat
kolejne 735 udziatéw w BIOT Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci 36.750,00 zt. W wyniku obu
transakcji, LUG S.A. posiada obecnie 13.020 udziatéw o wartosci 50,00 zt za kazdy
udzial, o tgcznej wartosci nominalnej 651.000,00 zt (93% udzialu w kapitale
zaktadowym BIOT).
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Akcje Grupy LUG

Spoétka

Rynek notowan

System notowan
Data debiutu

taczna liczba akcji

Ticker
ISIN
Index

Segment

LUG S.A.

Alternatywny System Obrotu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
(NewConnect)

Ciagte
20.07.2007r.

7 198 570 akcji zwyktych na okaziciela, przy czym na jedng akcje przypada
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spo&tki

LUG
PLLUGO0000010
NC Index

NC Focus

LUG S.A. stosuje zasady ,Dobrych praktyk spotek notowanych na NewConnect”
od 2009 roku. Przyjetych do stosowania zostato 16 sposréd 17 rekomendowanych
zasad, ktére mozna pobra¢c na stronie LUG (https://www.lug.com.pl/relacje-
inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny).

Struktura akcjonariatu

Udziat akcjonariuszy w kapitale zaktadowym, posiadajgcych co najmniej 5% udziatéw
spotki LUG S.A., wedlug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
zostat przedstawiony na wykresie:

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu

&

w liczbie akcji i gtloséw
Ryszard Wtorkowski
Iwona Wtorkowska

= Fundusze zarzgdzane
przez OPERA TFI

= MKK3 Sp. z 0.0.

= Pozostali akcjonariusze


https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
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3.6. Zarzgdzanie Grupg Kapitatowg LUG S.A.

Na czele Grupy Kapitatowej stoi spétka LUG S.A. jako jednostka dominujgca.
Organami LUG S.A. sa:

e Zarzad,
e Rada Nadzorcza,
e Walne Zgromadzenie.

Zasady wyboru oraz dziatania wtadz spotki reguluje Statut Spotki LUG S.A.
Na tad korporacyjny spétki LUG S.A. sktadajg sie ponizsze dokumenty:

e Statut LUG S.A;;

e Regulamin Zarzadu LUG S.A;;

e Regulamin Walnego Zgromadzenia;

e Regulamin Rady Nadzorczej;

e Oswiadczenie Zarzadu LUG S.A. o powigzaniach cztonkow Rady Nadzorczej
z akcjonariuszami.

Zarzad LUG S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzgdu Spotki.
Na dzien 31.12.2022 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu Zarzad LUG S.A. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Czionek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swéj bieg 29.04.2021 roku na podstawie
podjecia uchwaty Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania dotychczasowych
Cztonkdéw Zarzadu na kolejng kadencije.

W 2022 roku oraz podczas catej obecnie trwajgcej kadencji 33% czionkéw Zarzgdu
stanowity kobiety, a 66% cztonkéw Zarzgdu stanowili mezczyzni. 33% cztonkdéw
Zarzadu kwalifikowato sie do przedziatu wiekowego 30 — 50 lat, a pozostate 66%
do grupy wiekowej powyzej 50 lat. W 2022 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.


https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/2017_STATUT_LUG_SA_tekst_jednolity_na_dzien_26.07.2017.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Zarzadu_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/regulaminy/Regulamin_Walnego_Zgromadzenia_LUG_S.A._15.02.2010.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Relacje_Inwestorskie/Dokumenty/Regulamin_Rady_Nadzorczej_LUG_S.A..pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf
https://www.lug.com.pl/resources/lug-com-pl/Media/lad_i_oswiadczenia/oswiadczenie_powiazania_RN_z_akcjonariuszami.pdf
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Rada Nadzorcza LUG S.A.

Na dzieh 31.12.2022 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego
raportu Rada Nadzorcza LUG S.A. dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Czionek Rady Cztonek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 27.06.2022 r.,
t. w dniu posiedzenia Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwaty
w przedmiocie powotania dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng,
szostg kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. jest wspdlna i trwa
3 lata.

W raportowanym okresie, tj. od 01.01.2022 — 31.12.2022 40% czionkéw Rady
Nadzorczej stanowity kobiety, a 60% cztonkéw Rady Nadzorczej stanowili mezczyzni.
60% cztonkéw Rady Nadzorczej kwalifikowato sie do przedziatu wiekowego powyzej
50 lat, natomiast pozostate 40% nalezato do grupy wiekowej z przedziatu 30-50 lat.

Rola wyzszych struktur zarzgdczych w obszarze zréwnowazonego rozwoju

Zrébwnowazony rozwoj jest obszarem biezgcego zainteresowania wyzszych struktur
zarzgdczych naszej firmy. Podjete dziatania sg na biezgco monitorowane,
a poszczegdlne projekty zrobwnowazonego rozwoju sg przedmiotem prac powotanych
zespotow roboczych. Najwyzszym szczeblem, ktéoremu podlega zarzgdzanie
obszarem ESG jest Prezes Zarzadu, ktory koordynuje i przypisuje odpowiedzialnosci
wyznaczonym osobom z zespotu.

Dziatania w obszarze zréwnowazonego rozwoju sg zarzgdzane przez czionkow
wyzszej kadry zarzgdzajgcej zgodnie z podlegtymi im obszarami:
e wspoipraca z organizacjami branzowymi — Wiceprezes Zarzadu;
e wspofpraca z wladzami samorzgdowymi i rzgdowymi — Prezes i Wiceprezes
Zarzadu;
e wspOipraca ze spotecznoscig lokalng (w tym wsparcie organizacji non-profit
oraz dziatalno$¢ charytatywna) — Prokurent;
e wspolfpraca z uczelniami i szkolenia — Globalny Dyrektor Sprzedazy
i Marketingu, Cztonek Zarzadu LUG Light Factory;
e zagadnienia srodowiska naturalnego — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad cyklicznie analizuje dane niefinansowe, wyznacza $ciezki rozwoju zwigzane
z obszarem zrownowazonego rozwoju, uczestniczy w tworzeniu sprawozdania
niefinansowego poprzez akceptacje struktury i jego gtéwnych zatozen. Zarzad wraz
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zwyzszg kadrg kierowniczg Grupy, biorg réwniez udziat w warsztatach
i dyskusjach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju (w tym zmiany Klimatu),
m.in. w ramach takich projektéw jak badanie istotnosci, analiza i ocena ryzyk
klimatycznych, opracowanie kodeksu etyki, itp.

Tematyke zmiany klimatu podjeliSmy po raz pierwszy w 2019 roku w ramach
przygotowan do projektu, ktérego celem byta identyfikacja oraz analiza ryzyk i szans
zwigzanych ze zmiang klimatu i jej wptywu na funkcjonowanie spotki.

Nie wytoniliSmy dotychczas w Grupie LUG odrebnej wydzielonej struktury
odpowiedzialnej za zagadnienia zwigzane ze zmiang klimatu, sg one jednak wtgczone
W operacyjng i strategiczng dziatalnos¢ wyzszej kadry zarzgdzajgcej. Czes$¢ dziatan
kazdego roku jest realizowana we wspotpracy z organizacjg branzowg Pol-Lighting.

Wszystkie rozpoczete i planowane dziatania zwigzane ze zmiang klimatu w Grupie
LUG zostaty szczeg6towo opisane w rozdziale 7.1 Przeciwdziatanie zmianie klimatu.

3.7. Etyka i nalezyta starannos¢ w zakresie praw cztowieka

Etyka w biznesie jest dla nas jednym z priorytetowych obszaréw.
Rozpoznawalnos¢ marki, kultura organizacyjna i przyjete wartosci sg efektem
przestrzegania obowigzujgcych norm oraz wysokich standardéw prowadzonej
dziatalnosci. Zgodnie z wytycznymi dla spétek notowanych na rynku NewConnect,
uznajemy transparentnosc za podstawe efektywnej polityki informacyjnej.

We wszystkich dziataniach biznesowych zobowigzujemy sie do poszanowania
i przestrzegania wszystkich praw cztowieka, unikania znaczgcych negatywnych
wptywdw na prawa cztowieka i do prowadzenia odpowiednich proceséw nalezytej
starannos$ci w stosunku do podmiotéw, z ktorymi wspotpracujemy.

Na 2022 rok zaplanowalismy przebudowe oraz uporzgdkowanie proceséw nalezytej
starannosci w  Grupie LUG. Po  wykonaniu prac  prowadzonych
na przestrzeni 2022 roku i | kwartatu 2023 roku kluczowymi dziataniami LUG
w obszarze etyki i praw cztowieka byto:
e Opracowanie i przyjecie Kodesku Etyki Grupy LUG;
e Przypisanie Prezesowi Zarzadu LUG S.A. odpowiedzialnosci i nadzoru nad
obszarem etyki i praw cztowieka na poziomie zarzgdczym;
e Uruchomienie Procedury wytonienia Petnomocnika ds. Etyki;
e Udoskonalenie mechanizmu i systemu zgtaszania naruszen wartosci w Grupie
LUG,;
e Przyjecie Kodeksu Anykorupcyjnego;
e Weryfikacja Minimalnych Gwarancji do Taksonomii UE, czyli sprawdzenie
kompletnosci proceséw nalezytej starannosci w Grupie (proces szczegotowo
opisany w rozdziale 6.2).

Poswiecajgc szczegdlng uwage kwestiom etyki i przestrzegania praw cziowieka,
podejmowane dziatania w tym obszarze sg realizowane w zgodzie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami. Zobowigzujemy sie takze do przestrzegania
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i poszanowania zapisow zdefiniowanych w miedzynardowych normach prawnych
i stosowania sie do zalecen wytycznych:
e Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
e 10 Zasad United Nations Global Compact,
¢ Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka,
e Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka,
e Wytycznych OECD dotyczgcych przedsiebiorstw wielonarodowych,

¢ Konwencji MOP.

JesteSmy przeciwni jakimkolwiek przejawom

tamania

praw interesariuszy

zewnetrznych czy wewnetrznych spotek Grupy oraz dziataniom niezgodnym

z wartosciami LUG.

Nalezyta starannos$¢ (z ang. due dilligence) w Grupie LUG

Zasade nalezytej starannosci praktykujemy w Grupie LUG z zachowaniem 6 etapow:

5

Komunikowanie jak Grupa
Kapitalowa LUG odnosi sie

do wpltywu w zakresie

praw cziowieka, antykorupcji,
uczciwej konkurencji i polityki
podatkowej:

Sprawozdanie niefinansowe za 2022
rok.

4

Monitorowanie skutecznosci
podjetych dziatan i ich
efektow: Roczne raportowanie
liczby i rodzaju zgtoszen,
podejrzen i/lub potwierdzonych
przypadkow niezgodnosSci.

6

Naprawienie szkéd lub
wspolpraca w naprawieniu:
Procedura postepowania
w przypadku
wystgpienia negatywnego wptywu

2

Identyfikowanie i ocena negatywnego
wplywu: Przeprowadzone badanie
istotnosci zagadnien w zakresie
Zrownowazonego rozwoju, w tym badanie
ryzyk, zagrozen i szans ESG.

3

Eliminacja i tagodzenie negatywnego wplywu:
Stosowanie procedur Grupy Kapitatowej LUG.

Etap 1: Wbudowanie nalezytej starannosci w polityki i system zarzgdzania spotki.

Podstawy nalezytej

zaadresowane w nastepujgcych dokumentach Grupy LUG:

starannosci w odniesieniu do praw cziowieka,
zapobieganiu korupcji i oszustwom finansowym oraz do bezpieczenstwa informacji sg

e Kodeks Etyki Grupy LUG

Jest on kluczowym dokumentem, ktéry reguluje zatozenia Grupy LUG
w obszarze etyki, jest zgodny z otoczeniem regulacyjnym oraz dobrymi
praktykami w zakresie zarzgdzania etykg. Struktura Kodeksu wynika
bezposrednio z wytycznych dla biznesu w obszarze etyki, w tym Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dla biznesu
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i praw cziowieka. Kodeks ten zbiera zasady oraz dobre praktyki
odpowiedzialnego i etycznego postepowania. Adresuje takie zagadnienia jak:
e przestrzeganie prawa, polityk i procedur Grupy LUG,

e zakaz wszelkiej dyskryminacji i mobbingu,

e zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci,

e warunki pracy i rowne szanse,

e poszanowanie wolnosci zrzeszania sie i dialog ze strong pracowniczg,

e przeciwdziatanie korupciji,

e konflikt interesow,

e uczciwa konkurencja,

e dbatos¢ o poszanowanie srodowiska naturalnego i klimatu,

e konfliktowe mineraty,

e dbatos¢ o bezpieczenstwo produktow,

e relacje z interesariuszami i rzetelna komunikacja.

Dokument zostat przygotowany przez multidyscyplinarny zespdt projektowy
I wdrozony uchwatg Zarzadu LUG S.A. w 2023 roku. Kodeks jest publicznie dostepny
na stronie Kkorporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-

korporacyjny

Uzupetnieniem Kodeksu Etyki sg polityki i regulaminy funkcjonujgce
w okreslonych obszarach organizacyjnych.

e Polityka Antykorupcyjna

Dokument uzupetniajgcy Kodeks Etyki Grupy LUG w obszarze przeciwdziatania
korupcji. Prace nad nim rozpoczety sie w 2022 roku, a zostaly sfinalizowane
wdrozeniem w 2023 roku. Jego zadaniem jest wspieranie kultury organizacyjnej LUG,
promowanie wiasciwych etycznie postaw wsréd pracownikdéw i partnerow
biznesowych Grupy oraz minimalizowanie ryzyka wystgpienia naduzyc¢. Polityka jest
dostepna na stronie korporacyjne;j: https://www.lug.com.pl/relacje-
inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny

e Polityka Antymobbingowa

Dokument funkcjonujgcy w spotce LUG Light Factory od 2011 roku regulujgcy
przeciwdziatanie mobbingowi w LUG.

Etap 2: Identyfikowanie i ocena negatywnego wptywu.

Identyfikacja i ocena negatywnego wplywu zostata przeprowadzona w trakcie
kompleksowego badania istotnosci zagadnien zrownowazonego rozwoju. Po jego
zakonczeniu okreslono zagadnienia w odniesieniu do ktérych moze by¢ wywierany
najsilniejszy wptyw przez Grupe Kapitatowg LUG. Lista istotnych zagadnien i istotnych
ryzyk znajduje sie w rozdziale 4.4 Istotne ryzyka i szanse w obszarze
zrownowazonego rozwoju.


https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny
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Etap 3: Eliminacja i tagodzenie negatywnego wptywu.

Wraz z przyjeciem Kodeksu Etyki Grupa LUG uruchomita procedure wytonienia
Petnomocnika ds. Etyki, ktory bedzie odpowiedzialny za skuteczng implementacje
I funkcjonowanie zasad etycznego postepowania oraz procedur nalezytej starannosci
w obszarze etyki. Kodeks Etyki Grupy LUG zostanie réwniez umieszczony na stronie
internetowej, w wersjach jezykowych dostosowanych do potrzeb pracownikéw.
Ponadto zostang =zorganizowane cykliczne szkolenia dla pracownikow z jego
znajomosci.

W 2022 roku Grupa LUG nie prowadzita szkolen w obszarze etyki.
Etap 4: Monitorowanie skutecznosci podjetych dziatan i ich efektéw.

Procedura zgtaszania naruszen zostata zawarta w Kodeksie Etyki Grupy LUG.
Zgtoszenia nieprawidtowos$ci lub naruszenia zasad etycznych w Grupie LUG mozna
dokonac za pomocg jednego z trzech dedykowanych kanatow:

adres korespondencyjny:
adres mailowy: LUG S.A. Osobisty kontakt z

etyka@Ilug.com.pl ul. Gorzowska 11 Petnomocnikiem ds. Etyki

65-127 Zielona Gora

Wszystkie zgtoszenia traktujemy jako poufne, a ich rozpatrywaniem zajmuje sie
dedykowany zespdét. Przeptyw informacji na potrzeby procedowania zgtoszenia
odbywa sie z poszanowaniem zasad ochrony prywatnosci i zachowania
anonimowo$ci. Zapewniamy osobie zgtaszajgcej naruszenie, ochrone przed
dziataniami odwetowymi.

Zgtoszenie nieprawidtowosci powinno zawiera¢ wszelkie dostepne informacje
i dowody, ktére przyspieszg i utatwig nam przeprowadzenie wewnetrznego
postepowania wyjasniajgcego.

W 2022 roku
nie wptyneta zadna skarga odnoszgca sie do mobbingu, pracy przymusowej, pracy
dzieci, czy dyskryminacji. Nie zgtoszono rowniez zadnych wnioskéw dotyczgcych
elementéow $rodowiska pracy. W 2022 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A.
nie zidentyfikowano przypadkow praktyk noszgcych znamiona korupcji aniinnych
zdarzenh majgcych cechy naruszenia praw cztowieka.

W spétkach Grupy
LUG odbywa sie biezgcy monitoring najwyzszych standardéw etycznych,
ale w raportowanym okresie nie prowadzono audytow etycznych. Audyty nie byty
réowniez prowadzone u podwykonawcow. W umowach z kontrahentami nie byty
zawierane klauzule dotyczgce zagadnien etycznych.

Etap 5: Komunikowanie, jak Grupa LUG odnosi sie do wplywu w zakresie praw
cztowieka, antykorupcji, uczciwej konkurenciji i polityki podatkowe;j.



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2022

Regularnie raportujemy istotne informacje niefinansowe dotyczgce dziatalnosci LUG,
w tym podsumowanie dotyczgce nalezytej starannosci, m.in. w sprawozdaniach
niefinansowych. Prowadzimy réwniez komunikacje wewnetrzng za posrednictwem
wewnetrznego intranetu, newslettera, zarzgdzen wewnetrznych, wewnetrznych
mailingdw, broszur oraz plakatow.

Etap 6: Naprawienie szkdd lub wspétpraca w naprawieniu.

W ramach zidentyfikowanych zgtoszen i prowadzonych postepowan zobowigzujemy
sie do samodzielnego wprowadzenia adekwatnych dziatan lub wspotpracy w zakresie
dziatan naprawczych na rzecz podmiotéw, w ktoérych przypadku Spétka Grupy
lub Grupa wywarta lub przyczynita sie do wywarcia negatywnego wptywu w obszarze
praw cztowieka i zasad etyki. Jakikolwiek podmiot zewnetrzny, ktory nie przestrzega
zasad w obszarze praw cztowieka i etyki bedzie podlegat analizie oraz adekwatnym
dziataniom naprawczym.

Zobowigzujemy sie réwniez do wspoipracy z mechanizmami sgdowymi
lub pozasadowymi w celu zapewnienia dostepu do niezbednych Srodkow zaradczych
lub dziatan naprawczych.

Przeciwdziatanie korpuciji i fapownictwu

W kazdym aspekcie swojej dziatalnosci kierujemy sie zasadami
transparentnosci i poszanowania ogolnie przyjetych standardéw. Podejscie LUG
charakteryzuje zero tolerancji dla wszelkich przejawéw naduzy¢, w tym praktyk
korupcyjnych i oszustw finansowych.

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci zidentyfikowaliSmy zagadnienie
przeciwdziatania korupcji i tapownictwu jako istotny obszar, z ktérym wigzg sie
konkretne ryzyka i szanse. W zwigzku z powyzszym przyjeliSmy dokumenty regulujgce
zasady dotyczgce przeciwdziatania korupcji i oszustwom finansowym takie jak:
e Kodeks Etyki Grupy LUG - pokrywajgcy zagadnienia przeciwdziatania korupcji;
e Polityka Antykorupcyjna Grupy LUG - wprowadzona z poczagtkiem drugiego
kwartatu 2023 roku doprecyzowata stanowisko LUG w tym obszarze;
e Procedura nadzoru nad zakupami oraz instrukcja do procedury — zostanie
zaktualizowana w 2023 roku, zespo6t projektowy pracuje nad jej weryfikacja.

Ryzyko zwigzane z korupcjg jest regularnie poddawane ocenie i monitoringowi
w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem.

Poszanowanie praw cztowieka pracownikéw

Zapewnienie poszanowania praw cziowieka stanowi elementarny obowigzek
odpowiedzialnego biznesu. Zobowigzujemy sie do tworzenia bezpiecznego,
inkluzywnego i sprzyjajgcego zrébwnowazonemu rozwojowi Srodowiska pracy.
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Prowadzimy dziatalnos¢ zgodnie z przepisami obowigzujgcego prawa na terenie
Rzeczypospolitej Polski oraz w zgodzie z prawem lokalnym wtasciwym dla spoétek
Grupy. Ich organy zarzadcze nie akceptujg i nie korzystajg w zadnym przypadku
z pracy matoletnich oraz dzieci, jak réwniez nie tolerujg pracy przymusowej na zadnym
z etapdw prowadzonej dziatalnosci.

Nie akceptujemy i nie dajemy przyzwolenia na dyskryminacje
ze wzgledu na pte¢, wiek, rase, wyznanie, narodowos$¢, orientacje seksulang,
pochodzenie etniczne czy niepetnosprawnosé¢. Przeciwdziatanie zjawisku mobbingu
zostato unormowane w 2011 roku w spotce LUG Light Factory w dokumencie Polityki
Antymobbingowej. Zawiera ona procedure procesu skargowego razem
z towarzyszgcymi mu funkcjami:

e Pracownik, ktory uzna, ze doswiadczyt dziatania noszgce znamiona mobbingu
moze wystgpic¢ z pisemng skargg do pracodawcy.

e Pracodawca w ciggu 14 dni roboczych od dnia ztozenia skargi powotuje Komisje
Antymobbingowg sktadajgcg sie z przedstawiciela pracodawcy, przedstawiciela
pracownikow, osoby wskazanej wspolnie przez pracodawce i pracownikow.

e Pracodawca prowadzi szkolenia z Polityki Antymobbingowej dla nowych
pracownikow w ramach szkolenia adaptacyjnego.

Ponadto, w LUG w ramach wdrozonego Kodeksu Etyki obowigzuje wewnetrzny
mechanizm, za posrednictwem ktérego kazda osoba doswiadczajgca mobbingu
lub dyskryminacji moze dokonaé zgtoszenia zaistniatej sytuacji za pomocag
obowigzujgcego w Grupie LUG mechanizmu zgtaszania naruszenh opisanego wyzej.
Zgtoszenia bedg obstugiwane zgodnie z przyjetymi zasadami przez Petnomocnika
ds. Etyki.

Grupa LUG zapewnia petng, niezaktbcong swobode do zrzeszania sie i zobowigzuje
sie do przestrzegania zapiséw ukfadoéw zbiorowych oraz jest otwarta na dialog
ze srodowiskami pracowniczymi. Pracownicy Grupy mogg otwarcie komunikowac
wszelkie uwagi dotyczgce warunkdw pracy i inicjatyw. Interesy strony pracowniczej
w LUG reprezentuje Przedstawiciel Zatogi, ktéry jest wybierany na drodze wyboréw.

Bezpieczenstwo informacyjne

W swoich dziataniach zobowigzujemy sie do stosowania zasad
nalezytej starannosci w stosunku do ochrony danych poufnych, informacji wrazliwych,
danych osobowych oraz innych istotnych informaciji, ktérych jesteémy w posiadaniu.
Chronimy przed dostepem osdéb nieuprawnionych dane poufne, ktérych udostepnienie
mogtoby wywiera¢ negatywne skutki lub szkody gospodarcze dla Grupy.

Dane poufne sg udostepniane wytgcznie Pracownikom Grupy, ktorym stuzg
do realizacji obowigzkoéw stuzbowych. Obowigzkiem Pracownikéw Grupy LUG jest
zachowanie nalezytej dbatosci w obrocie informacjami wewnetrznymi. Szczegdtowe
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wytyczne dla zachowania nalezytej starannosci w obrocie informacji znajdujg sie
w nastepujgcych dokumentach:
e Globalna Polityka Bezpieczenstwa Przetwarzania Danych Osobowych
w Grupie Kapitatowej LUG S.A;;
e Polityka bezpieczenstwa w obszarze IT,;
e Kodeks Dobrych Praktyk LUG.

Ponadto w celu zapewnienia najwyzszego bezpieczenstwa informacyjnego podjeto
decyzje o rozpoczeciu procesu wdrozenia systemu zarzgdzania bezpieczehstwem
informacji. Zakonczenie procesu w spotfce BIOT jest przewidziane na 2023 rok.

W 2022 roku w Grupie LUG nie odnotowano incydentéw oraz nie toczyto sie zadne
postepowanie administracyjne zwigzane z wyciekiem danych bgdz nieuprawnionym
wykorzystaniem danych osobowych.

Mineraty ze stref konfliktowych

Grupa LUG nie wydobywa i nie poddaje obrobce mineratéw powszechnie uznanych
jako materiaty pochodzgce z regionow ogarnietych konfliktami. Okreslenie mineratéw
konfliktowych (ang. conflict minerals) odnosi sie do cyny, tantalu, wolframu, ziota
i kobaltu — czesto wydobywanych w krajach, w ktérych dochodzi do nagminnych
naruszen praw cztowieka lub w ktorych trwajg konflikty zbrojne.

Mineraty nalezgce do tej grupy sg stosowane w sladowych ilosciach w komponentach
elektronicznych wykorzystywanych do wytwarzania produktow Grupy LUG, dlatego
Grupa LUG identyfikuje potencjalne lecz niewielkie ryzyko wystgpienia nieetycznych
praktyk w faricuchu dostaw uwzgledniajgcym tzw. mineraty konfliktowe.

W Grupie LUG nie znajdujg zastosowania regulacje dotyczgce kwestii
wykorzystywania tychze mineratéw, jednak planujemy w przysztosci wdrozyc
odpowiednie procedury nalezytej starannosci w ramach fancucha dostaw, ktore bedg
minimalizowaty ryzyka zwigzane z wykorzystywaniem tego typu mineratow.

Wspétpraca z kontrahentami

W zwigzku z pomysinym wdrozeniem Kodeksu Etyki Grupy LUG, w 2023 roku
planujemy wznowienie prac nad ogoélnymi warunkami wspétpracy z kontrahentami.
Dokument ten bedzie obejmowaé wytyczne i standardy stawiane podmiotom
wspotpracujgcym z Grupg LUG.

By budowac¢ dtugoletnie relacje z dostawcami oraz partnerami handlowymi, zwracamy
szczegdblng uwage na spetniane przez nich normy jakosci i zarzgdzania oraz wymogi
prawne i techniczne. Grupa wspotpracuje z dostawcami o ugruntowanej pozycji
na rynku europejskim oraz nieposzlakowanej opinii, ktérzy w jej ocenie spetniajg
wymogi odpowiedzialnego spotecznie biznesu.

W 2022 roku zrealizowaliSmy dwa bezposrednie audyty naszych dostawcéw
komponentdw, ktére przeprowadzit na nasze zlecenie lokalny partner.
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3.8. Systemy zarzgdzania

W ramach Grupy LUG, funkcje zarzadczg i kontrolng wobec pozostatych spotek
zaleznych petni LUG S.A. DziatalnoS¢ operacyjna skupia sie natomiast w spotce
LUG Light Factory. Na chwile obecng nie zidentyfikowano potrzeby formalnego
wdrozenia jednolitego Systemu Zarzadzania dla catej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Jednakze wiekszos¢ procedur Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (dalej: ZSZ)
funkcjonuje w sposéb nieformalny rowniez w innych spotkach nalezgcych do Grupy
LUG.

W 2022 roku, w LUG Light Factory przeprowadzono audyty kontrolne norm:
e 1SO 9001:2015 (System Zarzgdzania Jakoscig),
e 1SO 50001:2011 (System Zarzadzania Energig),
e 1SO 14001:2015 (System Zarzgdzania Srodowiskowego),
e SO 45001:2018 (System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy)

ktore nie wykazaty nieprawidtowosci.

W sktad ZSZ wchodzi réwniez norma ISO 17025:2018, ktérg recertyfikowano
z poczatkiem 2021 roku. Poswiadcza ona uznanie laboratorium LUG do wykonywania
badan fotometrycznych, termicznych, szczelnosci, kolorymetrycznych i elektrycznych.

W odpowiedzi na oczekiwania klientéw oraz wymagania rynku, w 2022 roku w spoétce
BIOT rozpoczeto dziatania celem wdrozenia ISO 27001:2007 (System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji). Zakonczenie procesu wdrozenia oraz certyfikacje
zgodnie z wytycznymi standardu ISO/IEC 27001 zaplanowano na 2023 rok.

Na podstawie przeprowadzonych audytéw Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
z poczatkiem 2023 roku zidentyfikowano nastepujgce obszary doskonalenia, m.in.:

e nadzor nad dokumentacja;
e monitorowanie;

e podejscie procesowe;

e dziatania operacyjne.

W spotce LUG Light Factory na Zintegrowany System Zarzgdzania sktadajg sie
zatozenia dotychczasowych:

e Polityki Energetycznej - (ISO 50001:2018), zaktadajgcej m.in. dazenie
do realizacji produkcji zgodnie z obowigzujgcym prawem i wymogami nowych
technologii, zmniejszaniu zuzycia energii na wytwarzany produkt, wspétprace
na gruncie energetycznym z dostawcami i podnoszenie $wiadomosci
pracownikow w kwestiach gospodarki energetycznej.

e Polityki Jakosci - (ISO 9001:2015), dazacej do sprostania wszystkim jej
wymaganiom, zakfadajgcej doskonalenie infrastruktury przedsiebiorstwa,
rozwoj kultury organizacyjnej oraz budowanie wizerunku wsréd kontrahentow.

e Polityki Srodowiskowe] - zaktadajgcej ciggte doskonalenie i rozwéj w celu
sprostania wymogom normy PN EN ISO 14001:2015, dziatalno$¢ operacyjng
zgodng z prawem ochrony srodowiska, stawianie wymagan podwykonawcom,



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2022

zwracanie uwagi na catosciowy wptyw produktu (Life Cycle Assessment — LCA)
na srodowisko od poczatkowych faz produkcyjnych.

e Polityki Bezpieczenstwa i Higieny Pracy — (ISO 45001:2008), ktéra okresla cele
zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym, a takze ciggtego doskonalenia w zakresie
ograniczenia narazenia pracownikow na czynniki szkodliwe w srodowisku
pracy.

Wymienione powyzej polityki sg podstawg Polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzagdzania, ktora scalajgc ich tresC je zastgpita. Tres¢ Polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania jest dostepna na stronie internetowej LUG pod adresem:
https://www.lug.com.pl/firma/polityka-firmy

Schemat struktury zarzadczej odpowiedzialnej za Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscia

Poziom zarzadczy Stanowisko h::?:ngtvc::ku Zakres odpowiedzialnosci

Poziom Zarzagdu: Prezes Zarzadu LUG 1 Za prawidiowe wdrazanie
Light Factory Sp. z i funkcjonowanie yASYA ISO jest
0.0. odpowiedzialny Petnomocnik Systeméw

Poziom Dyrektorow: Dyrektor 1 Zarzgdzania Jakoscig 1SO. Praca
Strategicznych Petnomocnika jest nadzorowana przez
Finansow i Ryzyka Dyrektora ds. Strategicznych Finansow

Poziom Pracowniczy: = Petnomocnik 1 i Ryzyka z poziomu Dyrektora Dywizji oraz
Systemow ostatecznie z poziomu Zarzadu, przez
Zarzadzania Jakoscig Prezesa Zarzadu LUG Light Factory.
ISO

W raportowanym okresie, w fabryce LUG Argentina SA w Posadas obowigzywata
norma ISO 9001:2015, ktérej audyt odbyt sie w pierwszym kwartale 2023 roku. Obecny
certyfikat ISO 9001:2015 zostat wydany do dnia 29 stycznia 2024 roku.

LEAN Management

Od 2016 roku w LUG realizujemy projekt Kaizen, ktérego celem jest umozliwienie
pracownikom wptywu na ich miejsce pracy, procesy wewnatrz firmy oraz wskazywanie
obszaréow, ktére mozna wusprawnié. Szczegdlng uwage poswieca @ sie
podnoszeniu jakosci, wzroscie bezpieczenstwa, poprawie ergonomii oraz
optymalizacji kosztowej. W 2018 roku rozpoczeto wdrazanie programu 58S,
ktéory swoim zasiegiem poczatkowo objgt obszary produkcyjne. Projekt Kaizen
zapewnit pracownikom wptyw na ich bezposrednie miejsca pracy, a program 5S
rozwingt te metodologie o standaryzacje dziatan w calym obszarze Produkciji.
W ramach Programu przeprowadzono niezbedne szkolenia i warsztaty dla wszystkich
pracownikbw z danych obszaréw, zarédwno bezposrednio jak i posrednio
produkcyjnych.

Wprowadzone zmiany wptynety na poprawe jakosci, efektywnosci oraz wzrost
bezpieczenstwa stanowisk pracy. Ujednolicono oznakowanie stref, wprowadzono
podziat na obszary odpowiedzialnosci (wtascicielstwo obszaréw) oraz przeptyw
materiatu. Dzieki standaryzacji idgcej za Metodologig 5S, zmiany wprowadzone
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w jednym obszarze zostaty wprowadzone takze w pozostatych. Przestrzeganie zasad
5S weryfikowane jest podczas cyklicznie przeprowadzanych audytow.

Plany rozwojowe na kolejne lata obejmujg zwiekszenie aktywizacji pracownikéw,
wsparcie kultury organizacyjnej zmian i ciggtego ulepszania procesow.
Dzieki zaplanowanym szkoleniom zostang przeprowadzone rewizje przestrzeni,
nastgpi systematyzacja i ulepszenie programow oraz dalsza poprawa bezpieczenstwa

pracy.

Kontrola i Audyt Wewnetrzny

Nasze wewnetrzne audyty sg koordynowane przez Petnomocnika
Systeméw Zarzgdzania Jakoscig ISO, wspotpracujgcego z audytorami wewnetrznymi,
ktérzy otrzymali swoje uprawnienia na podstawie ukonczenia certyfikowanych
szkolen. Audytorzy wewnetrzni przygotowujg raport z przeprowadzonego audytu
z wnioskami oraz zaleceniami. Pethomocnik Systemow Zarzgdzania Jakoscig 1SO
odpowiada za wdrozenie i wiasciwe funkcjonowanie w spotce procedur wynikajgcych
z wdrozonych norm ISO, posiadajgc przy tym uprawnienia kontrolne wobec
kompletnosci dokumentéw, nadzoru nad wdrazaniem i prawidtowym funkcjonowaniem
nowych procedur I1SO.

Czestotliwos¢ 1 zakres audytow okresla coroczny Harmonogram Audytow.
Audyty opierajg sie o kompetencje poszczegolnych audytorow wewnetrznych
oraz doswiadczenie i praktyczng znajomos¢ procesow wewnetrznych zachodzgcych
w organizacji. Kazda komérka wewnetrzna jest audytowana w oparciu o procedury
wewnetrzne [SO.

W ramach kontroli wewnetrznej monitorujemy spetnianie wymogow normy ISO 14001.
W obszarze s$rodowiskowym zlecamy realizacje obowigzkéw regulacyjnych,
kontrolujemy kompletnos¢, terminowos¢ oraz poprawnos¢ dokumentacji poprzez
wspotprace z firmg doradczg O$ Eko. Kompetencije firmy zewnetrznej koncentrujg sie
wokot takich obszarow jak audyt wewnetrzny LUG, reprezentowanie LUG na zewnatrz
w Scisle okreslonych obszarach $rodowiskowych oraz petnienie funkcji doradczej
w sferze ochrony $rodowiska.

3.9 Zarzadzanie ryzykiem i istotne ryzyka zarzadcze

Zarzadzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania naszej organizaciji,
dlatego wyzsze struktury zarzadcze, a takze odpowiedzialne za poszczegdlne obszary
jednostki sg zaangazowane w identyfikacje, monitoring i ocene ryzyk. Najwyzszym
szczeblem, ktéry zarzgdza ryzykiem i koordynuje prace poszczegolnych jednostek jest
Zarzad Spotki, a jego prace w zakresie dotyczgcym zarzgdzaniem ryzykiem
koordynuje Prezes Zarzadu.

Nie sformalizowaliSmy dotychczas systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie LUG, ale
ryzyka oraz dziatania odnoszace sie do nich sg identyfikowane przez Witascicieli
proceséw i zapisane w Kartach Analizy Ryzyka dla Procesu. W ramach systemu,
poszczegolne obszary podlegajgce wptywowi ryzyk sg oceniane podczas spotkan
i w trybie komunikacji odpowiadajgcych za nie zespotéw. Zarzgdzanie ryzykiem
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zwigzanym z danym obszarem jest realizowane przez poszczegodlne jednostki
organizacyjne. W kazdym przypadku odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem lezy
w gestii kierownika danej jednostki organizacyjnej. W przypadku ryzyk zwigzanych
z wystgpieniem sytuacji nadzwyczajnych oraz w przypadku wykrycia nowych
czynnikdw ryzyka, zarzgdzanie danym typem ryzyka podlega ocenie Zarzadu,
ktory przypisuje odpowiedzialnos¢ osobom powotanym do poszczegdlnych obszardw.

Istotne ryzyka zarzadcze

Ryzyko lub szansa i ich opis

Ryzyko zwigzane z systemem zarzadzania ryzykiem
Ryzyko moze skutkowaé wysokimi kosztami zwigzanymi
z nieodpowiednim zarzadzaniem zidentyfikowanych ryzyk,
co w konsekwencji moze sie wigza¢ z utratg reputacji Grupy
oraz by¢ zagrozeniem dla naszej dalszej dziatalnosci.

Szansa zwigzana z systemem zarzadzania ryzykiem

Szans zwigzanych z zagadnieniem mozna upatrywacé
w zwiekszeniu rezyliencji dziatalnosci Grupy na ryzyka,
wyprzedzeniu  konkurencji, osiggnieciu pozycji lidera
oraz wysokiej responsywnosci i elastyczno$ci na zagrozenia.

Ryzyko zwigzane z etyka biznesu

Ryzyko moze skutkowa¢ utratg reputacji Grupy na rynku,
postepowaniom administracyjnym w stosunku do Grupy
i wysokimi kosztami z nimi zwigzanymi.

Szanse zwigzane z etyka biznesu
Szansg dla tego zagadnienia moze by¢ budowanie wizerunku

firmy godnej zaufania, odpowiedzialnej, transparentnej
i wiarygodnej.
Ryzyko zwigzane z przeciwdzialaniem Kkorupcji

i tapownictwu

Ryzyko to moze dotyczy¢é niewtasciwego postepowania
sprzedawcéw wspotpracujgcych z LUG w  systemie
prowizyjnym. Moze to mie¢ znaczacy wptyw na reputacje
Grupy nawet w razie jednostkowych przypadkow.

Szansa zwigzana z przeciwdziataniem korupcji
i tapownictwu
Szansa zwigzana jest z tworzeniem rzetelnego

i odpowiedzialnego otoczenia biznesowego LUG, co moze
mie¢ korzystny wptyw na postrzeganie Grupy

Jak zarzadzamy ryzykiem
lub szansg?

Jako Grupa LUG dokonujemy corocznego
przegladu ryzyk w ramach Przegladu Systemu
Zarzgdzania.

Wykorzystujemy szanse poprzez coroczny
przeglad Systemu Zarzgdzania,
a w razie potrzeby jego aktualizacje. Obszar ten
zostat wigczony do Strategii 2023-2026
w zakresie celéw Zréwnowazonego rozwoju
i Innowaciji jakosci zycia.

Minimalizujemy  ryzyko m.in. poprzez
stosowanie etycznych zachowan w trakcie
dziatalnosci, w szczegolnosci dzieki
wprowadzonemu Kodeksowi Etyki i wdrozonej
Polityce Antykorupcyjnej oraz doskonaleniu
proceséw nalezytej starannosci.

Wykorzystujemy szanse dzieki ustaleniu ram
etycznych (m.in. poprzez wdrozenie Kodeksu
Etyki LUG i Polityki Antykorupcyjnej) oraz
wdrazanie najwyzszych standardéw w zakresie
nalezytej starannosci.

Minimalizujemy ryzyko poprzez:

-wdrozenie Polityki Antykorupcyjnej,
-wdrozenie Kodeksu Etyki i udoskonalenie
systemu zgtaszania naruszen,

-monitoring zgtoszen podejrzen zwigzanych
z korupcjg zaréwno w stosunku
do pracownikow jak i kontrahentow,

- wdrozenie szkolen w zakresie antykorupciji.

Wykorzystujemy szanse poprzez:

- przypisanie odpowiedzialnosci za nadzér tego
zagadnienia na poziomie Zarzadu i Dyrektoréw
w Dywizji Sprzedazy,

-wdrozenie Kodeksu Etyki,

-wprowadzenie Polityki Antykorupcyjnej
i szkolen pracownikéw z tego obszaru.
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Ryzyko zwigzane z praktykami w zakresie ptatnosci
Ryzyka te zwigzane sag z dziataniami na rzecz dostawcow
i partnerow biznesowych, ktérych efektem moga by¢
zaktocenia w tancuchach dostaw, utrata ptynnosci finansowe;j,
utrata wiarygodnosci Grupy oraz dodatkowe Kkoszty
do poniesienia wynikajgce z opéznien w ptatnosciach oraz
utrata partneréw biznesowych.

Szanse zwigzane z praktykami w zakresie ptatnosci
Szanse te zwigzane sg z dziataniami na rzecz dostawcéw
i partnerow biznesowych, ktorych efektem mogg byé
partnerskie relacje z najlepszymi dostawcami branzowymi,
dostep do najlepszych jakosciowo komponentow, atrakcyjne
warunki ptatnosci, elastyczny tancuch dostaw.

Podejmujemy dziatania w ramach zarzgdzania
ryzykiem:

-monitoring ryzyka poprzez stosowanie sie
do Polityki Regulowania Zobowigzan,
-usprawnienia procesowe i $Scista wspotpraca
Dywizji Finansowej i Controllingu z Obszarem
Departamentu  Supply Chain w celu
zmniejszenia tego ryzyka

Wykorzystujemy szanse poprzez:

-stosowanie Polityki Regulowania Zobowigzan,
-wprowadzanie  usprawnien  procesowych
i Scista  wspoipraca  Dywizji  Finansowej
i Controllingu z Departamentem Supply Chain.
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4 |stotnosc¢ informacji i zarzgdzanie ryzykiem

4.1 Istotnos¢ informacji w raporcie

W ramach przygotowania do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
przeprowadzilismy badanie istotnosci celem ustalenia istotnych dla LUG S.A. oraz
catej Grupy Kapitatowej grup interesariuszy, zagadnien zrownowazonego rozwoju
oraz ryzyk zwigzanych z istotnymi obszarami zrownowazonego rozwoju w catym
tancuchu wartosci.

Badanie istotnosci zostato dostosowane do wymogdéw CSRD i do jednolitych
Europejskich Standardéw Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).
W badaniu uwzgledniono zasade podwdjnej istotnosci, co oznacza, ze podczas
badania uwzglednili§my perspektywe istotnosci wptywu, czyli jaki wptyw wywiera
Grupa LUG na zagadnienia zrownowazonego rozwoju, oraz z perspektywy istotnosci
finansowej, czyli wptywu danego zagadnienia zrownowazonego rozwoju na nasze
wyniki finansowe w przysztosci. Parametry te byty badane dla pieciu etapow tancucha
wartosci tj.:
e wczesniejszych etapow upstream, poczgwszy od pozyskania surowcow
pierwotnych poprzez ich przetwarzanie;
e tier 1 tancucha dostaw;
e dziatalnosci operacyjnej Grupy LUG;
e klientow/ konsumentéw/ uzytkownikéw koncowych;
e dalszych etapow downstream, az do konca cyklu zycia produktu/ ustugi
i powstajgcych odpadow.
Badanie przeprowadzono w okresie od pazdziernika 2022 do stycznia 2023 roku
zgodnie z metodologig MAX® - MATERIALITY ASSESSMENT MATRIX w wers;ji 3.0.

W badaniu wykorzystano nastepujgce narzedzia badawcze:

e analize danych zrodtowych;

e analize porownawczg 17 spoétek z branzy;

e kompleksowe badanie kwestionariuszowe przeprowadzone na grupie
25 przedstawicieli Zarzadu i wyzszej kadry zarzgdzajgcej spoétek nalezgcych
do grupy LUG oraz 6 ekspertow MATERIALITY;

e ankiety i ustrukturyzowane wywiady z 11 przedstawicielami zewnetrznych
interesariuszy z otoczenia naszej Grupy reprezentujgcymi takie grupy jak:
instytucje finansowe, dostawcy i podwykonawcy, klienci, organizacje
zrzeszajgce, organizacje branzowe, szkolnictwo wyzsze, lokalna spotecznosg;

e analize matrycowg uzyskanych wynikow.

W wyniku badania wytoniono:
e 10 istotnych grup interesariuszy,
e 27 istotnych zagadnien zrownowazonego rozwoju,
e 14 istotnych ryzyk zrbwnwozonego rozwoju.

W trakcie badania przedstawiciele istotnych grup interesariuszy mieli mozliwos¢
anonimowego zgtaszania oraz oceny istotnosci zagadnien i ryzyk pojawiajgcych sie
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w relacji z naszg dziatalnoscig, ktore postuzyly do opracowania rekomendacji
po badaniu.

Waznosc¢ przeprowadzonego badania istotnosci wynosi trzy lata i uptywa w styczniu
2026. W tym okresie bedzie ono stanowito podstawe sprawozdan niefinansowych
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci okreslono 10 grup istotnych

interesariuszy:
Istotni interesariusze

Istotni interesariusze i kanaty komunikac;ji

Sposéb zaangazowania Poruszane tematy i cel

Pracownicy e Intranet wewnetrzny. e  Komunikowanie o strategii,

e Newsletter. misji, podejmowanych celach

e Mailingi informacyjne. i dziataniach w obszarze ESG.

e  Szkolenia i warsztaty. e Budowanie $wiadomosci na

o Sprawozdanie niefinansowe. temat zréwnowazonego

e Udziat w badaniu istotnosci. rozwoju.

e Plakaty i formy komunikacji tradycyjnej ~ ®  Szkolenia i rozwdj zawodowy.

(papierowej). e  Zwigkszenie zaangazowania

e  Spotkania bezposrednie. pracownikow.

e  Spotkania o charakterze integracyjnym. ~ ®  Budowanie ducha

e  Strona www. zespotowosci oraz odswiezanie

wspolnych wartosci LUG.

Klienci transakcyjni e Biezgcy kontakt w ramach wspétpracy e Jakosc¢ i parametry techniczne
(m.in.: firmy przez caty rok. produktow.
wykonawcze, e  Mailingi informacyjne. e  Wdrozenia nowych produktéw.
dystrybutorzy e  Spotkania bezposrednie. o  Nowe certyfikaty.
specjalistyczni, e  Szkolenia asortymentowe.
hurtownie) e  Materiaty prasowe.

e  Strona www.
Klienci e Biezgcy kontakt w ramach wspétpracy e Jakos¢ i parametry techniczne
nietransakcyjni przez caty rok. produktow.
(m.in. wiodarze, e Spotkania. e Wdrozenia nowych produktow.
architekci, urbanisci, o Warsztaty i konferencje. e Nowe certyfikaty.
audytorzy, doradcy o |nne formy bezposredniej komunikacii. e  Edukowanie w zakresie
techniczni, projektanci  ,  Kongresy, targi, wystapienia. zwiekszania efektywnosci
oswietlenia (podmioty  ,  yqziat w badaniu istotnosci. energetycznej i propagowanie
decyzyjne)) o Materialy prasowe. energooszczednych rozwigzan

e  Strona Www. oswietleniowych.

e  Wymiana wiedzy, szkolenia.
e  Utrzymywanie relacji
i zaangazowania.

Uzytkownicy koncowi ¢ Media spotecznosciowe. e  Komunikowanie o strategii,

e Newsletter. podejmowanych celach

e  Materialy prasowe. i dziataniach w obszarze ESG.

e Strona www. e Przedstawienie produktow

Dostawcy

(w tym: dostawcy
surowcow, materiatéw,
komponentéw,

Biezgcy kontakt w ramach wspotpracy
przez caty rok.

Spotkania i inne formy bezposredniej
komunikacji.

LUG.

Budowanie swiadomosci
wzgledem energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych.

Prowadzenie aktywnej

i bezposredniej komunikacji
Budowanie dtugofalowych
kontaktow biznesowych
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towaréw, dostawcy
ustug)

Podwykonawcy
i instalatorzy

Akcjonariusze
i inwestorzy

Instytucje finansowe

Organy nadzorujace
i regulatorzy

Otoczenie spoteczne
i lokalne
spotecznosci

Istotnos¢ kazdego

Zapisy w umowach.
Udziat w badaniu istotnosci.

Regularna komunikacja w ramach

wspotpracy.

Spotkania i inne formy bezposredniej

komunikacji.
Newsletter.
Strona www.

Relacje inwestorskie i

komunikacja

na stronie https://www.lug.com.pl/relacje-
inwestorskie i za posrednictwem skrzynki

relacie@lug.com.pl
Konferencje wynikowe i czaty
inwestorskie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Raporty biezgce i okresowe.
Sprawozdania niefinansowe.
Media ekonomiczne.
Spotkania bezposrednie.

Komunikacja na korporacyjnej stronie

internetowe;.

Bezposrednie spotkania.
Konferencje wynikowe.
Raporty biezace i okresowe.
Sprawozdania niefinansowe.
Udziat w badaniu istotnosci.
Materiaty prasowe.

Strona www.

Spotkania bezposrednie.

Dorazny kontakt mailowy, telefoniczny
badz pocztowy w zaleznosci od potrzeb.

Wspdtpraca i biezacy kontakt przez caty

rok oraz podczas realizacji
spotecznych.

Udziat w badaniu istotnosci.
Materiaty prasowe.

Lokalne konferencje.

programow

Spotkania i inne formy bezposredniej

komunikacji.

opartych na wzajemnym
zaufaniu oraz uczciwych
relacjach handlowych.
Komunikowanie o strategii

i prowadzonych dziataniach.
System oceny dostawcow.
Dzielenie sig¢ wiedzg i dobrymi
praktykami.

Korzystne warunki wspotpracy.

Wypracowanie dtugofalowych
relacji.

Przejrzyste i uczciwe zasady
wspotpracy.

Komunikowanie o strategii,
podejmowanych celach

i dziataniach w obszarze ESG.
Wyniki spotki.

Prowadzenie aktywnej

i transparentnej komunikaciji.

Komunikowanie o strategii,
podejmowanych celach i
dziataniach w obszarze ESG.
Budowanie zaufania do LUG
S.A. celem pozyskania nhowych
mozliwosci finansowania
dziatalnosci.

Raportowanie zgodnie

Z wymogami.

Dialog i konsultacje wzgledem
proponowanych zmian

w regulacjach prawnych.

Utrzymywanie relaciji

i zaangazowania

Z organizacjami.

Prowadzenie dziatah
edukacyjnych i propagowanie
energooszczednych rozwigzan.
Oferowanie miejsc pracy.

interesariusza okreslilismy poprzez zbadanie sity wptywu
w wymiarze dwukierunkowym, czyli:
e sity wptywu wywieranego przez Grupe LUG na interesariusza,
e sity wptywu interesariusza na Grupe LUG.
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W procesie ustalenia istotnych grup interesariuszy wzieliSmy pod uwage wyniki analizy
poréwnawczej spoétek z branzy.

4.3 Istotne zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju
Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato 27 zagadnien, na ktoére wptywamy
w istotny sposob  (istotnos¢  wptywu) lub  ktére istotnie  wplywajg
na dziatalnos¢ naszej Grupy (istotno$¢ finansowa). W celu wyznaczenia poziomu
istotnosci i intensywnos$ci dziatan oraz alokacji odpowiednich zasobodw,
zidentyfikowane zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju zostaty podzielone na 3 grupy
o réznym priorytecie zarzgdzania.

Zagadnienia zrownowazonego rozwoju przeanalizowano pod wzgledem czterech
parametréw w ramach istotnosci wptywu:

e sity wptywu,

e zakresu wptywu,

e prawdopodobienstwa wptywu,

e mozliwosci naprawienia skutkéw.

W przypadku istotnosci finansowej badano wptyw zagadnienia ESG na rozwdj, wyniki
I sytuacje biznesowg Grupy LUG.

Lista istotnych zagadnien zrownowazonego rozwoju w Grupie LUG:

27 ISTOTNYCH ZAGADNIEN ESG
0 réznym priorytecie zarzgdzania*

Istotne zagadnienia o najwyzszym priorytecie zarzagdzania:

e Efektywnosc¢ energetyczna.

e Mix paliw i energii.

e Emisje gazéw cieplarnianych.

e Pozyskiwanie i wykorzystywanie surowcow i materiatéw.
e Wytwarzanie i gospodarka odpadami.

e Cyrkularne modele biznesowe.

e Etyka biznesu.

Istotne zagadnienia o srednim priorytecie zarzadzania:

e Adaptacja do zmian klimatu.

e Substancje wzbudzajgce obawy i stanowigce zagrozenie.
e Przestrzen.

e Prawa pracownikéw w catym tancuchu warto$ci.

e Prawa konsumentéw/ uzytkownikow.

e Zanieczyszczenia powietrza, wody i gruntu.

e Bioréznorodnosé i ekosystemy.

e Roéwnos¢ szans.

e Prawa czionkow spotecznosci.

e System zarzgdzania ryzykiem.
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Praktyki w zakresie ptatnosci.

Istotne zagadnienia o standardowym priorytecie zarzagdzania:

Pobdr i zuzycie wody.

Odprowadzanie $ciekdw.

Warunki pracy.

Inne prawa pracownicze.

Struktura i funkcjonowanie witadz spétki.
Audyt wewnetrzny.

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu.
Zachowania antykonkurencyjne.
Zaangazowanie polityczne i lobbying.

*) Grupy priorytetow zarzadzania:

Najwyzszy priorytet zarzadzania oznacza, ze zagadnienie powinno podlega¢ zarzadzaniu w pierwszej kolejnosci
oraz by alokowac¢ do niego odpowiednie zasoby.

Sredni priorytet zarzgdzania sugeruje zarzgdzanie zagadnieniem i zwiekszenie zasobéw organizacyjnych.
Standardowy priorytet zarzadzania okresla, ze zagadnienie powinno podlegac¢ zarzadzaniu z takg samg intensywnoscig
i przy zaangazowaniu podobnych zasobdw, jak obecnie.



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2022

Perspektywa wewnetrzna i ekspercka:

@ Zagadnienia z obszaru E @ Zagadnienia z obszaru S @ Zagadnienia z obszaru G+
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4.4

Istotne ryzyka i szanse w obszarze zrébwnowazonego rozwoju

Podczas badania istotnosci przeprowadzonego w 2022 r. zidentyfikowano szereg
ryzyk i szans zrbwnowazonego rozwoju nalezgcych do poszczegdélnych obszarow.

Obszar ESG

Obszar
zarzadczy

Obszar
zagadnien
pracowniczo-
spotecznych

Obszar
zagadnien
srodowiskowych

Istotne ryzyka i szanse

1. System zarzadzania ryzykiem

10.
11.

12.

13.

14. Cyrkularne modele biznesowe

Etyka biznesu

Przeciwdziatanie korupcji i
tapownictwu

Praktyki w zakresie pfatnosci

Warunki pracy
Roéwnosé szans
Inne prawa pracownicze

Prawa konsumentow
/uzytkownikéw koncowych

Efektywnos¢ energetyczna
Emisje GHG
Mix paliw i energii

Adaptacja do zmian klimatu

Pozyskiwanie i wykorzystanie
surowcow i materiatow

Osoby/ jednostki zarzadzajace
ryzykiem

Prezes Zarzgdu, V-ce Prezes
Zarzadu LUG S.A, Dyrektor
Finanséw Strategicznych i Ryzyka,
Globalny Dyrektor Dywizji
Sprzedazy i Marketingu, Dyrektor
Produkciji

Prezes Zarzadu, Departament
Prawny, Dyrektor Biura Zarzadu

i Komunikaciji

Prezes Zarzadu, Departament
Prawny

Departament Sprzedazy, Dywizja
Ksiegowosci, Zarzad, Dyrektor
Finansow

Zarzad LUG, Departament HR
/Prokurent

Zarzad LUG, Departament HR
/Prokurent

Zarzad LUG, Departament HR/
Prokurent, Departament Prawny

Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji
Sprzedazy i Marketingu,
Departament Prawny

V-ce Prezes Zarzgdu LUG S.A,,
Dyrektor Dywizji Badawczo-
Rozwojowej

V-ce Prezes Zarzgdu LUG S.A,,
Dyrektor Produkcji

V-ce Prezes Zarzagdu LUG S.A,,
Dyrektor Produkcji

Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji
Badawczo-Rozwojowej, Specjalista
ds. BHP i Ppoz.

Dyrektor Produkcji, Dyrektor
Zakupow

V-ce Prezes Zarzagdu LUG S.A,,
Dyrektor Produkcji, Dyrektor Dywizji
Badawczo-Rozwojowej, Globalny
Dyrektor Dywizji Sprzedazy i
Marketingu

Szczegoty

Opis
w rozdziale
3.8.

Opis
w rozdziale
9.5.

Opis

w rozdziale
8.6.

Opis

w rozdziale
7.7

Wymienione powyzej istotne ryzyka zrownowazonego rozwoju zostaly opisane
wraz ze sposobem zarzgdzania nimi w poszczegodlnych rozdziatach niniejszego

raportu.
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5. Zrbwnowazone rozwigzania oswietleniowe Grupy LUG

Potrzebe transformacji na energooszczedne zrédta swiatta
y dostrzegaliSmy juz Kkilkadziesigt lat temu dotgczajgc
do branzy oswietleniowej jako jeden z zielonogodrskich
producentéw. Potencjat ptyngcy z rozwigzan w technologii
LED rést na przestrzeni lat udowadniajgc, ze to wiasciwa
Sciezka biznesowa, ktorg nalezy podazaé. Dzisiaj oprawy
"' marki LUG os$wietlajg ulice oraz obiekty architektoniczne
J | przemystowe na catym Swiecie, a w obliczu turbulentnych
warunkow  gospodarczych i  dalekoidgcych  zmian
klimatycznych wspierajg idee, ktorg dostrzegajg juz wszyscy

— idee zrbwnowazonego rozwoju.

Zrébwnowazony rozwdj charakteryzuje dziatalnos$¢ naszej
organizacji, ktéra kazdego roku inwestuje w innowacyjne, energooszczedne
rozwigzania, ktére tworzg spojng catos¢ w potgczeniu z inteligentnym systemem
zarzgdzania oswietleniem. Sg to rozwigzania bliskie naturze, przyjazne $rodowisku,
jak rowniez cztowiekowi i innym organizmom zywym. Wspieramy ograniczanie emisji
gazow cieplarnianych, oferujemy technologie pozwalajacg generowa¢ znaczgce
oszczednosci naszym partnerom, wptywamy na redukcje zanieczyszczenia Swiattem
tworzgc dobre Swiatto dla ludzi i dla zwierzat, ktore funkcjonujg tuz obok nas.

Dazymy do redukcji sladu weglowego wbudowanego w produkty LUG rozwijajgc
obszar produkcji oraz szukajgc alternatyw dla wysokoemisyjnych zrodet energii.
W 2022 roku zrodzita sie idea inwestycji w fotowoltaike, ktérg mamy zamiar
zrealizowac do konca 2023 roku.

5.1  Struktura sprzedazy

W 2022 roku nasze produkty oswietlity obiekty i ulice w ponad 76 krajach na catym
Swiecie. Udziat LED w strukturze sprzedazy opraw oswietleniowych w Grupie LUG
w 2022 roku wynidst 100%.

2022 2021 2020
[mIn z1] [min 2] [min zi]
Polska 106,87 81,38 69,33
Pozostale kraje tagcznie, w tym: | 133,08 122,53 113,40
Europa 92,29 91,02 79,41
Bliski Wschod i Afryka | 34,26 9,70 12,40
Pozostate 6,54 21,82 21,58

Nasze przychody z eksportu w 2022 roku stanowity 55,5% w catosci przychoddw.
Najwazniejszym kierunkiem eksportowym sg kraje europejskie, ktorych udziat
w ogolnych przychodach ze sprzedazy stanowit 38,5% w 2022 roku.

Dziatamy gtobalnie i regionalnie. W 2022 roku funkcjonowaliSmy w 8 biurach
zlokalizowanych w najwiekszych polskich miastach (biuro w Warszawie,
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Gdyni, Szczecinie, Katowicach, Wroctawiu i Lodzi). Zagraniczne relacje biznesowe
nawigzywaliSmy poprzez zagraniczne spotki Grupy zlokalizowane w Berlinie,
Londynie, Sao Paulo, Posadas i Stambule oraz przedstawicielstwa handlowe
w Dubaju oraz Maroku.

5.2 Technologia LED

Nikogo juz nie dziwi, ze najwiekszg popularnoscig wsroéd nowoczesnych rozwigzan
oswietleniowych jest technologia LED, odpowiadajgca na potrzeby i wymagania
nowoczesnych spoteczenstw i samorzagdow. Europa, z ktorej sie wywodzimy, jest
najbardziej Swiadomym rynkiem oswietlenia LED, a sam udziat europejskiej branzy
w globalnym rynku o$wietleniowym wynosi ok. 20%.

Gtéwnymi czynnikami napedzajgcymi rynek produkow
wysoko efektywnych sa:
e rosngce wykorzystanie energooszczednych
s g / rozwigzan o$wietleniowych,
e spadajgce koszty diod
elektroluminescencyjnych,
e intensywna dziatalnos¢ w zakresie rozwoju
infrastruktury oraz postepujgca urbanizacja,
e rosngca Swiadomos¢ konsumentéw w zakresie trwatosci zrodet sSwiatta,
e regulacje rzgdowe dotyczace efektywnosci energetycznej,
e zmiany klimatyczne.

Technologia LED jest stosowana na catym swiecie réwniez jako podstawa wdrazanych
rozwigzan z obszaru inteligentnego oswietlenia, ktore stuzg zbieraniu informaciji
0 zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i Srodowisku. Eksperci sugeruja, ze to wiasnie
inteligentne oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED, wykorzystujgc jego peten
potencijat.

100% opraw oswietleniowych w naszej ofercie stanowig oprawy LED, ktére pozwalajg
ograniczaé zuzycie energii [ emisje gazow cieplarnianych
do atmosfery. Produkujemy nowoczesne moduty LED o szerokim spektrum
zastosowan. W zaleznosci od wymagan funkcjonalnych, moduty LED mogg wyrézniaé
sie poszczegolnymi parametrami:

e wysoka skutecznos¢ - do 200 Im/W,

e wysoki strumien — nawet do 30.000 lumendw,

e wysoki wskaznik oddawania barw — do CRI>90,

e mozliwos¢ sterowania barwg — poprzez mieszanie swiatta pochodzgcego
od diod zielonych, czerwonych i niebieskich uzyskujemy dowolng barwe
posrednig,

e mozliwos¢ sterowania temperaturg barwowg - przy zastosowaniu diod
o roznych temperaturach barwowych otrzymujemy mozliwos¢ ptynnej regulacji
w zakresie wartosci posrednich,
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e podwyzszona odpornoS¢ na okreSlone zwigzki chemiczne - dzieki
zastosowaniu diod wykonanych w specjalnej technologii, moduty mogg
cechowac sie podwyzszong odpornoscig m.in. na zwigzki siarki i amoniak,

e ksztatt - pojedynczy modut moze przyjgc dowolny ksztaft,

e ulepszone odprowadzanie ciepta - dzieki zastosowaniu laminatéw o podtozu
aluminiowym redukujemy temperature ztgcza diody, wydtuzajgc tym samym
zywotnos¢ modutu.

Zwiazek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”

Jestesmy aktywnym cztonkiem Zwigzku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego
,Pol-Lighting”. Organizacja zrzesza wiodgcych producentéw zrodet Swiatta
I profesjonalnego  sprzetu oswietleniowego, dziata na rzecz podnoszenia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora oswietleniowego, wspotpracuje z organami
administracji rzgdowej, sektorowymi instytutami naukowo-badawczymi oraz innymi
organizacjami branzowymi. Jest platformg wymiany doswiadczen, specjalistycznej
wiedzy oraz rozwigzan, ktore pozwalajg wszystkim cztonkom rozwija¢ wtasny know-
how. Jako czionek Pol-Lightingu, wykorzystujgc swoje wieloletnie doswiadczenie
z dziatalnosci w branzy oswietleniowej, wplywamy na inicjatywy wdrazane przez
Zwigzek i uczestniczymy w jego dziataniach.

Pol-Lighting promuje technologie LED iwspotpracuje z organami nadzoru rynku
w zakresie zgodnosci produktdow dopuszczanych do sprzedazy na terenie Polski
z normami UE oraz z polskim ustawodawstwem. Podejmuje dziatania polegajgce
na eliminacji nieuczciwych praktyk, wspierajgce rozwoj wolnej konkurencji oraz rozwoj
polskiego przemystu oswietleniowego.

W 2022 roku inicjatywy realizowane w ramach Pol-Lighting obejmowaty:

1. Program Renovation Wave RWI, majgcy na celu podwojenie tempa wymiany
oswietlenia sodowego na oswietlenie LED w budynkach uzytecznosci publicznej,
budynkach prywatnych i JST. Celem programu jest redukcja emisji CO2 0 55% w catej
UE do 2030 roku i obejmuje:

e dziatania promujgce energooszczedne rozwigzania oswietleniowe;

e edukacyjne webinaria dla JST;

e wspotprace z fundacjg Platforma Przemystu PrzysztoSci;

e wspotprace przy szkoleniach prowadzonych przez Komitet Rozwoju Zwigzku

dla JST (kontynuowany w 2023 roku).

2. Publikacje prasowe oraz spotkania on-line z Ministerstwem Rozwoju i Technologii
w celu przygotowania programu Cyfrowe OsSwietlenie+. Program ten pozwolitby
na wymiane os$wietlenia ulicznego przez gminy na terenie RP. Minimalne
oszczednosci energii do spetnienia to 55% w skali roku. W roku 2023 fala renowacji
obejmie rowniez oswietlenie wnetrzowe.

3. Uczestnictwo w projekcie Energy Labelling we wspotpracy z Lighting Europe,
wspottworzgc wymagania dla etykietowania energetycznego zrédet Swiatta celem
dostosowania klas etykiet energetycznych do rozwoju technologicznego i wspierania
absorpcji nowszych technologii oswietleniowych.
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4. Prowadzenie Programu Monitorowania Jakosci produktow oswietleniowych poprzez
Rade Programowg ztozong z ekspertow oswietlenia wytonionych sposrod spotek
cztonkowskich Pol-Lighting. Wspotpracuje ona =z organami nadzoru rynku
t]. UOKIK/UKE celem eliminacji z rynku produktow oswietleniowych nie spetniajgcych
wymagan rozporzgdzen i norm, ktérych wprowadzanie na polski i europejski rynek
zaburza wolng konkurencje.

Eksperci Pol-Lighting dzielg sie rowniez wiedzg poprzez organizowane konferencje
oraz spotkania prasowe zwigkszajgc swiadomosc¢ nt. produktéw oswietleniowych,
ich wymaganiach technicznych, prawnych, funkcjonalnych i informacyjnych.

5.2. System zarzadzania oswietleniem LUG URBAN

Autorski system sterowania URBAN, opracowany przez naszg spotke zalezng BIOT,
daje mozliwosé inteligentnego sterowania oswietleniem pozwalajgc
na monitorowanie stanu kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej,
harmonogramowanie i automatyczne dostosowywanie oswietlenia do panujgcych
warunkéw np. pogody czy natezenia ruchu. System URBAN organizuje
bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki
czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Moze by¢ z powodzeniem
stosowany zarowno w zwartej strukturze miejskiej jak i w rozproszonych obszarach
wiejskich. Szybkos$¢ dziatania i dynamika systemu pozwalajg go stosowaé réwniez
tam, gdzie wymagania sg najwieksze, czyli na autostradach i drogach ekspresowych.

System URBAN moze przyczyniac sie do:
e poprawy bezpieczenstwa,
e zwiekszania komfortu ludzi,
e oOgraniczenia zanieczyszczenia $wiattem,
e redukcji zuzycia energii elektrycznej oraz oszczednosci w budzetach JST,
e redukcji sladu weglowego.

Ponadto pozwala on lepiej wykorzysta¢ peten potencjat technologii LED, wydtuzyc
okres uzytkowania infrastruktury oraz zwigekszyc jej bezpieczenstwo i niezawodnosc.

Otwarty Interfejs Programistyczny (API) stosowany w celu integracji z systemem
URBAN oraz udowodniona gotowos$¢ do wspétpracy z innymi podsystemami
I oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przyszitosci.

Stosowanie innowacyjnych technologii i najwyzszej klasy rozwigzan oswietleniowych
rowniez przygotowujg miasta na kolejne wyzwania zwigzane z implementacjg
technologii Smart City w przysztosci. Spotka BIOT caty czas rozwija system o nowe
obszary.
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5.3. Jakosc¢ i bezpieczenstwo produktow LUG

Bezpieczenstwo konsumentéw
Projektujgc i produkujgc oprawy oswietleniowe, nasi eksperci przyktadajg szczegolng
wage do komfortu i bezpieczenstwa ich uzytkowania dla naszych klientow, wsréd
ktdrych znajdujg sie m.in.:
e samorzgdy modernizujgce infrastrukture oswietleniowg ulic,
e generalni wykonawcy budynkéw biurowych, handlowych, edukacyjnych
lub medycznych.

Konsumentami/ uzytkownikami koncowymi naszych produktow sg wszystkie osoby
przebywajgce w przestrzeni oswietlanej oprawami LUG, np. osoby poruszajgce sie
w przestrzeni publicznej lub przebywajgce w budynkach.

Na proces dostarczenia klientowi towaru najwyzszej jakosci sktada sie zaréwno
dbatos¢ o bezpieczenstwo instalacji produktu, jak tez jego uzytkowania na kazdym
z etapow zycia dostarczanych urzadzen.

Kontrola jakosci

wykonanych
narzedzi
Kontrola jakosci
zrodel swiatla
Faza . Wdrazanie LED
koncepcyjna produktu
Generalna
—p. r— kontrola jakosci

Kontrola jakosci
obudowy opraw

—
"

Kontrola jakosci
zamowionych
komponentow

Produkowane przez nas oprawy oswietleniowe spetniajg wszystkie wymagania
oraz normy europejskie, co jest kluczowym warunkiem ich dopuszczenia
do obrotu oraz podstawg wprowadzenia na rynek unijny. Dopuszczenie wyrobow
do sprzedazy regulujg réwniez dwie dyrektywy:

e Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014
roku w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw czionkowskich
odnoszgcych sie do udostepniania na rynku sprzetu elektrycznego
przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napiecia
(tzw. dyrektywa niskonapieciowa LVD);

e Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja
2006 r. w sprawie maszyn (tzw. dyrektywa maszynowa).

Ponadto, oprawy LUG sg wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy
2009/125/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 r.
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ustanawiajgcej ogolne zasady ustalania wymogdéw dotyczgcych ekoprojektu
dla produktow zwigzanych z energig (tzw. dyrektywa Ecodesign), ktéra dotyczy
wymagan energetyczno-emisyjnych oraz mowi o poziomach konsumpcji energii,
tak by produkty stawaty sie w coraz wiekszym stopniu przyjazne dla Srodowiska.

Potwierdzeniem bezpieczenstwa naszych produktéw sa:

e Deklaracja zgodnosci EU (CE);

e Deklaracja zgodnosci MA;

e Zgodnosc¢ z normami Ukrainy;

e Certyfikat HACCP;

e Certyfikat ENEC;

e Certyfikat i Deklaracje EAC,;

e Zgodnos¢ z normami ISO 9001 — System Zarzgdzania Jakoscig, ISO 50001 —
System Zarzagdzania Energig oraz ISO 17025:2018 — uznanie laboratorium
do wykonywania badan fotometrycznych, termicznych, szczelnosci,
kolorymetrycznych, elektrycznych.

Dodatkowym poswiadczeniem bezpieczenstwa sg liczne pozostate badania
realizowane w laboratorium Grupy LUG: badania korozyjne, UV, ball impact,
wibracyjne i wibracyjne 3G, CNBOP, kompatybilno$¢ elektromagnetyczna, atesty
PZH, IK, IP, GWT, ROHS, certyfikaty ZHaga-D4i i inne.

Wybrane z naszych opraw posiadajg rowniez certyfikaty wydawane przez instytucje
certyfikujgce na poszczegdlnych rynkach, na ktérych operuje spétka. Jako, ze komfort
I bezpieczenstwo uzytkownikow sg dla nas tak istotng czescig DNA naszych opraw,
badania bezpieczenstwa i certyfikacje sg traktowane z najwyzszg starannoscig oraz
najwyzszym priorytetem w zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.

Zgodnos¢ produktéow z Dyrektywa RoHS

Pracownicy spotki LUG Light Factory doktadajg nalezytej starannosci zbierajgc
deklaracje zgodnosci z Dyrektywga RoHS od naszych dostawcow. Co wiecej,
deklarowana jako$¢ opraw oraz komponentéw jest weryfikowana podczas
niezaleznych badan zlecanych do zewnetrznego akredytowanego laboratorium.

JesteSmy zgodni z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektorych
niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej
,Dyrektywg RoHS II”, ktéra wprowadzita ograniczenia w zakresie stosowania
okreslonych substancji w wyrobach elektrycznych i elektronicznych. Przepisy
te obowigzujg od dnia 3 stycznia 2013 r. i majg na celu poprawe ochrony zdrowia ludzi
oraz $rodowiska na wszystkich etapach zycia produktu, wigczajgc etap odzysku
i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej
.EEE”.

Zgodnos¢ produktéw z Dyrektywa WEEE

Jako producent opraw oswietleniowych mamy obowigzek posiadania pozwolenia
na wytwarzanie odpadow pochodzgcych z eksploatacji instalacji oraz musimy spetnia¢
wymagania dotyczgce m.in. utylizacji sprzetu elektronicznego.
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W kazdej deklaracji zgodnosci dotgczanej do oprawy znajduje sie informacja,
ze produkty Grupy LUG sg zgodne z:

e Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca
2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektorych niebezpiecznych
substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. Urz. UE L 174
z 01.07.2011, str.88, z p6zn. zm.);

e Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia
21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajgcg ogdlne zasady ustalania wymogow
dotyczgcych ekoprojektu dla produktow zwigzanych z energig (Dz. Urz. UE
L 285 z 31.10.2009, str. z p6zn. zm.)

Nasze produkty posiadajg oznaczenie symbolem przekreslonego kosza, co oznacza,
ze odpadu powstatego ze zuzytego sprzetu nie nalezy umieszczac¢ razem z innymi
odpadami. Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny nalezy natomiast przekazac
do firmy, ktéra jest upowazniona (na podstawie decyzji administracyjnej) do zbierania
tego typu odpadow.

Wszelkie procesy zwigzane 2z gospodarowaniem odpadami dokumentujemy
I raportujemy wyprodukowany sprzet i wprowadzone opakowania w elektronicznej
bazie BDO.

W swej dziatalnosci korzystamy z ustug organizacji odzysku sprzetu elektronicznego
i elektrycznego Elektroeko, ktéra przejmuje ustawowe obowigzki wprowadzajgcego
sprzet elektryczny. W 2022 roku masa opraw wprowadzonych na rynek krajowy
wyniosta 1 035 192 kg, a na rynki eksportowe 976 317 kg.

W 2022 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. nie odnotowano przypadkéw
naruszenia procedur dotyczgcych bezpieczenstwa produktow i ustug.

W 2022 roku nie zostalty wszczete, zakohczone, ani nie toczyly sie
postepowania przeciwko spotkom z Grupy LUG S.A. prowadzone przez UOKIK
lub analogiczne urzedy w innych krajach. Nie zostaty tez natozone Zadne kary
za niezgodnos$¢ z prawem i regulacjami.

W 2022 roku w LUG nie doszto do przypadkéw niezgodnosci
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami dotyczgcymi komunikacji marketingowe;.
Przeciwko LUG nie byly toczone sprawy administracyjne o niezgodnos¢ z prawem
i regulacjiami  w kwestiach zwigzanych z rzetelnoscig i etykg komunikacji
marketingowe;j.

W 2022 roku nie odnotowano przypadkdédw niezgodnoSci
w oznakowaniu produktow LUG, nie byly tez prowadzone wobec LUG postepowania
administracyjne z tytutu btednego oznakowania.
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Baza EPREL oraz Deklaracje Srodowiskowe Produktéw (EPD)

LUG Light Factory jako producent Zzrédet Swiatta podlega pod wymagania
nastepujgcych rozporzgdzen:

e 2019/2015 - Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2019/2015
z dnia 11 marca 2019 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1369 w odniesieniu do etykietowania
energetycznego zrodet sSwiatta oraz uchylajgce rozporzgdzenie delegowane
Komisji (UE) nr 874/2012 (Tekst majgcy znaczenie dla EOG).

e 2019/2020 - Rozporzadzenie Komisji (UE) 2019/2020 z dnia 1 pazdziernika
2019 r. ustanawiajgce wymogi dotyczgce ekoprojektu dla zrodet swiatta
i oddzielnego osprzetu sterujgcego na podstawie dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/125/WE oraz uchylajgce rozporzadzenia Komisji
(WE) nr 244/2009, (WE) nr 245/2009 i (UE) nr 1194/2012 (Tekst majgcy
znaczenie dla EOG).

Nasze oprawy sg zaklasyfikowane zgodnie z definicjg jako produkt wyposazony?,
w zwigzku z czym informacje o klasie efektywnosci energetycznej zrodta Swiatta,
ktére jest czescig danej oprawy, umiescilismy w Instrukcji Montazu. StworzyliSmy
réwniez instrukcje demontazu opraw dostepne na naszej stronie internetowej,
ktére oprocz informacji jak zdemontowacC oprawe, ttumaczg jak dalej postepowac
z odpadami.

Moduty LED zostaty zaklasyfikowane jako zrodta swiatta, dla ktérych przypisano
odpowiednie klasy efektywnosci, a nastepnie zarejestrowano w bazie EPREL.

Dostrzegajgc potrzeby i wymagania rynku, w spétce LUG Light Factory uruchomili§my
projekt wdrozenia dla opraw o$wietleniowych Deklaracji Srodowiskowych Produktu,
tzw. Environmental Product Declarations (EPD). Dokument ten zawiera analize
wptywu produktu na srodowisko przez caty okres jego zycia.

Oznakowanie produktu

Wsrdd naszych obowigzkow jako producenta, jest prawidtowe oznakowanie wyrobu.
Oprawy oswietleniowe cechujemy etykietami znamionowymi, ktére muszg by¢ zgodne
z normg PN-EN 60598-1 oraz z wytycznymi dyrektyw Unii Europejskiej.

Etykiety naszych opraw zawierajg m.in. nastepujgce dane:
e nazwe oprawy/ komponentu;
e indeks;
* moc, napiecie;
e dane producenta;
e date produkcji;
e numer zlecenia;
o certyfikaty;
e kod EAN;

! Produkt wyposazony posiada co najmniej jedno zrodto $wiatta lub co najmniej jeden oddzielny osprzet
sterujacy, badz oba te rodzaje.
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e potwierdzenie kontroli jakosci.
Jakos¢ komponentow

Normy, ktére powinny spetnia¢ poétprodukty i komponenty dostarczane do naszych
zaktadow, powinny opierac sie o wytyczne przyjete i zatwierdzone przez krajowg
jednostke normalizacyjng PKN dla danej grupy komponentéw, by¢ zgodne
z dyrektywami Unijnymi (oznaczenie CE) oraz spetnia¢ deklaracje zgodnosci materiatu
z dyrektywg RoHS. Komponenty powinny sie opiera¢ o normy wymiarowe
ze wskazanym stopniem tolerancji np. PN-EN 22768-1.

Instalacja opraw

W wiekszosci przypadkow, oprawy oswietleniowe dostarczane przez nas
sg instalowane przez podmioty trzecie, z ktorymi nie utrzymujemy relacji kontraktowej.
W takich przypadkach odpowiedzialno§¢ za instalacje opraw spoczywa
na kliencie/ zamawiajgcym. W niektérych przypadkach, m.in. w wyniku procesow
zamowien publicznych, odpowiedzialnos¢ za instalacje opraw ponosimy my, jesli
w zamowieniu firma zostata okre$lona jako Generalny Wykonawca i strona umowy.
Wykonawca wybierany jest w takiej procedurze w oparciu o kryteria wskazane
w Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamdéwienia — sg to najczesciej cena, deklarowany
okres gwaranciji, termin realizacji zamowienia, osiggnieta moc oprawy zainstalowanej
w wyniku realizacji inwestycji. W tego typu przypadkach, nie wystepujemy
bezposrednio w charakterze podwykonawcy-instalatora, lecz wramach umowy
o podwykonawstwo zatrudniamy na okres realizacji firmy instalacyjne, montazowe, itp.
i powierzamy do wykonania ten rodzaj prac. W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
funkcja firmy instalacyjno — montazowej moze by¢ powierzana spétce LUG Services,
badz tez spétka ta moze wystepowac bezposrednio w roli Generalnego Wykonawcy.

Grupa LUG jest nadzorowana bezposrednio przez podmiot Zamawiajgcy,
ktéry prowadzi¢ moze nadzér we wtasnym zakresie, bgdz zleci¢ Inspektorowi Nadzoru
Inwestorskiego (obowigzek taki jest okreslany w pozwoleniu na budowe,
ale nie ma przeszkdd, aby dowolnie skorzystaé z takiej funkcji). Dbatos¢ o standardy
BHP jest uregulowana prawnie, a zakres odpowiedzialnosci za pracownikéw
podwykonawcy spoczywa ha podwykonawcy. Obowigzek ten jest regulowany umowg
Wykonawca-Podwykonawca.

5.4. Odpowiedzialna komunikacja marketingowa

Na przestrzeni lat struktura komunikacyjna w sferze marketingu ewoluowata
dostarczajgc poprzez rézne kanaty komunikacyjne odpowiedzialnych tresci stuzgcych
zwiekszeniu swiadomosci naszych grup docelowych oraz spoteczenstwa.

Jako producent oswietlenia LED dostarczanego do krajow na catym swiecie, wiemy
jakg odpowiedzialnos¢ niesie za sobg taka dziatalnos¢. Doktadamy wszelkich staran,
by dzieli¢ sie wiedzg nt. energooszczednych zrodet oswietlenia oraz generowanym
dzieki nim oszczednosciom finansowym i sSrodowiskowym, podczas organizowanych
szkolen, wykfadow i eventéw branzowych.
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Edukacja architektéw i projektantow w zakresie projektowania oswietlenia

Architekci petnig szczegdlng role w procesach koncepcyjnych z zastosowaniem
naszych opraw oswietleniowych. To oni, na etapie tworzenia projektu budynku
lub  przestrzeni publicznej, podejmujg pierwsze decyzje dopuszczajgce
ich zastosowanie w projekcie. Od umiejetnosci i kompetencji architektéw oraz ich
wspotpracy z projektantami oswietlenia zalezy czy zaprojektowany system oswietlenia
bedzie efektywny i trafnie odpowie na przyszte potrzeby uzytkownikdéw.

Doceniamy bezposredni wptyw, jaki majg architekci i projektanci na ksztattowanie sie
naszej oferty produktowej. W celu dalszego rozwoju i precyzyjnego okreslenia ram
wspotpracy, stworzylismy Program Wsparcia Architektow. Dysponujgc wilasnym
zespotem projektowym, zapewniamy wsparcie zainteresowanym wspotpracg
architektom i projektantom w zakresie szkoleh oraz wsparcia merytorycznego.
Ponadto, od kilku lat wspotpracujemy z renomowanymi firmami, dostarczajgcymi
palety narzedzi dla architektéw, projektantow i grafikbw. Wynikiem wspdinej
dziatalnosci jest kompleksowe wsparcie wymienionych grup zawodowych w zakresie
wszelkiego rodzaju modeli architektonicznych.

Wspotpraca w zakresie Programu Wsparcia Architektow pozwala na dopasowanie
I zoptymalizowanie rozwigzania o$wietleniowego pod indywidualne potrzeby. Efektami
koncowymi kooperacji sa:

e o0szczednosci w fazie projektowej;

e przeprowadzona Analiza ROI,;

e optymalizacja kosztowa i energetyczna.

W 2022 roku, w ramach procesu doskonalenia i szkolen Programu Wsparcia
Architektow, poswiecilismy okoto 8 godzin szkoleniowych na osobe w ramach
wydarzen:

e serii szkolen CPD (Continuing Professional Development) - Utilising BIM
Enabling Tools to get your light right — przygotowanych przez osrodki
akademickie, majgce na celu przedstawienie wartosciowych tresci
edukacyjnych celem podnoszenie kwalifikacji, wiedzy oraz poznania
najnowszych trendow. Tresci prezentowane przez nasz zespot kazdorazowo sg
ewaluowane i akredytowane (przez osrodki typu RIBA, CIBSE). Stuchaczami
szkolen sg architekci, konsultanci i inzynierowie chcgcy podnosi¢é swoje
kwalifikacje | wykorzysta¢ zdobytg wiedze w codziennej pracy;

e ARCHIFEST 2022 - w ramach kilkuletniej wspoétpracy z Maison de I'Architecture
nasi pracownicy poprowadzili wieczor ArchiFest, ktory dla architektéw z regionu
Grand Est stanowi podsumowanie roku oraz przedstawienie projektow
do realizacji na kolejny rok. MieliSmy przyjemnosc¢ zaprezentowac zrealizowane
projekty oswietlania, sposob pracy, game produktowg ze szczegdlnym
akcentem na wsparcie projektowe 2z krotkim panelem dyskusyjnym.
W spotkaniu wzieto udziat ok. 70 osdb z najwiekszych biur architektury
z regionu. Spotkanie to potwierdzito jakos¢ naszych rozwigzan oswietleniowych
i umozliwito wpisanie LUG na \,liste referencyjng” architektéw z regionu,
ktorzy realizujg projekty na terenie catej Franciji;
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Journees de I'architecture 2022 — w dniach 23.09 - 31.10.2022 r. wystawialiSmy
stoisko LUG prezentujgc nasze projekty oswietlenia. Na konferencji oraz w jej
kuluarach pojawito sie ok. 3500 oséb, gtdwnie ze swiata architektury oraz liczne
biura projektowe, co dato przestrzen do wymiany doswiadczen i prezentacji
innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych;

Nagroda SARPFR 2022 - Stowarzyszenie Architektéw Polskich we Francji
przyznato doroczng nagrode PRIX SARP FR 2022 za najciekawszy projekt
dyplomowy inzynierski 2021 roku. LUG byt mecenasem wydarzenia oraz
fundatorem gtéwnej nagrody.
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6. Wskazniki efektywnosci i zgodnos¢ z Taksonomig

6.1. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Jednostka 2019 2020 2021 2022 Zmianar/r Cel
Obszar pracowniczy
Srednia liczba godzin h 180 9,3 9,8 180  +83,5% 30
szkoleniowych na pracownika
Wskaznik rotacji pracownikow %  11,7% 16,9% 17,1% 14,8% -2,3%  4,0%

zatrudnionych na czas
nieokreslony

Gender Pay Gap Ratio % 412% 269% 270% 28,5%  +15pp 0%

0 0 0 0 0 - 0
Glass Ceiling Ratio %  13,3% 13,0% 13,8% 11,7% 2,1pp 0%

Obszar spoteczny

Liczba skarg zgtoszonych przez szt. 0 0 0 0 - 0
spotecznosci lokalne

Liczba architektéw i projektantow szt. 1377 456 1623 3699 +227,9% 1000

na szkoleniach i wyktadach
dot. oswietlenia

Obszar srodowiskowy

Zuzycie energii na wyprodukowana kWh/szt. 15,0 111 10,8 11,0 +2,2% 12,3

oprawe oswietleniowag

Masa emitowanych do atmosfery kg 4,85 3,76 3,87 3,89 +0,7% 4,30
gazéw cieplarnianych w ramach COze/szt.

Scope 11 2 location-based

na sprzedang oprawe

oswietleniowg

Masa emitowanych do atmosfery kg b.d. bd. 1264,1 13532 +7,0% -
gazéw cieplarnianych w ramach COze/szt.

Scope 1 + 2 market-based + 3

na sprzedang oprawe

oswietleniowg

Masa odpadéw na wyprodukowang ~ Kd/szt. 0,919 0920 0881 0,778 -7,9% 0,63

oprawe oswietleniowag

Zgodnos¢ z unijng Taksonomig zrbwnowazonej dziatalnosci gospodarczej

Odsetek obrotu zgodnego % bd.? 91,40% 90,06% 77,27% -12,79pp -
z Taksonomig
Odsetek naktadéw inwestycyjnych % bd?  bd? 438% 8905% +84,67pp -
(CapEx) zgodnych z Taksonomig

%  b.d.? b.d.” 62,40% 7558% +13,18pp -

Odsetek wydatkéw operacyjnych
(OpEx) zgodnych z Taksonomig

*) Stopien zgodnosci z unijng Taksonomig zrdwnowazonej dziatalno$ci gospodarczej kalkulujemy, oceniamy i raportujemy
poczawszy od raportu za rok 2019. W pierwszych dwodch latach kalkulacje bazowaty bezposrednio na tresci Rozporzgdzenia
2020/852 lub na projektach aktéw delegowanych do niego. Wydanie przez regulatora w 2021 roku ostatecznych aktow
delegowanych oraz wydanie przez Komisje Europejskg w 2022 roku interpretacji dotyczacych raportowania zgodnosci
z Taksonomig wptyneto na usprawnienie metodologii obliczen odsetka obrotu (od 2020 roku) oraz CapEx’'u i OpEx’'u (od 2021
roku), w zwigzku z czym pozycje te dla poprzednich lat nie sg w petni poréwnywalne.

**) Przepisy dotyczace Taksonomii weszly w Zzycie w okresie obowigzywania Strategicznych Kierunkéw Rozwoju, w zwigzku
z czym podjeta zostata decyzja o niewyznaczaniu w odniesieniu do nich celéw. Cele strategiczne w odniesieniu do tych trzech
wskaznikOw zostang okreslone w strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

***) \WWraz z opracowaniem i przyjeciem Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy LUG zostang wypracowane cele redukcyjne.
Rozpoczecie prac nad strategig planowane jest na 2023 r. Kalkulacje emisji GHG w zakresie 3 przeprowadzono po raz pierwszy
w 2022 roku.
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6.2. Zgodnos¢ z Taksonomig dziatalnosci zrbwnowazonej

Po raz czwarty ujawniamy w niniejszym sprawozdaniu, tym razem za 2022 rok
informacje dotyczgce tzw. Unijnej taksonomii dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo. Taksonomia UE (dalej: taksonomia, systematyka) transponuje cele
klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria, stuzgce ocenie
czy dana dziatalno§¢ moze by¢ uznana jako zrownowazona w odniesieniu
do 6 celéw srodowiskowych.

Taksonomia UE jest zatem systemem klasyfikacji, ktéra pokazuje, jaka czesé
(udziat %) naszej dziatalnosci, analizowanej przez pryzmat obrotu, naktadow
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx), jest zrownowazona
Srodowisko.
Zgodnie z systematyka, dziatalno$¢ zrownowazona Srodowiskowo to taka,
ktora jednoczesnie:

e \Wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego;

e Nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celéw srodowiskowych;

e Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami

(z ang. Minimum Safeguards);
e Spetnia techniczne kryteria kwalifikaciji.

Systematyka jest ustrukturyzowana wokét 6 celow srodowiskowych:

3
‘ ¥t agodzenie zmian klimatu
. Adaptacja do zmian klimatu

\

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasoboéw wodnych i morskich

|
. Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
I
. Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

‘ Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow
J

Techniczne kryteria kwalifikacji (TKK) okreslajg szczegétowo, co oznacza wnoszenie
istotnego wktadu w realizacje poszczegolnych celéw i nieczynienie powaznych szkdd.
Zostaty one okreslone w zatgcznikach | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisiji
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(UE) 2021/21392%, rozszerzonego Rozporzgadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2022/12143.

Komisja Europejska wydata dotychczas jedynie akty delegowane okreslajgce kryteria
istotnego wktadu dla dwéch pierwszych celow:

e fagodzenia zmian klimatu,

e adaptacji do zmian klimatu.

W przysztosci kryteria zostang rozszerzone i bedg zawieraty takze warunki,
ktdre dziatalno$¢ powinna spetni¢, zeby wnosita istotny wktad w realizacje pozostatych
czterech celdw Srodowiskowych.

Jako Grupa Kapitatowa LUG, ujawniamy w niniejszym sprawozdaniu po raz trzeci
udziat dziatalnosci zgodnej z systematykg i po raz czwarty udziat dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego
roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2022.-31.12.2022.

Zgodnos¢ dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Kapitalowg LUG
Z unijng Taksonomia

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalilismy nastepujgcy odsetek obrotu, naktadéw

inwestycyjnych  (CapEx) i wydatkbw operacyjnych  (OpEx) zgodnych
z systematyka:
Obrét CapEx OpEXx

22,73%

77,27%

m Dziatalno$¢ zrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

m Dziatalno$¢ zrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalnos$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

m Dziatalno$¢ zrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalnos$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw,
na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje
do zmian klimatu, a takze okres$leniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkéd wzgledem zadnego
z pozostatych celow srodowiskowych.

3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzgdzenie delegowane (UE)
2021/2139 w odniesieniu do dziatalno$ci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane
(UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegodlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej.
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Prowadzone przez nas badanie zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z unijng
Taksonomig wykazato, ze:

e Z dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo w 2022 roku pochodzito: 77,27%
obrotu, 89,05% nakfadow inwestycyjnych i 75,58% wydatkéw operacyjnych.

e Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematykg
(niezrbwnowazonej srodowiskowo) w 2022 roku pochodzito: 0,00% obrotu,
5,69% naktadow inwestycyjnych i 24,42% wydatkow operacyjnych Grupy.

e Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2022 roku pochodzito:
22,73% obrotu, 5,27% nakfadow inwestycyjnych i 0,00% wydatkéw
operacyjnych Grupy

Obrot CapEx OpEXx

Wartos¢ w 2022 roku [min zi] 240,0

Dziatalnos$¢ niezréwnowazona

0, 0, 0,
(kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna) g 2B eRiel
Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki 22,73% 5,27% 0,00%
W zwigzku ze zmiang przepisow dotyczgcych Taksonomii i ich stopniowym

wchodzeniem w zycie w ostatnich latach, dane raportowane za rok 2022 nie sg
porownywalne z danymi prezentowanymi w poprzednich raportach.

W dalszej czesci niniejszego rozdziatu opisaliSmy proces badania zgodnosci
z systematykg, zastosowane zasady rachunkowo$ci oraz szczegdtowe omowienie
trzech wskaznikéw wynikéw wraz z tabelami sporzgdzonymi zgodnie z tzw. Aktem
delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2021/2178%.

Etapy badania zgodnosci z systematyka

Proces badania zgodnosci z systematykg przeprowadzilismy z udziatem:
e naszego zespotu ksiegowosci, w tym Dyrektora ds. Finansowych oraz Gtéwne;j
Ksiegowej,
e naszego zespotu relacji inwestorskich i ESG, w tym Dyrektora Biura Zarzgdu
i Komunikacji oraz Specjalisty ds. Relacji Inwestorskich i ESG,

przy wsparciu zewnetrznej firmy doradczej MATERIALITY.

4 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tre$ci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej
Ssrodowiskowo dziatalnosci gospodarczej, ktére majg by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informaciji
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Proces zrealizowali$my w nastepujgcych 4 etapach:

Etap 1: Identyfikacja

Kierujgc sie opisami dziatalnosci w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2139, dokonalismy przegladu naszej dziatalnosci — w zakresie
przychodow, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx)
w 2022 roku i zidentyfikowalismy te dziatalnosci, ktore kwalifikujg sie do systematyki.

Etap 2: Alokacja

Nastepnie, do kazdej dziatalnosci zidentyfikowanej jako kwalifikujgca sie
do systematyki, przypisaliSmy odpowiednie przychody, nakfady inwestycyjne
oraz wydatki operacyjne zrealizowane przez Grupe Kapitatowg LUG w 2022 roku.
Szczegoty stosowanych metod alokaciji opisalismy w paragrafie
,<Zasady rachunkowosci” w tym rozdziale.

Etap 3: Weryfikacja
Weryfikacje zgodnosci z systematykg przeprowadziliSmy poprzez 2 rodzaje badan:

e W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci
przeprowadzilismy badanie kryteriow istotnego wkfadu i niewyrzgdzania
powaznych szkéd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach
do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. Szczegoty oceny
sg przedstawione w sekcji Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami
Kwalifikaciji.

e Przeprowadzilismy takze ocene, czy spetnione sg Minimalne Gwarancje.
Szczegoly oceny sg przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancje.

Etap 4: Kalkulacja

Etap kalkulacji polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego
i trzeciego w celu sporzadzenia tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz
opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajgcej, zgodnie z wymogami
zatgcznikow | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Minimalne Gwarancje

Zgodnos¢ z wymogami Minimalnych Gwarancji zbadaliSmy z wykorzystaniem
rekomendacji zamieszczonych w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa
Platform on Sustainable Finance. Minimalne Gwarancje sg okreslone w art. 18
Rozporzadzenia 2020/852 i opierajg sie¢ one w znacznej czesci na prowadzeniu
proceséw nalezytej starannosci tak, jak sg one zdefiniowane w Wytycznych ONZ
Dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych. Cho¢ raport Platform on Sustainable Finance nie jest przepisem
prawa, to stanowi jedyne obecnie dostepne zrédto interpretacji dotyczgce Minimalnych
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Gwarancji, wydane przez ciato funkcjonujgce przy Komisji Europejskiej i powotane
na podstawie Rozporzgdzenia 2020/852.

Platform on Sustainable Finance okreslita 4 przestanki i uznata, ze spetnienie
przynajmniej jednej z nich oznacza niezgodnos$¢ z wymogami Minimalnych Gwaranciji.

Cztery przestanki oraz sposob ich badania opisany jest w ponizszej tabeli:
Przestanki Jak to badalismy?

W ramach weryfikacji proceséw nalezytej starannosci
wypetnilismy obszerny kwestionariusz jako element
samooceny — oparty na metodyce zaproponowanej
Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy przez Platform on Sustainable Finance (World
nalezytej starannosci w zakresie praw czlowieka, Benchmark Alliance Core UNGP Indicators) oraz
antykorupciji, przeciwdziatania nieuczciwej | zlecilismy przeanalizowanie dokumentow
konkurenciji i w zakresie strategii podatkowej. korporacyjnych i proceséw w naszej Grupie LUG
zewnetrznej firmie doradczej. W wyniku analizy
ustalono, ze w Grupie Kapitatowej LUG funkcjonujg
procesy nalezytej starannosci.

W celu weryfikacji dokonali$my przeglagdu - we

wspotpracy z  przedstawicielami  Departamentu

Spétka jest ostatecznie pociggnieta Prawnego i HR, Biura Zarzadu i Komunikacji, czy w

do odpowiedzialnos$ci lub uznania za naruszajgca  stosunku do Spoétki nie zapadly prawomocne wyroki

2 prawo pracy lub prawa cziowieka w niektorych skazujgce w obszarze praw cziowieka, korupcji,

rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy zachowan uczciwej konkurencji i opodatkowania.

lub praw cztowieka. W  wyniku tak przeprowadzonej  weryfikacji,
stwierdzilismy brak informacji nt. takich prawomocnych
wyrokow.

Zweryfikowalismy baze zgtoszen KPK OECD, ktora
wykazata brak zgtoszen w stosunku do Grupy LUG
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022.

Zweryfikowali$my baze zgtoszen Business and Human
Rights Resources Centre (BHRRC), ktéra wykazata
brak zgtoszen w stosunku do Grupy Kapitatowej LUG
w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022.

Brak  wspodipracy z  Krajowym  Punktem
Kontaktowym OECD (KPK OECD)

Business and Human Rights Resource Centre
4  (BHRRC) podjeto zarzut wobec spofki, a spotka nie
odpowiedziata na niego w ciggu 3 miesigcy.

W wyniku analizy ustalilismy, ze dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG byta w 2022 roku
prowadzona zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji (TKK)

Weryfikacje zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji przeprowadziliSmy
dla wszystkich rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata
na analizie poszczegodlnych kryteriow istotnego wktadu i niewyrzgdzania powaznych
szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny jest z TKK
okreslonymi w zatgcznikach | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139°% rozszerzonego Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2022/1214°.

5 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzgdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkow,
na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje
do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzgdza powaznych szkdd wzgledem zadnego z
pozostatych celdw srodowiskowych

6 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzgadzenie delegowane (UE)
2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej
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W ponizszej tabeli zaprezentowane sg dziatania zrealizowane w ramach badania TKK
dla dwdch najistotniejszych dla naszej Grupy rodzajéw dziatalnosci, {j.:
e dla dziatalnosci 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc
energetyczng budynkow,
o dla dziatalnosci 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych.

Dziatalnosci te odpowiadaty tgcznie za ponad trzy czwarte naszego obrotu w ramach
Grupy i za blisko 90% naktadow inwestycyjnych Grupy LUG w 2022 r.
Z uwagi na objetos¢ sprawozdania postanowiliSmy nie zamieszczaé
w nim szczegotowych opiséw badania TKK dla kazdego rodzaju dziatalnosci,
a ponizsza tabela ma prezentowaC sposoOb podejscia i szczegdtowosé
przeprowadzonej analizy; byta ona realizowana w analogiczny sposob dla kazdego
z rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

Kryterium istothego wktadu

Wytwarzane oprawy os$wietleniowe sg produktami
energooszczednymi, przez co przyczyniajg sie do poprawy
efektywnosci energetycznej dziatalnosci prowadzonej przez klientow,
a zatem na zmniejszenie zuzycia energii i emisji gazoéw cieplarnianych.
W ustaleniu spetnienia przestanki wykorzystano raporty z badanh
laboratoryjnych.

tagodzenie zmiany klimatu

Kryteria nieczynienia powaznych szkéd

W wyniku analizy ryzyk klimatycznych nie zidentyfikowano
Adaptacja do zmiany klimatu wystepowania zadnego z wymienionych w tabeli ryzyk wzgledem
modutow LED.

W toku analizy ustalono, ze produkcja opraw oswietleniowych LED
oraz dziatanie opraw, w catym cyklu zycia produktu nie ma
znaczacego wptywu na zasoby wodne i morskie.

Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasobdéw wodnych i morskich

Wytwarzane oprawy oswietleniowe sg rejestrowane w bazie EPREL,
potwierdzono takze spetnienie wymogow dyrektywy ROHS i dyrektywy
REACH.

Przeprowadzono weryfikacje uzytych komponentéw produkcyjnych
pod kagtem zawartosci substanciji i zwigzkoéw niebezpiecznych zgodnie
z dyrektywg unijng ROHS i REACH. W analizie wykorzystano
deklaracje producentéw komponentéw lub dokumenty z badan
laboratoryjnych.

PrzejScie na gospodarke o obiegu
zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich
kontrola

Dla jednego z zaktadéw produkcyjnych Grupy LUG posiadany jest
peten komplet dokumentéw oceny oddziatywania na srodowisko. Dla
drugiego zakfadu produkcyjnego posiadany jest dokument oceny
oddziatywania na S$rodowisko zatwierdzony przez zewnetrznego
eksperta BHP dla rozbudowy zaktadu.

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci
i ekosystemow

Zastosowane zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw
operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z nig,
zastosowalismy nastepujgce zasady:

Obrot

W odniesieniu do obrotu, podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody
Grupy Kapitatowej LUG w 2022 r., ujawnione w Skonsolidowanym sprawozdaniu
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finansowym za 2022 r. w pozycji Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodoéw, opisane w nocie 1. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nia.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do nakfadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady
inwestycyjne rozliczane w poszczegdélnych spoétkach z Grupy Kapitatowej LUG.
Catkowita kwota naktadéw inwestycyjnych zostata zaprezentowana w nocie 13 i 15
do Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2022 r. Do licznika przypisano
te czes¢ naktadow inwestycyjnych, ktdra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych
sie do systematyki i jednoczesnie zgodnych z nig.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie
koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywéw Grupy Kapitatowej LUG i utrzymywania
ich we wiasciwej kondyciji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak: koszty zwigzane
z utrzymaniem wiasciwego funkcjonowania budynkdéw, urzgdzen i linii produkcyjnych
wykorzystywanych przez Grupe LUG. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktéra
dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczesnie
zgodnych z nig.

W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisiji
(UE) 2021/2178 definiowane sg w sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych
standardow sprawozdawczosci finansowej, dokonano przeglgdu wszystkich kont
w systemie finansowo-ksiegowym Grupy LUG, a nastepnie zidentyfikowane pozycje
spetniajgce definicje OpEx’'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkow operacyjnych
(nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Pozostate informacije

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego
LUG S.A. i z systemow finansowo-ksiegowych poszczegoélnych spoétek zaleznych
wchodzgcych w sktad Grupy.

Grupa unikneta podwodjnego kalkulowania podczas przypisywania obrotu i nakltadow
inwestycyjnych poprzez dokonanie stosownych wylgczen konsolidacyjnych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W przypadku wydatkow operacyjnych,
ktore w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178 definiowane sg
w sposob nie odnoszgcy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej, dokonano przeglgdu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicie OpEX'u przypisano
kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki
lub do zbioru pozostatych wydatkow operacyjnych (nie kwalifikujgcych sie
do systematyki).
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W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajgcych sie
do wiecej niz jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba
stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia podwdjnego liczenia.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegotowej dezagregacji kluczowych
wskaznikdw wynikow pomiedzy poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie
z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.
Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegodlnych
kluczowych wskaznikow wynikow.

Jako Grupa Kapitatowa LUG nie prowadzimy, nie finansujemy ani nie mamy ekspozycji
na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31 zatgcznikéw | i |l
do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci
zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jadrowych i produkcji energii
z gazowych paliw kopalnych).
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Odsetek obrotu Grupy LUG zgodnego z systematyka w roku 2022

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady
»nie wyrzadza powaznych szkéd”
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Produkdja sprzetu zwigkszajacego efektywnosé | 55 | g5 9 22,95% | 19090 | 00006 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T 22,95% nid E

energetyczng budynkéw %

Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6. 127,3 53,07% 100’2/00 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T 53,07% n/d E

Oparte na danych rozwiazania na potrzeby redukcji | g5 | g 3 0.13% | 209901 0 00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 0,00% T T T T T 0,13% nid E

emisji gazéw cieplarnianych %

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, 100.00

doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$é 8.2. 2,7 1,11% | 0,00% ' % 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T 1,11% n/d

powigzana

Obrét ze zréwnowazonej Srodowiskowo 185,4 77.21% | 75| 1119 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 77,27% nid

dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) %

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do

systematyki, ale niezréwnowazonej 0,0 0,00% 0,00% n/d

srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 185,4 77,27% 77,27% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do o

systematyki (B) 54.6 22,73%

Razem (A+B) 240,0
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W ramach Grupy Kapitatowej LUG uzyskujemy przychody przede wszystkim z produkcji i sprzedazy energooszczednych opraw
oswietleniowych LED. Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2022 roku 239,97 min zt. Z czego do Taksonomii kwalifikuje sie
185,4 min zt w ramach nastepujgcych dziatalnosci:

e 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych w Zatgczniku I;

e 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$c energetyczng budynkow w Zatgczniku I;

e 8.2. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢ rozwojowa w Zatgczniku Il;
e 8.2 Oparte na danych rozwigzania na potrzeby redukcji emisji gazow cieplarnianych w Zatgczniku .

W przypadku wszystkich ww. rodzajow dziatalnosci potwierdzono spetnienie Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji, a zwigzany z nimi
obroét zostat uznany za zgodny z systematyka.

Ponadto, Grupa uzyskata w 2022 r. 54,6 min zt przychodéw z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki. Przychody
te pochodzity gtdéwnie ze sprzedazy towardw i materiatéw 5 min zt, ustug budowlanych 5 min zt oraz produktéw, do produkciji ktérych
uzyto moduty LED o nizszych klasach energetycznych.

Udziat obrotu z dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci obrotu wynidst w 2022 r. 77,27%,
a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 0,00%. tgcznie udziat obrotu z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 77,27%. Pozostate 22,73% obrotu przypada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujgcej
sie do systematyki, czyli takiej, dla ktérej regulator nie ustalt Technicznych  Kryteriow  Kwalifikacji
w zatgcznikach do aktu delegowanego.
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Odsetek naktadoéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy LUG zgodnych z systematyka w roku 2022

q . Kryteria dotyczace zasady
Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza powaznych szkéd”
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Produkcja sprzetu zwigkszajacego

o 100,00 | 000| 0,00| 000 0,00 0,00

efektywposc energetyczng 3.5. 3,0 26,88% % % % % % % T T T T T T 26,88% n/d E

budynkéw

Wytwarzanie innych technologii 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

niskoemisyjnych 3.6. 6,9 62,16% % % % % % % T T T T T T 62,16% n/d E

Naktady inwestycyjne z tytutu

dziatalnosci zrownowazonej . . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o

srodowiskowo (zgodnej z 99 89,05% | 89,05% % % % % % 89,05% n/d

systematyka) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca si¢ do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

. 100,00 | 0,00 ]| 0,00| 0,00 0,00 0,00
0 i ) ) ) ) )

Budowa nowych budynkéw 7.1. 0,6 5,69% % % % % % % ‘ N ‘ N ‘ N ‘ N ‘ T ‘ T

Naktady inwestycyjne z tytutu

dziatalnosci kwalifikujacej sig¢ do

systematyki, ale

niezréwnowazonej 06 5,69% 5,69% nid

srodowiskowo (niezgodnej z

Y yka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 10,5 94,73% 94,73% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z tytutu

dziatalnosci niekwalifikujacej sie 0,6 5,27%

do systematyki (B)

Razem (A+B) 11,1

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki sg zwigzane z realizacjg planéw inwestycyjnych przyjetych przez
Zarzad Grupy Kapitatowej LUG podczas procesu przygotowywania budzetu na 2022 r. oraz planu dziatania Grupy na 2022 r.
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Naktady inwestycyjne Grupy wyniosty w 2022 roku 11,1 min zt. Naktady inwestycyjne kwalifikujgce sie do systematyki byty ponoszone
przede wszystkim na:

Na dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg energooszczednych opraw oswietleniowych LED. Naktady te zostaty alokowane do dwdéch
dominujgcych rodzajow dziatalnosci prowadzonych w Grupie LUG, tj. dziatalnosci 3.6. Wytwarzanie innych technologii
niskoemisyjnych i 3.5. Produkcja sprzetu zwigkszajgcego efektywnoSc energetyczng budynkow w Zatgczniku | (zgodnie
z proporcjg obrotu uzyskiwanego z tych dwoch rodzajow dziatalnosci). W przypadku tych dwéch rodzajow dziatalnoSci
potwierdzono spetnienie Technicznych Kryteridw Kwalifikacji, a zwigzane z nimi naktady inwestycyjne zostaty uznane za zgodne
z systematyka.

Na rozbudowe Centrum Badawczo-Produkcyjnego w Nowym Kisielinie, co stanowito koncowg faze inwestycji prowadzonej
gtébwnie w 2021 roku. Te naktady inwestycyjne kwalifikujg sie do systematyki w ramach dziatalnosci 7.1. Budowa nowych
budynkéw w Zatgczniku |. W przypadku tego rodzaju dziatalnosci potwierdzono spetnienie TKK dotyczgcych wnoszenia istotnego
wktadu w tagodzenie zmiany klimatu, ale nie potwierdzono spetnienia wszystkich kryteriow nieczynienia powaznych szkod,
w zwigzku z czym nakfady inwestycyjne uznano za kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematyka.

W ramach Grupy poniesliSmy w 2022 r. 0,6 min zt naktadéw inwestycyjnych na dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki.
Naktady te dotyczyly gtéwnie wydatkéw poniesionych na wyposazenie.

Udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka)
w catosci naktadéw inwestycyjnych wynidst w 2022 r. 89,05%, a udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 5,69%. tacznie udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost 94,73%. Pozostate 5,27% naktadow inwestycyjnych przypadato na rodzaje
dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktoérych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji
w zatgcznikach do aktu delegowanego.
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Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy LUG zgodnych z systematyka w roku 2022

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady
»nie wyrzadza powaznych szkod”
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Produkcja sprzetu zwiekszajacego efektywnos$¢ 3.5. 0,3 6,93% 100,00 | 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 6,93% n/d E

energetyczng budynkéw % % % % %

Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych 3.6. 0,6 16,02% 100,00 | 0,00% | 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 16,02% n/d E

% % % % %

Oparte na danych rozwigzania na potrzeby 8.2. 0,1 2,63% 100,00 | 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 2,63% n/d E

redukcji emisji gazéw cieplarnianych % % % % %

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, 8.2. 2,0 50,00% 0,00% | 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 T T T T T T 50,00% n/d

doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢ % % % % %

powigzana

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 31 75,58% 25,58 | 50,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 75,58% n/d

zréwnowazonej Srodowiskowo (zgodnej z % % % % % %

systematyka) (A.1)

A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sig¢ do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)

Renowacja istniejgcych budynkéw 7.2. 0,3 8,07% 0,00% | 0,00% | 0,00 0,00 0,00 0,00 N N N N N T T

% % % %

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami 8.1. 0,7 16,35% 0,00% | 0,00% 0,00 0,00 0,00 0,00 N N N N N N T

internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ % % % %

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 1,0 24,42% 0,00% | 0,00% | 0,00 0,00 0,00 0,00 24,42% n/d

kwalifikujacej sie¢ do systematyki, ale % % % %

niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej

z systematyka) (A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 4,1 100,00% 100,00% n/d

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
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Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 0,0 0,00%
niekwalifikujacej sie do systematyki (B)

Razem (A+B) 4,1

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie do systematyki sg zwigzane z utrzymywaniem we wiasciwym stanie aktywow Grupy
stuzgcych do realizacji dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Wydatki operacyjne Grupy wyniosty w 2022 roku 4,1 min zi.
Wydatki operacyjne byly ponoszone przede wszystkim na:

e Utrzymanie infrastruktury i systemow IT niezbednych do produkcji i sprzedazy produktéw i ustug tworzonych przez Grupe LUG.
Wydatki na te dziatalnos¢ kwalifikujg sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.2. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnoS¢ powigzana w Zataczniku |l.

e Utrzymanie wiasciwego funkcjonowania aktywow niezbednych do produkcji energooszczednych opraw oswietleniowych LED.
Wydatki te zostaty alokowane do dwoch dominujgcych rodzajéw dziatalnosci prowadzonych w Grupie LUG, tj. dziatalnosci 3.6.
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych i 3.5. Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$c energetyczng budynkéw
w Zatgczniku | (zgodnie z proporcjg obrotu uzyskiwanego z tych dwoéch rodzajéw dziatalnosci).

Wydatki zwigzane z infrastrukturg niezbedng do gromadzenia i analizy danych, ktére umozliwiajg klientom redukcje emisji GHG.
Przychody te kwalifikujg sie do systematyki w ramach dziatalnosci 8.2. Oparte na danych rozwigzania na potrzeby redukcji emisiji
gazdw cieplarnianych w Zatgczniku |.

W przypadku wszystkich ww. rodzajoéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, a zwigzane z nimi
wydatki operacyjne zostaty uznane za zgodne z systematyka.

Grupa poniosta w 2022 r. takze wydatki operacyjne na utrzymanie innej infrastruktury IT (dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki
w ramach dziatalnos$ci 8.1. Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ w Zatgczniku
I) oraz na renowacje budynkdéw (dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki w ramach dziatalno$ci 7.2. Renowacja istniejgcych
budynkow w Zatgczniku |). W przypadku tych rodzajow dziatalnosci nie potwierdzono spetnienia Technicznych Kryteriow Kwalifikaciji,
a zwigzane z nimi wydatki operacyjne uznano za kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematyka.

Nie odnotowano wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig niekwalifikujgcag sie do systematyki.

Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykg) w cato$ci
wydatkéw operacyjnych wyniost w 2022 r. 75,58%, a udziat wydatkdw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci
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kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 24,42%. tgcznie udziat wydatkdw operacyjnych zwigzanych z rodzajami
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 100,00%.
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7. Wptyw Grupy LUG na srodowisko naturalne

Chcac z petng odpowiedzialnoscig regulowaé nasz wptyw na srodowisko naturalne
optymalizujemy projekty wprowadzajgc w nich kolejne innowacje. Dzieki temu
mamy realny wptyw na ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko,
wynikajgcego z wiasnej dziatalnosci operacyjnej i produkcyjnej, jak i bedacego
efektem uzytkowania produktow LUG.

Oprawy oswietleniowe LED przyczyniajg sie do ograniczenia negatywnego wptywu
na srodowisko przez wszystkich ich uzytkownikéw. Wigze sie to z ich wysokag
efektywnoscig energetyczng w stosunku do tradycyjnych zrodet Swiatta, co powoduje
obnizenie posrednich emisji gazow cieplarnianych do atmosfery. Instalacja opraw
oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie sposobem
na obnizenie negatywnego wptywu na srodowisko przez praktycznie kazdg spotke
lub instytucje, ktéra dokona modernizacji oswietlenia konwencjonalnego na LEDowe.

W przeprowadzonym badaniu istotnosci wyréznionych zostato 6 istotnych zagadnien
z obszaru srodowiska, ktore mozna pogrupowac w 2 bloki tematyczne:

efektywnos¢ energetyczna,
emisje GHG, ~  przeciwdziatanie zmianie klimatu
mix paliw i energi;
pozyskiwanie i wykorzystywanie
surowcow i materiatow,
wytwarzanie i gospodarka | gospodarka o obiegu zamknigtym
odpadami,

6. cyrkularne modele biznesowe

PwnNPR

o

Jako Grupa LUG nie posiadamy jednolitej polityki w obszarze srodowiskowym,
co wynika z charakterystyki struktury Grupy i ulokowania dziatalno$ci operacyjnej
Zwigzanej z wytwarzaniem opraw oswietleniowych w spotkach
LUG Light Factory oraz LUG Argentina. W celu mitygacji potencjalnych zagrozen,
mogacych sie pojawi¢ w obszarze zagadnien srodowiskowych, w LUG Light Factory
Sp. z o0.0. przyjeliSmy Polityke Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania (1ISO9001
Zarzadzania System Jakosci, 1ISO14001 Zarzadzanie Systemem Srodowiskowym,
ISO5001 Zarzadzanie Energig, 1SO45001 Zarzadzanie Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy) opisanego w rozdziale 3.7. Systemy zarzgdzania. W ramach Polityki ustalono
cele srodowiskowe oraz wyrazone zostato ciggte dgzenie do doskonalenia procesow
zachodzacych w obrebie obszaru srodowiskowego zgodnie z normg PN EN ISO
14001:2015.

Cel ustanowiony w Polityce Zintegrowanych Systemow Zarzadzania

Dziatania LUG sg ukierunkowane na dostarczenie wysokiej jakosci produktu,
wykonanego z nalezytg troskg o odpowiednie wykorzystanie zasobow
energetycznych, z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju Srodowiskowego
oraz wysokiego bezpieczenstwa i higieny pracy.



ELUG

Cel Polityki Zintegrowanych Systemow Zarzadzania w 2022 roku byt realizowany
poprzez:

ciggte doskonalenie i optymalizacje procesow produkcyjnych;

wdrazanie produktéw bogatych w nowoczesne rozwigzania technologiczne;
nadzor nad wymaganiami prawnymi i regulacjami, ktére majg zastosowanie
dla funkcjonowania przedsiebiorstwa i ktére zobowigzujg nas do przestrzegania
wymagan w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, jakosci, ochrony
srodowiska oraz bhp;

ograniczanie zuzycia energii oraz ciggtg modernizacje linii technologicznych;
definiowanie miejsc znaczgcego zuzycia energii i podejmowanie staran
nad ograniczeniem ich energochtonnego oddziatywania;

zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom
potencjalnie wypadkowym, a takze ciggte doskonalenie w zakresie ograniczenia
narazenia pracownikéw na czynniki szkodliwe w srodowisku pracy;

maksymalne ograniczanie emisji szkodliwych substancji do s$rodowiska,
prowadzenie selektywnej zbiorki odpaddéw oraz poddawanie naszych produktow
w jak najwiekszym stopniu procesowi recyklingu;

podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego
rozwoju sformutowanych w Agendzie na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030;
doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz regularne szkolenia
i poszerzanie wiedzy pracownikéw.

Cele ujete w Polityce Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania sg realizowane
przez nastepujace dziatania:

1. Budowanie swiadomosci haszych pracownikow w 2022 roku poprzez:

e Audyty nadzoru przeprowadzone przez jednostke certyfikacyjng w zakresie
norm ISO 50001, 14001, 9001 oraz audyt recertyfikujgcy ISO 45001,
w wyniku ktorych wskazano obszary doskonalenia dla wtascicieli obszarow.

e Cykl szkoleh teoretycznych i praktycznych w ramach projektu
Bezpieczenstwo — rzeczy wazne na pierwszym miejscu nt. zasad
przeciwpozarowych oraz praktyczne szkolenia z uzycia Defibrylatorow AED,
w ktore zostaty wyposazone nasze dwa zaktady w Zielonej Gorze. tgcznie
59 pracownikdw zostato przeszkolonych i uprawionych do udzielenia
pierwszej pomocy oraz zwalczania pozarow i ewakuacji. Szkolenia te bedg
kontynuowane w 2023 roku.

e Szkolenia nt. ESD dla pracownikow montazu, kontynuowane w 2023 roku.

Ponadto, w Il kwartale 2023 roku wydamy film szkoleniowy nt. Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania LUG Light Factory na poszczegdélnych etapach procesu
powstawania oprawy oswietleniowe;.
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2. Planowanie, dokumentowanie i nadzorowanie proceséw zachodzgcych w LUG.

Realizacjg dziatania byt plan inwestycyjno-remontowy oraz program dziatan
srodowiskowych na rok 2022. Dodatkowo realizowaliSmy zadania postawione
w Programie Energetycznym na badany rok. Plan Doskonalenia Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania zaktadat dalszg realizacje zadah rozpoczetych w latach
poprzednich, skierowanych m.in. na modernizacje oswietlenia
w naszych zaktadach oraz zwiekszenie ilosci czujnikbw  ruchu.
W projekcie wymiany os$wietlenia wykorzystaliSmy system zdalnego sterowania,
tak by oswietlenie pobierato energie doktadnie w tym miejscu, w ktorym w danym
momencie trwajg prace. Biezgcym dziataniom podlega optymalizacja procesu
wykrawania w celu efektywnego wykorzystania surowcow oraz dalsza wymiana
oSwietlenia. Prowadzilismy kolejne dziatania w celu minimalizowania ilosci
wytworzonych odpaddéw podczas procesu produkcji poprzez uporzgdkowang,
Swiadomg gospodarke odpadami oraz optymalizacje procesu odbioru odpadow
w stosunku do ilosci odpaddw powstajgcych. Wprowadzilismy monitoring iloSci
wytworzonych odpaddéw komunalnych oraz dziatania zwigkszajgce Swiadomosc
nt. segregacji odpadow.

Cele dziatan:

e zmniejszenie zuzycia wody z sieci oraz wykorzystanie wody w obiegu
zamknietym na wydziale lakierni — poprzez zastosowanie filtrow i separatorow;

e wprowadzenie dodatkowych kontroli $ciekdbw po neutralizacji w przyktadowym
neutralizatorze  Sciekébw  przemystowych -  zgodnie  z pozwoleniem
wodnoprawnym;

e kontynuacja dziatan majgcych na celu zmniejszenie ilosci odpadéw w formie
proszku lakierniczego — optymalizacja procesu planowania i lakierowania

kolorow.
Dziatania zapisane w planie inwestycyjno-remontowym oraz w programie dziatan
doskonalgcych realizujemy priorytetowo. Sg one kluczowym i jednym

z najwazniejszych czynnikdw prowadzgcych do utrzymania jakosci produktow oraz
standardéw pracy. Stopien wykonania poszczegdinych zadahn corocznie
raportujemy podczas Przegladu Zarzgdzania.

Ponadto w 2022 roku dobiegta konnca rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej
z zapleczem biurowo-socjalnym w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym
Kisielinie. Planowana inwestycja stanowita wktad w zrownowazony rozwoj poprzez
zastosowanie rozwigzan ograniczajgcych zuzycie energii, zwiekszajgcych
efektywnos¢ energetyczng oraz dajgca mozliwos¢ produkcji wtasnej energii
z odnawialnych zZrodet.

3. Ciagty rozwdj bazy technicznej i maszynowo-sprzetowej oraz unowoczesnianie
wyposazenia do kontroli, pomiaréw i badan.

Optymalizacja proceséw produkcyjnych jest wprost zwigzana z utrzymywaniem
stanowisk, maszyn i urzadzen na odpowiednim poziomie oraz odpowiednim stanie
technicznym.
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W 2022 roku przeprowadzilismy gtéwne serwisy, konserwacje maszyn
i urzadzen, dzieki ktorym mozliwe jest zachowanie ptynnosci produkcji
oraz jakosci wytwarzanych produktow na dotychczasowym bgdz wyzszym
poziomie. Regularny serwis zapewnia niezawodne i bezawaryjne dziatania
zakupionego sprzetu przez caty planowany okres uzytkowania. Istotna jest rowniez
diagnostyka serwisowa. Rutynowa wymiana czesci zuzywajgcych sie utrzymuje
koszty napraw na niskim poziomie i pomaga wyeliminowa¢ kosztowne przestoje
produkcyjne. Konserwacja produkcyjna jest takze niezbedna dla bezpieczenstwa
eksploataciji i ruchu maszyn.

Dziatania z zakresu optymalizacji procesow produkcyjnych na rok 2022 to:

Zakonczenie budowy nowego magazynu w Nowym Kisielinie zwiekszajgc
powierzchnie magazynowg. Usprawniono przepustowo$¢ materiatow,
a tym samym wzrosty moce produkcyjne. Lepiej zorganizowane zostaty
zadania logistyczne, gdyz dotychczasowy magazyn zostat odcigzony,
co stanowi rowniez utatwienie dla pracownikéw.

Dalsze funkcjonowanie wdrozonego w latach poprzednich w zakfadzie
LUG w Zielonej Gorze systemu Andon (“sygnalizator Swietlny”). Jest
to rozwigzanie optymalizujgce proces produkcyjny. System Andon,
bedacy czescig koncepcji ,Lean Production”, pozwala na zwigkszenie
kontroli nad procesem produkcji, podniesienie jakosci oraz rejestracje
i analize zdarzen.

Wymiana mat antystatycznych ESD na stanowiskach montazowych
w zakfadzie LUG (docelowo rozszerzenie dziatan o drugi zaktad w Nowym
Kisielinie), ktore zapobiegajg powstawaniu wytadowan
elektrostatycznych. Wytadowania mogg by¢ grozne dla zycia i zdrowia
pracownikow, ale takze mogg byC przyczyng awarii sprzetu. Maty
wykonane sg z gumy, ktéra zmniejsza lub zupetnie neutralizuje tadunki
elektrostatyczne. Wdrozono dziatania w kierunku wzrostu swiadomosci
pracownikbw na temat ESD, doprecyzowano standardy oraz
udoskonalono infrastrukture zwigzang z utrzymaniem zasad ESD.
Kontynuowanie uruchomienia metody Kanban na Wydziale Montazu -
poprawa procesu przygotowania zlecen, eliminacja zbednych operacji
na Magazynie oraz podczas obstugi brakéw w zleceniach.
Kontynuowanie projektu wdrozenia filozofii 5S w zaktadzie LUG w Nowym
Kisielinie - poprawa srodowiska pracy, wdrozenie jednego
uporzgdkowanego standardu w catym zaktadzie.

Kontynuowanie zwiekszenia produktywnosci linii produkcyjnych Wydziatu
Produkcji Elektroniki poprzez optymalizacje procesu przezbrojen
oraz optymalizacje czasow jednostkowych produktdw.

Kontynuowanie usprawniania proceséw montazowych wg zasady PDCA -
proces ciggty, polegajgcy na optymalizacji czasu, okreslaniu 'waskich
gardet' procesu po zmianach czasu i ponowna weryfikacja.
Kontynuowanie procesowego uporzgdkowania wydziatu produkciji
potproduktow:

e optymizacja czaséw;
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e zmiany procesowe zwiekszajgce produktywnosc.
e Kontynuowanie wdrozenia optymalnych partii produkcyjnych na Wydziale

Mechanicznym - eliminacja zbednych przezbrojen, zwiekszenie
produktywnosci catego wydziatu, zmniejszenie buforéow
miedzyoperacyjnych.

e Kontynuowanie optymalizacji procesu lakierowania:

¢ eliminacja zbednych czynnosci podczas przygotowania komponentow
do lakierowania ;

e eliminacja zbednego transportu pomiedzy stanowiskami - eliminacja
zbednych czynnosci (MUDA);

e zwiekszenie produktywnosci procesu lakierowania poprzez zmiany
organizacyjne samego procesu lakierowania.

e Kontynuowanie wprowadzania zmian organizacyjnych procesu wdrazania
nowych produktow - eliminacja probleméw wystepujgcych podczas
uruchamiania nowych projektéw, przez co czas wdrozenia jest krotszy,
a koszty wdrozenia sg nizsze.

4. Bezposrednie zaangazowanie Zarzgdu spoétki, nadzorowanie Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania oraz wspieranie dziatan o0séb odpowiedzialnych

za poszczegolne zadania:

Liczba oséb

g Zakres odpowiedzialnosci
na stanowisku P

Poziom zarzadczy  Stanowisko

Prezes Zarzgdu LUG
Poziom Zarzgdu: Light Factory Sp. z 1 Za prawidtowe wdrazanie
0.0. i funkcjonowanie ZSZ jest
odpowiedzialny Petnomocnik ZSZ.
Praca Petnomocnika jest

. . Dyrektor ds. Finanséw nadzorowana przez Dyrektora
Poziom Dyrektoréw:  Strategicznych 1 ds. Finanséw Strategicznych i
| Ryzyka Ryzyka z poziomu dyrektorskiego
oraz ostatecznie z poziomu zarzadu
Petnomocnik przez Prezesa Zarzadu LUG Light
Poziom Pracowniczy: Zintegrowanego 1 Factory Sp. z 0.0.

Systemu Zarzadzania

5. Dokonywanie odpowiednich przeglgdéw oraz monitorowanie proceséw i dziatan
doskonalgcych przebiega zgodnie z procedurami przyjetymi w Zintegrowanym
Systemie  Zarzgdzania  oraz wynikajgcymi  z wdrozonego  systemu S5
(Lean Management).

6. Wykonywanie ustug w sposob zapewniajgcy poszanowanie zasad ochrony
srodowiska oraz prowadzenia odpowiedniej gospodarki materiatami i odpadami.
LUG prowadzi swojg dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
dotyczgcymi ochrony $rodowiska. Na biezgco, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, pozyskiwane sg decyzje administracyjne i zezwolenia zwigzane
z wytwarzaniem i przechowywaniem odpadow, emisjg Sciekdw przemystowych,
pytdw, zuzycia materiatdow niebezpiecznych. W zaleznosci od rodzaju odpadéw
podmioty odbierajgce odpady od LUG dalej posredniczg w dostawie odpadu
do podmiotow prowadzgcych odzysk lub recykling lub tez same poddajg
te odpady odzyskowi, recyklingowi lub unieszkodliwieniu.
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7. Dazenie do obnizenia kosztow poprzez zapobieganie wystepowaniu niezgodnosci
i ich eliminowanie. Spetnienie tego dgzenia jest stale realizowane poprzez:

e wdrazanie i nadzorowanie procesow z zaimplementowanymi dziataniami
uniemozliwiajgcymi popetnienie btedu;

e implementowanie skutecznych $rodkéw zaradczych w przypadku
wystgpienia niezgodnosci;

e ciggte doskonalenie przedsiebiorstwa na podstawie analizy aktualnych
proceséw (PDCA).

8. Rozwijanie przyjaznych, opartych na partnerstwie zasad wspotpracy zarowno
z inwestorami, jak i wszystkimi pracownikami spotki. W LUG stosujemy system
zarzagdzania przez wartosci. Na dziatania rozwijajgce relacje z interesariuszami
sktadajg sie:

e kampanie mailingowe oraz plakatowe dla pracownikow LUG;
e konkursy dla dzieci pracownikow oraz akcje swigteczne;

e spotkania z pracownikami;

e wewnetrzna gazeta zaktadowa LUGpress.

Wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie realizacji Polityki
Srodowiskowej odbywa sie gtéwnie poprzez strone korporacyjng LUG, gdzie
znajdujg sie informacje dotyczgce s$rodowiska oraz informacje cykliczne
dostarczane w raportach finansowych LUG.

9. Ciagte doskonalenie i spetnianie wymagan normy PN-EN ISO 14001:2015
Systemy zarzgdzania srodowiskowego.

W 2022 roku w LUG Light Factory przeprowadzono audyty odnawiajgce certyfikaty
ISO. W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania ISO w fabryce w Posadas
funkcjonuje norma PN EN ISO 9001:2015. Podczas audytu odnawiajgcego
nie wykazano zadnych niezgodnosci, a jedynie wskazano potencjaty
do doskonalenia. Zdecydowana wiekszos¢ uwag pozytywnie oceniata nasze
dziatania jako wzorowo prowadzone.

Szczegdtowe dane wskaznikowe dotyczgce realizacji celéw sSrodowiskowych znajdujg
sie w dalszych czesciach niniejszego rozdziatu.

7.1. Przeciwdziatanie zmianie klimatu

Dziatalno$¢ naszej Grupy jest przedmiotem publicznego zainteresowania
ze wzgledu na wyzwania zwigzane ze zmiang klimatu, koniecznoscig szybkiej
redukcji emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery oraz z adaptacjg do zmian klimatu.
Nasze oprawy oswietleniowe projektowane z troskg o minimalizacje zuzycia energii
w trakcie ich uzytkowania oraz opracowywane inteligentne systemy zarzgdzania
oswietleniem wspierajg wysitki samorzgdow, przemystu oraz branz nieruchomosci
i budownictwa. Wptywajg na podniesienie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji
gazéw cieplarnianych zwigzanych z funkcjonowaniem budynkéw i przestrzeni
publicznych.
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Jestesmy swiadomi swojego wptywu na zmiane klimatu oraz wptywu zmiany klimatu
na funkcjonowanie Grupy, a takze identyfikuje wynikajgce z nich szanse i zagrozenia.

Na przestrzeni ostatnich lat nastgpity w przestrzeni publicznej zjawiska i procesy, ktore
przyczyniajg sie do dynamicznego wzrostu wptywu zmiany klimatu na funkcjonowanie
Grupy. Do najwazniejszych z nich naleza:

e FEuropejski Zielony tad (European Green Deal), nowa strategia rozwoju
Unii Europejskiej, ktora bedzie oparta na przyspieszonej dekarbonizacji w celu
mitygaciji zmiany klimatu i doprowadzenia do osiggniecia przez Unie Europejskag
neutralnosci klimatycznej;

e Fit for 55 — pakiet aktow prawnych majgcy na celu zapewnienie realizacji polityki
klimatycznej UE;

e Taksonomia UE (The EU Taxonomy on Sustainable Finance), ktéra uksztattuje
system finansowy Unii Europejskiej zwiekszajgc istotnie znaczenie
zréownowazonych inwestycj;

¢ Nowy plan dziatania na rzecz recyklingu i ponownego wykorzystania produktéw
w UE (Circular Economy Action Plan), ktéry ma na celu przyspieszy¢ wdrozenie
w Unii Europejskiej zasad gospodarki cyrkularnej;

¢ Intensyfikacja dyskusji publicznej wokét koncepcji wprowadzenia podatku
weglowego (carbon tax) i cta weglowego (carbon border tax);

e Wznowienie i intensyfikacja prac Komisji Europejskiej nad opracowaniem
spojnej metodologii obliczania sladu weglowego produktow w catym ich cyklu
zycia (Life Cycle Assessment), ktéra, po wprowadzeniu, moze sta¢ sie
wymaganym standardem takze w branzy budowlanej i inzynieryjnej.

Cho¢ wptyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma obecnie stosunkowo
ograniczong intensywnosc¢, przewiduje sie jednak jej wzrost w przysztosci.
Prowadzimy dziatania zwigzane z analizg, planowaniem oraz wzajemnymi relacjami
Grupy i zmiany klimatu, m.in. takie jak:

Projekt Stan realizacji

Raportowanie emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol Corporate

Accounting and Reporting Standard w zakresie 1 (scope 1) i zakresie 2 (scope 2) Trwa od 2018 .

Raportowanie zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate-related .
. . . Trwa od 2020;

Financial Disclosures)

Ide_ntyflkaqa krotkc_)-, sre(_:lnlo- i dtugoterminowych ryzyk, zagrozenh i szans Zakonczono w 2020 r.

zwigzanych ze zmiang klimatu

Kalkulacja i raportowanie emisji gazoéw cieplarnianych zgodnie z GHG Protocol

Corporate Accounting and Reporting Standard w zakresie 3 (scope 3) Rozpoczgto w 2021 .

Raportowanie w zakresie Climate Change do CDP (Carbon Disclosure Project) Trwa od 2021 r.

. . .o . . Rozpoczecie prac
Polityka klimatyczna Grupy LUG w ramach Strategii Zréwnowazonego Rozwoju planowane na 2023 .
Analiza scenariuszowa odpornosci modelu biznesowego i strategii Grupy na zmiane
klimatu zaktadajgca podwyzszenie $rednich globalnych temperatur o mniej niz 2°C i
wiecej niz 2°C w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym

Rozpoczecie prac
planowane na 2023 r.
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Wplyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG oraz wplyw Grupy
LUG na zmiane klimatu

SKUTKI ZMIANY KLIMATU LANCUCH WARTOSCI WPLYW NA ZMIANE KLIMATU
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Obecny wplyw zmiany klimatu na funkcjonowanie Grupy LUG ma miejsce przede
wszystkim w nastepujgcych obszarach:

e Ekstremalne zjawiska pogodowe mogg powodowaé ograniczenia
w dostepnosci surowcow, materiatow i komponentow, zaburzenia w tancuchu
dostaw | w procesach logistycznych.

e Rosngce ceny energii elektrycznej w Polsce, gdzie prowadzona jest gtowna
czesC naszej dziatalnosci produkcyjnej, spowodowane bardzo wysokim
udziatem nieodnawialnych Zrodet energii w wytwarzaniu energii elektrycznej,
przyczyniajg sie do wzrostu kosztéw produkcji. W efekcie przewidywanego
wzrostu cen uprawnien do emisji CO2 wptyw ten moze by¢ w przysziosci
jeszcze silniejszy.

e Zmiana wymogow regulacyjnych i przepiséw prawa zwigzanych z mitygacjg
i adaptacjg do zmiany klimatu wptywa na wiele obszaréw funkcjonowania
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naszej dziatalnosci, od prowadzenia proceséw operacyjnych, przez
raportowanie, zarzadzanie tancuchem dostaw, gospodarowanie odpadami
i dostep do finansowania. Zmiany przepisow wptywajg takze na naszych
dostawcdw, kontrahentow i klientow, co w najwiekszym stopniu determinuje
portfolio oferowanych produktdw i ustug.

Zmieniajgce sie zachowania konsumenckie oraz preferencje klientow,
ktérzy dgzg do zwiekszania efektywnosci energetycznej, ograniczania swojego
wptywu na zmiane klimatu oraz redukowania emisji gazéw cieplarnianych
wptywajg na proces projektowania i opracowywania nowych produktéw i ustug,
na produkcje opraw oswietleniowych oraz ich sprzedaz. Procesy zmian
zachowan i preferencji klientow wptywajg na zwiekszenie popytu na efektywne
zrodta sSwiatta, czyli kategorie dominujgcg w naszej ofercie. W wielu
przypadkach dla potencjalnych klientow kryterium efektywnosci energetycznej
ma coraz wieksze znaczenie podczas wyboru rozwigzan oswietleniowych.
Adaptacja do zmian klimatu przejawia sie w procesach rozwoju Smart Cities,
czyli inteligentnie zarzadzanych miast. W ich przypadku zarzgadzanie
oSwietleniem nie sprowadza sie wytgcznie do wyboru efektywnych
energetycznie zrodet swiatla, ale do wprowadzenia systemow zarzgdzania
oswietleniem powigzanych z innymi funkcjami przestrzeni publicznej.
To powoduje zwiekszenie popytu na rozwijane przez nas inteligentne systemy
zarzgdzania Swiattem, ktore sg projektami kompleksowymi, rozwijanymi czesto
we wspotpracy z wiodgcymi partnerami IT.

Obecnie wptyw Grupy LUG na zmiane klimatu ma miejsce przede wszystkim
w nastepujacych obszarach:

Wydobywanie surowcéw oraz wytwarzanie materiatdbw i komponentéw
niezbednych do produkcji opraw oswietleniowych wigze sie z emisjg gazow
cieplarnianych. Nasz wptyw na poziom tych emisji jest posredni i odbywa sie
poprzez dgzenie do redukcji sladu weglowego swoich produktow dzieki
wybieraniu takich surowcow, materiatdw i komponentéw, ktore charakteryzujg
sie  mozliwie niskimi wbudowanymi emisjami gazdéw cieplarnianych.
W przypadku niektorych materiatéw takich jak aluminium, stal i szkto, procesy
te sg energochtonne i wymagajg spalania paliw kopalnych lub uzycia energii
elektrycznej, ktéra w wigkszosci jest wytwarzana w  procesach
wysokoemisyjnych. Wytwarzanie tworzyw sztucznych jest takze zwigzane
z nieuniknionym przy dzisiejszych technologiach wykorzystaniem paliw
kopalnych. W przypadku niektérych surowcéw pozyskiwanie ich moze by¢
zwigzane z wylesianiem terendw, na ktérych prowadzone jest wydobycie.
Transport surowcéw, materiatéw i komponentéw od dostawcéw do zaktaddw
LUG oraz gotowych produktéow do klientow jest prowadzony réznymi srodkami
transportu. W zalezno$ci od srodka transportu moze on przyczyniaé sie
do wiekszego lub nizszego poziomu emisji gazow cieplarnianych. Redukowanie
emisji w tym zakresie bedzie mozliwe w miare dekarbonizacji dziatalnosci
operacyjnej naszych partneréw logistycznych.
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e Zuzycie paliw i energii w procesach produkcyjnych oraz zuzycia energii cieplne;j
I elektrycznej w nieruchomosciach wykorzystywanych w naszej dziatalnosci
operacyjnej skutkuje emisjami gazéw cieplarnianych. Nasz wptyw w tym
zakresie bedzie stopniowo ograniczany w miare zwiekszania efektywnosci
energetycznej oraz zwiekszania udziatu energii ze Zzrodet nisko-
i zeroemisyjnych.

e Sposoby gospodarowania odpadami powstajgcymi podczas naszej dziatalnosci
operacyjnej determinujg wielko$¢ wytwarzanych w tych procesach gazéw
cieplarnianych. Redukcja emisji bedzie nastepowata z czasem, w miare
przechodzenia do modelu gospodarki cyrkularnej. Nalezy jednak zaznaczyc,
iztempo tych zmian nie jest zalezne wytgcznie od nas, lecz od stopnia
dostosowania catej gospodarki. Wptyw na zmiane klimatu ma takze
gospodarowanie  odpadami  powstajgcymi  po cyklu  zycia  opraw
oswietleniowych. Zmniejszanie tego wptywu jest mozliwe dzieki takiemu
projektowaniu opraw, by byly one w jak najwiekszym stopniu mozliwe
do naprawy i modernizacji oraz dzieki stosowaniu materiatow nadajacych sie
do powtérnego wykorzystania lub przetworzenia.

e Projektowanie, produkcja i sprzedaz opraw oswietleniowych opartych o zrodta
Swiatta LED przyczynia sie do zwiekszania efektywnos$ci energetycznej
i obnizania posrednich emisji gazéw cieplarnianych przez naszych klientow.
Ograniczenie emisji wynika zaréwno z wyzszej efektywnosci zrodet swiatta LED
(co szerzej opisalismy w rozdziale 7.2 Zuzycie paliw ienergii),
jak i ze stosowania systemdéw smart lighting, ktére pozwalajg na dostosowanie
natezenia Swiatta do aktualnych warunkéw otoczenia i do potrzeb
uzytkownikow oswietlanej przestrzeni.

Ryzyka klimatyczne w Grupie LUG

W 2020 roku przeprowadzilismy identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych
oraz wynikajgcych z nich zagrozen i szans. Analize przeprowadzilismy zgodnie
z metodologig AXIS® (Amplification, Seizure, eXclusion, Intensification)
we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradczg MATERIALITY, w czteroetapowym
procesie uwzgledniajgcym m.in.: analize porownawczg, kwestionariuszowg, ilosciowg
i jakosciowa.
Badaniu podlegty 32 ryzyka fizyczne i transformacyjne, obejmujgce tgcznie 27 szans
i 39 zagrozen. Zagrozenia i szanse badaliSmy pod katem trzech parametréw tj.:

e prawdopodobienstwo ich wystgpienia,

e Wwaga,

e horyzont czasowy.
Zgodnie z zastosowang metodologig, za istotne uznaliSmy te ryzyka, zagrozenia
I szanse, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo lub waga przekroczyty okreslone
wartosci brzegowe.

Wszystkie zagrozenia i szanse zaklasyfikowaliSmy do czterech kategorii w zaleznosci
od tego, czy ich ocena przekracza odpowiednio warto$ci brzegowe
prawdopodobienstwa i wagi. W wyniku przeprowadzonej analizy zaklasyfikowalismy:



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2022

e 4 szanse i 11 zagrozen do kategorii A (Amplification);
e 9szansi 19 zagrozen do kategorii X (eXclusion);

e 5szans i 7 zagrozen do kategorii | (Intensification);

e 9 szansi 2 zagrozenia do kategorii S (Seizure).

Mapa zagrozen i szans zwigzanych ze zmiang klimatu w Gruple LUG

Warto$¢ brzeg
6,00
5 szans 9 szans
5,50 £
7 zagrozen 2 zagrozenla
Wartos¢ brzegowa wagi

4,50 ...........................-...........-.................-.....................: ...... Mesnnnns Pessssssssssssansnssnnnnnnnnnnnn
4,5

K 4 szanse
11 zagrozen
>0 ° 9 szans
L]
. 19 zagrozen

3,00

>0 > S
L]

(1-6)

4,00 4,50 5,50 6,00 6,50 7,00 7,50 8,00
° PRAWDOPODOBIENSTWO (1-8)

Zgodnie z zastosowang metodologig, 9 szans i 2 zagrozenia zaklasyfikowalismy
do kategorii S, czyli uznanych za istotne dla Grupy LUG i podlegajgce aktywnemu
zarzgdzaniu. Zagrozenia i szanse nalezgce do kategorii | oraz A podlegajg
monitoringowi i w wybranych przypadkach zarzgdzaniu. Wiekszo$¢ zagrozen i szans
nalezgcych  do kategorii X podlega wytgcznie  monitoringowi.  WhniosKi
z przeprowadzonego badania zostaty uwzglednione w funkcjonujgcym w Grupie LUG
systemie zarzgdzania ryzykiem. Monitoring i identyfikacja ew. nowych ryzyk, zagrozen
i szans zwigzanych ze zmiang klimatu bedziemy prowadzi¢ cyklicznie w ramach
przegladu ryzyk.
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Istotne ryzyka, zagrozenia i szanse zwigzane ze zmiang klimatu oraz sposoéb
zarzadzania nimi:

Ryzyko

Zagrozenie/
Szansa

Diugotrwate ryzyka fizyczne

Ryzyko wzrostu
Zmiennosci
struktury opadéw
i wzorcow
pogodowych

Szansa na wzrost
popytu na oswietlenie
LED wykorzystywane
w uprawach rolnych
w warunkach
kontrolowanych

Horyzont
czasowy

Sredni-
dtugi

Ryzyka zwigzane z polityka i regulacjami/ przepisami

Ryzyko
wprowadzenia
podatkéw, cet
lub innych optat
weglowych

Ryzyko
publicznych
programow
poprawy
efektywnosci
energetycznej

Ryzyko
wprowadzenia
regulaciji
dotyczgcej
gospodarki

0 obiegu
zamknigtym

Ryzyko
wprowadzenia
regulaciji
dotyczgcej
gospodarki

0 obiegu
zamknietym

Szansa na
wykorzystanie popytu
na produkty
pomagajgce klientom
obnizy¢ ich emisje
gazow cieplarnianych
i Slad weglowy

Szansa na
zaspokojenie popytu
klientéw
korzystajgcych z
publicznych
programow poprawy
efektywnosci
energetycznej

Zagrozenie
wprowadzeniem
przepisow
wymuszajgcych
mozliwos¢
naprawiania lub
wymiany produktow

Zagrozenie
wprowadzeniem
przepisow
regulujgcych
standardy surowcowe
produktow

Ryzyka technologiczne

Ryzyko zwigzane

z gospodarka o

Szansa na wdrozenie
modeli biznesowych

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Zarzadzanie

Analizujemy mozliwosci ekspansji rynkowej
w segmencie dotychczas niewykorzystywanym
przez Grupe LUG. W przypadku decyzji
0 zaangazowaniu w ten segment, niezbedne
beda odpowiednie nakfady R&D
na opracowanie opraw dla segmentu rolnictwa
w warunkach kontrolowanych i odpowiednich
systeméw zarzagdzania oswietleniem oraz
naktady na marketing i sprzedaz w nowym
segmencie rynku

Wykorzystujemy szanse w ramach
prowadzonej przez Grupe LUG dziatalnosci.
W komunikacji z potencjalnymi  klientami
rozbudowujemy  argumentacje = dotyczaca
wykorzystania produktéw i rozwigzan przez nas

oferowanych do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych i sladu weglowego.

Prowadzimy monitoring programow
publicznych  wspierajgcych  finansowanie

poprawy efektywnosci energetycznej dla
przedsiebiorstw prywatnych i samorzgdow
terytorialnych w celu zaspokojenia potrzeb
klientéw i spetnienia przez nich szczegdétowych
kryteriow zw. z efektywnoscig energetyczna.
Prowadzimy takze inwestycie w rozwdgj
innowaciji i technologii zapewniajgcych wysokg
efektywnos¢ energetyczng opraw
oswietleniowych oraz rozwdj inteligentnych
systeméw zarzadzania oswietleniem

W ramach dziatan R&D realizujemy badania
materiatéw i komponentéw o wyzszej trwatosci

oraz umozliwiajgcych ich ponowne
wykorzystanie. Umozliwia to projektowanie
opraw oswietleniowych w sposob

zapewniajgcy ich tatwy demontaz, naprawe
i wymiane czesci. Nowa strategia wprowadza
do naszych standardéw projektowanie
produktéw zgodnych z zasadami ecodesignu.
Prowadzone bedg takze dalsze prace nad
wprowadzeniem w Grupie LUG zasad
gospodarki o obiegu zamknietym: mapowanie
obiegéw materiatowych, identyfikacja punktow
utraty wartosci, identyfikacja modeli
biznesowych wzmacniajgcych tworzenie
wartosci w zakresie wydtuzania cyklu zycia
produktu, stworzenie planu wdrozenia GOZ.
Prowadzimy monitoring prac legislacyjnych
w zakresie przepiséw dotyczacych gospodarki
0 obiegu zamknietym oraz dostosowywanie
dziatan firmy do nowych przepiséw w zakresie
standardow surowcowych produktow
Z wyprzedzeniem w stosunku
do wprowadzanych przepiséw. Prowadzimy
takze prace nad wprowadzeniem zasad
gospodarki o obiegu zamknietym.

W celu wykorzystania szansy rozwazamy
opracowanie modelu opartego o dostarczanie
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obiegu
zamknietym

Ryzyko
efektywnosci
energetycznej

Ryzyko
zmieniajgcych sie
preferenciji
klientow

Ryzyka rynkowe
Ryzyko
zmieniajgcych sie
preferenciji
klientow

Ryzyko
uzaleznienia
dostepu do
finansowania od
przeciwdziatania
kryzysowi
klimatycznemu

Ryzyka reputacyjne

Ryzyko
zmieniajgcych sie
preferenciji
konsumentow

opartych o
dostarczanie
produktu w modelu
ustugowym (LaaS —
Light-as-a-Service)

Szansa na
dostarczanie
produktow stuzgcych
klientom do poprawy
efektywnosci
energetycznej

Szansa na
pozyskanie klientéw
zainteresowanych
produktami
pomagajacymi
przeciwdziataé
kryzysowi
klimatycznemu

Szansa na ekspansje
na nowe segmenty
rynku, produkty

i ustugi wynikajagce

z proklimatycznych
preferenciji klientow

Szansa ufatwionego
dostepu lub tanszego
finansowania
udzielanego

w zwigzku ze
spetnieniem kryteriéw
przeciwdziatania
kryzysowi
klimatycznemu

Szansa wzmocnienia
reputacji spotki jako
przeciwdziatajgce;j
kryzysowi
klimatycznemu

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni

Krotki-
Sredni-
dhugi

Sredni

Krotki-
Sredni

opraw o$wietleniowych z systemem sterujgcym
oraz  energii  elektrycznej w  formie
kompleksowej ustugi.

Prowadzimy dziatania badawczo-rozwojowe
skierowane na rozwdj produktow w technologii
LED iinteligentnych systemoéw zarzgdzania
oswietleniem.

Wykorzystujemy szanse w ramach
prowadzonej przez Grupe LUG dziatalnosci. Do
naszej oferty  wprowadzamy  produkty

0 obnizonym (docelowo zerowym) $ladzie
weglowym i wydtuzonym cyklu zycia.

Wykorzystujemy szanse w ramach
prowadzonej przez Grupe LUG dziatalnosci
poprzez  stopniowe rozszerzanie  oferty
o produkty i ustugi o niskim sladzie weglowym,
wydtuzonym cyklu zycia produktu oraz wysokiej
efektywnosci energetycznej. Prowadzimy tez
staly monitoring zmieniajgcych sie preferencji
i oczekiwan klientéw.)

Prowadzimy dziatania umozliwiajgce
wykorzystanie szansy przede wszystkim
poprzez utrzymywanie wysokiego poziomu

przychoddéw uzyskiwanych z dziatalnosci
zrownowazonych  $rodowiskowo  (zgodnie
z kryteriami  unijnej Taksonomii). Dziatamy

takze w celu spetniania oczekiwan instytucji
finansowych ~ w  zakresie  raportowania
zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu
(Rekomendacje TCFD, raportowanie do CDP),
poprawy ocen uzyskiwanych w ratingach ESG
oraz realizacji dziatan wptywajgcych na inne
parametry  oczekiwane przez instytucje
finansowe.

Wykorzystujemy szanse poprzez uwypuklenia
w komunikacji korporacyjnej aspektow
odpowiedzialno$ci klimatycznej i tych cech
produktéw i ustug, ktére przyczyniajg sie
do przeciwdziatania zmianom klimatu.
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7.2. Zuzycie paliw i energii

Mix paliw i energii oraz efektywnos¢ energetyczna sg jednym z istotnych obszarow
zidentyfikowanych w przeprowadzonym przez nas badaniu istotnosci. W swojej
dziatalnosci mamy bezposredni wptyw na zuzycie paliw ienergii poprzez ich
wykorzystanie do proceséw produkcyjnych, transportu oraz funkcjonowania obiektéw
biurowych, handlowych i produkcyjnych. Jednakze specyfika naszych produktow
funkcjonujgcych dzieki wykorzystaniu energii elektrycznej sprawia, ze mamy ogromny
posredni wptyw na zuzycie energii w wyniku uzytkowania opraw marki LUG.

Wplyw posredni

100% przychodéw z naszej sprzedazy pochodzi z produktéw lub ustug,
opracowanych z uwzglednieniem kryteriow srodowiskowych. Juz na poziomie
projektowania, poprzez konsekwentne wdrazanie i finalng produkcje uwzgledniamy
kryteria srodowiskowe. Nasze wszystkie produkty charakteryzujg sie parametrami
referujgcymi do zmniejszonego zuzycia energii, a nasi specjalisci prowadzg prace nad
optymalizacjg produktéw, wspotpracujgc z zaufanymi dostawcami oferujgcymi
najwyzszg jakos¢ komponentow.

Rozwigzania zastosowane w produkowanych przez nas oprawach oswietleniowych
przyczyniajg sie do redukcji zuzycia energii. Od 2014 roku prowadzimy prace
badawczo-rozwojowe oraz wdrozenia nowych produktéw w oparciu o technologie
LED, ktéra ma zwiekszong efektywnos¢ energetyczng o 50-70% w stosunku
do technologii konwencjonalnej. Natomiast nowe produkty LED zawsze majg
zwiekszong sprawnos¢ energetyczng o 7-20% w stosunku do rozwigzan LED
poprzedniej generacji. Po wigczeniu oprawa LED nie potrzebuje czasu na rozgrzanie,
jak to ma miejsce w przypadku tradycyjnej swietlowki, ktéra pobiera w tym czasie
wiecej energii. Bedgca w czestym uzytku oprawa LED zuzywa mniej energii niz
wymienione zrédfa starszej generacji, dzieki czemu idealnie nadaje sie zaréwno
do oswietlania wnetrz, jak i obiektow architektonicznych i infrastruktury drogowe;.

W naszych produktach wprowadzono technologie daylight control, pozwalajgcg
na dopasowanie natezenia oswietlenia wewnetrznego do panujgcych warunkow
zewnetrznych, co pozwala na zuzycie energii jedynie w ilosci niezbednej
do prawidtowego oswietlenia pomieszczen. Technologia ta jest kompatybilna
z oprawami LUG i mozliwa do zastosowania we wszystkich naszych produktach,
w zaleznosci od potrzeb klienta.

Wplyw bezposredni

Na bezposrednie zuzycie energii sktada sie zuzycie paliw i energii w procesach
produkcyjnych, pozyskanie i zuzycie energii cieplnej i elektrycznej w obiektach
nalezgcych do LUG, zuzycie paliw ciektych na potrzeby dziatalnosci biznesowe;.

Energie elektryczng zuzywamy na procesy obrobki cieplnej, obrobki plastycznej,
a takze obrébki ubytkowej. Ktadziemy duzy nacisk na ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej, w zwigzku z czym wprowadziliSmy cykliczne monitorowanie wskazan
licznikébw. Ponadto na etapie planowania optymalizujemy procesy pod katem
minimalizacji zapotrzebowania energetycznego.
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Na uzytek procesow produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktére wykorzystywane jest
do ogrzewania pomieszczen oraz hal montazowych. Poprzez ciggte kontrole zuzycia
surowcow (np. gazu technicznego), monitorujemy ilos¢ wytwarzanego ciepta z intencjg
wdrozenia systeméw jego wtornego wykorzystania, co za tym idzie do ograniczenia
do minimum jego utraty. Na kazdym etapie produkcji zwracamy uwage na optymalne
zarzgdzanie energig cieplng z naciskiem na minimalizacje jej wykorzystania
na poziomie pozbawionym negatywnych skutkbw na proces oraz, co najwazniejsze,
nieoddziatujgcym niekorzystnie na osoby bezposrednio zwigzane z pracg
w obszarach produkcji. W spétce LUG Light Factory energia cieplna uzyskiwana jest
w oparciu o kotty gazowe (gaz ziemny).

Celem ciggtego Planu Doskonalenia LUG na najblizsze miesigce i lata jest osiggniecie
100% udziatu energii odnawialnej w miksie energetycznym LUG. Najprawdopodobniej
uda sie czesciowo osiggngc¢ ten cel juz w 2023 roku dzieki instalacji wtasnej farmy
fotowoltaicznej. Na dachach w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym Kisielinie
zostanie zainstalowana instalacja fotowoltaiczna, ktéra zaspokoi zapotrzebowanie
na energie elektryczng w ponad 40%. Horyzont czasowy tego projektu zostat
okreslony do konca 2023 roku.

Paliwa ciekte w przedsiebiorstwie wykorzystywane sg przez flote samochodow
stuzbowych.

Plan Doskonalenia Zintegrowanego Systemu Zarzgadzania w roku 2022 zaktadat
dalszg realizacje zadan rozpoczetych w latach poprzednich, w tym wymiane
oswietlenia na energooszczedne oraz zwiekszenie ilosci czujek ruchu. Ponadto
z zadan zatozonych w Programie na 2022 rok dokonalismy takze analizy zastosowania
rozwiazagn fotowoltanicznych oraz mozliwosci zastosowania innych mediow na cele
lakierni. Biezgcym dziataniom podlega optymalizacja procesu wykrawania w celu
efektywnego wykorzystania surowcéw oraz dalsza wymiana oswietlenia
na energooszczedne.

W Programie Doskonalenia zawierajgcym cele na 2022 rok ujeto doskonalenie
procesu segregacji odpadoéw oraz wprowadzenie monitoringu odpadéw komunalnych,
w celu redukgiji ich ilosci o ok. 5%. W samym LUG Light Factory w 2022 roku masa
wytworzonych odpadow komunalnych zmalata o 4,64% r/r.Ponadto w 2022 roku
dokonaliSmy analizy komponentéw pod katem zawarto$ci tworzyw sztucznych
z recyklingu i spetnienia wymagan rozporzgdzenia REACH. Na etapie projektowania
oraz zakupoéw ustalilismy zasady identyfikacji komponentéw z przekroczeniami SVHC
oraz dalszy sposob postepowania w przypadku wykrycia. W 2023 roku planujemy
uruchomienie nowego procesu czyszczenia chtodnic na wydziale Elektroniki,
co ma stuzyé zmniejszeniu uzycia srodkéw chemicznych, a takze zaplanowalismy
dziatania w kierunku wzrostu $wiadomosci pracownikdw wzgledem tematéw
zwigzanych z oszczedzaniem energii oraz optymalizacjg funkcjonowania instalaciji
sprezonego powietrza.
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Catkowite zuzycie energii wg gtéwnych zrédet jej pozyskania

Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach

Gaz ziemny

tgcznie paliwa zuzyte
w budynkach
i instalacjach

Jednostka

MWh
MWh

2018

3043,5
30435

Paliwa zuzyte w transporcie pojazdami wlasnymi

Benzyna
Olej napedowy

tacznie paliwa zuzyte
w transporcie pojazdami
witasnymi

Zakupiona energia

Energia elektryczna

Catkowite zuzycie
energii ze wszystkich
zrodet

MWh
MWh
MWh

MWh
MWh

130,1
16115
17416

1481,7
6 266,8

2019

3169,1
3169,1

121,1
16523
1773,4

1544,0
6 486,5

2020

26827
26827

84,8
1239,2
1324,0

1485,6
5492,4

2021

2938,9
2938,9

36,1
1070,0
1106,2

1531,0
5576,1

Energia pochodzaca z odnawialnych i nieodnawialnych zrédet

Energia ze wszystkich
zrodet odnawialnych
(pochodzaca z paliw

i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet
odnawialnych

Energia ze wszystkich
zrodet nieodnawialnych
(pochodzaca z paliw

i z energii zakupionej)
Odsetek energii ze
Zrédet nieodnawialnych
tacznie energia

ze wszystkich zrédet

Wskazniki intensywnosci energetycznej

Energia ze zrodet
odnawialnych na oprawe
oswietleniowg

Energia ze zrodet
odnawialnych na 1 min zt
przychodu

Energia ze zrodet
nieodnawialnych na oprawe
oswietleniowg

Energia ze zrodet
nieodnawialnych na 1 min zt
przychodu

Energia ze wszystkich
zroédet na oprawe
oswietleniowa

Energia ze wszystkich
zrédet na 1 min zt
przychodu

Jednostka

MWh

%

MWh

MWh

Jednostka
kWh/szt.

MWh/1mIn zt

kWh/szt.

MWh/1mIn zt

kWh/szt.

MWh/1min zt

2018

261,2

4,2%

6 005,6

95,8%

6 266,8

2018
0,5

15

11,7

35,2

12,2

36,7

2019

186,8

2,9%

6 299,6

97,1%

6 486,5

2019
04

11

14,6

36,9

15,0

38,0

2020

293,2

5,3%

5199,2

94,7%

5492,4

2020
0,6

1,6

10,5

28,5

30,1

2021

354,9

6,4%

52212

93,6%

5576,1

2021
0,7

1,7

10,1

25,6

10,8

27,3

2022

26243
26243

56,9
11251
1182,0

1481,8
5288,1

2022

343,6

6,5%

49445

93,5%

5288,1

zmiana
rir

-10,7%
-10,7%

+57,3%
+5,1%%
+6,9%

-3,2%
-5,2%

zZmiana
rir
-3,2%

+0,1%

-5,3%

-0,1%

-5,2%

2022 zmianar/r

0,7

1,4

10,3

20,6

11,0

22,0

+4,4%

-17,7%

+2,1%

-19,5%

+2,2%

-19,4%
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Blisko potowa (49,6%) energii zuzywanej w dziatalnosci naszej Grupy
przypada na energie cieplng wykorzystywang do funkcjonowania budynkéw i instalaciji.
Zrédtem energii cieplnej jest gaz ziemny, ktérego zuzyli$my w 2022 roku 257,99 tys.
m3 (-10,7% r/r). 22,35% catkowitego zuzycia energii stanowi energia na potrzeby
transportu pojazdami floty, ktérej zuzyliSmy tgcznie w 2022 roku 1 182 MWh, z czego
zdecydowana wiekszos¢ pochodzita z zuzycia oleju napedowego, a pozostata czesc
z benzyny. Zuzycie paliw ptynnych w transporcie naszymi pojazdami wiasnymi
w badanym roku wzrosto o 6,9% r/r. Na potrzeby dziatalnosci spotek Grupy w 2022
roku zakupilismy 1 481,8 MWh energii elektrycznej (-3,27% r/r), co stanowito 28,02%
catkowitego zuzycia energii.

Catkowite zuzycie energii w Grupie LUG w 2022 roku zmatato o 5,2% r/r. Zwigzane
jest to ze spadkiem zuzycia paliw w budynkach i instalacjach oraz zuzycia nabywanej
energii elektryczne,j.

Podstawowy wskaznik efektywnosci energetycznej wynidst w 2022 roku
11 kWh/ szt. produktu (wyprodukowang oprawe oswietleniowg) i byt on o 2,2% wyzszy
niz przed rokiem. Wzrost jest wynikiem zmiany struktury sprzedazy, w wyniku ktorej
Grupa LUG sprzedata mniej opraw w ujeciu ilosciowym, przy jednoczesnym wzroscie
wartosci sprzedazy.

Energia wykorzystywana przez Grupe LUG pochodzita w 2022 roku przede
wszystkim ze zrédet nieodnawialnych. Zrédta odnawialne odpowiadaty za 6,5%
zuzytej energii (+0,1 p.p. r/r).

Wskazniki charakterystyki energetycznej oswietlenia budynku i drég

Dla zobrazowania pozytywnego wptywu swoich produktéw na ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych na sSwiecie, na poczatku 2022 roku zadecydowaliSmy
0 corocznej prezentacji w sprawozdaniach niefinansowych wskaznika LENI’
dla pomieszczen oraz wskaznikow De® i Dp® dla drdg.

W tym celu wytypowaliSmy standardowe pomieszczenia oraz 3 typy drog,
dla ktérych kazdego roku bedziemy sporzgdza¢ wzorcowy projekt oswietleniowy
z wykorzystaniem optymalnych dostepnych rozwigzan oswietleniowych z portfolio
LUG, a nastepnie bedziemy kalkulowac¢ niniejsze wskazniki. Nalezy podkreslic,
ze przyjete dla kalkulacji wskaznikow rozwigzania oswietleniowe nie sg najlepszymi
dostepnymi rozwigzaniami LUG, lecz optymalnymi referencyjnymi rozwigzaniami
standardowo stosowanymi w tego rodzaju przestrzeniach.

7 LENI (Lighting Energy Numerical Indicator) - to wskaznik pozwalajgcy skalkulowaé¢ charakterystyke energetyczng oswietlenia
budynku. Metoda LENI pozwala obliczy¢ rzeczywiste zuzycie energii w kWh na metr kwadratowy na rok. Aby uzyskac
najdoktadniejsze wyniki, niezaleznie od jednej z dwdch dostepnych metod, obliczenia LENI wykonuje sie odrebnie dla réznego
rodzaju pomieszczen ze wzgledu na fakt, iz kazdy typ pomieszczen charakteryzuje sie innymi wymogami zaréwno w zakresie
parametrow technicznych, jak réowniez w kwestii designu, dlatego w kazdym pomieszczeniu stosuje sie inne rozwigzania
oswietleniowe.

8 De - roczny wskaznik zuzycia energii

9 Dp - wskaznik gestosci mocy

Wskazniki De i Dp umozliwiajg dokonanie najlepszego wyboru pod wzgledem efektywnosci energetycznej. Nalezy je stosowac
tacznie, dgzac do minimalizacji ich wartosci — zapewniajgc jednoczesnie spetnienie wymagan normy PN-EN 13201.
W uproszczeniu oznacza to, ze redukcja mocy opraw nie moze powodowacé przekroczenia minimalnego poziomu bezpieczenstwa
drogowego.
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Wskazniki LENI, De i Dp
Wskazniki dla wnetrz
Wartos¢ wskaznika LENI dla wnetrz [kWh/m?/rok]

Typy wnetrz 2021 2022 Zmianar/r
Pomieszczenie biurowe 12,0 12,0 0,0%
Sala gimnastyczna 12,0 11,3 -5,8%
Sala sprzedazy 53,0 50,6 -4,5%
maa'gagg’ndo“v';gymo - 5,0 4,47 -10,6%

Wskazniki dla drég

Wartos¢ rocznego wskaznika zuzycia Wartos¢ wskaznika gestosci mocy:
energii na 1km drogi: De [kWh/m2] Dp [W/Ixm2]

Typ drogi 2021 2022 Zmianar/r 2021 2022 Zmianar/r
Autostrada 1,28 1,27 -0,7% 0,012 0,012 0,0%
Droga gtéwna 1,30 1,10 -15,3% 0,016 0,012 -25,0%
Droga miejska 0,85 0,67 -21,1% 0,02 0,015 -25,0%

Wskaznik efektywnosci energetycznej opraw oswietleniowych Grupy LUG
Wskaznik efektywnosci emisyjnej oprawy!® jest naszym autorskim wskaznikiem
przedstawiajgcym wptyw opraw oswietleniowych na srodowisko. Wraz ze wzrostem
trwato$ci opraw oraz ich skutecznosci Swietlnej wzrasta warto§¢ wskaznika.
W jego kalkulacji uwzgledniono wszystkie nasze oprawy przypisane do jednej
z 3 metagrup: INDUSTRIAL, INFRASTRUCTURAL oraz OTHER. Nie jest istotna sama
wartos¢ wskaznika, lecz jego poréwnanie r/r w poszczegoélnych metagrupach. Wyzsze
wartosci wskaznika oznaczajg, ze oprawy zaliczane do danej metagrupy wyemitujg
mniej CO2 w catym swoim cyklu zycia.

Wskaznik efektywnosci energetycznej opraw

Grupa opraw 2020 2021 2022 Zmiana r/r
Przemystowe 1051 1123 1212 +7,9%
Infrastrukturalne 1243 1282 1345 +4,9%
Pozostate 582 664 707 +6,5%
Wszystkie 890 978 1057 +8,1%

7.3. Emisje gazéw cieplarnianych

Emisje gazow cieplarnianych w wyniku naszej dziatalnoSci operacyjnej
sg monitorowane w spétkach Grupy LUG od 2018 roku. Do oceny poziomu
intensywnosci emisji wykorzystywane sg: wskaznik emisji gazéw cieplarnianych
na sprzedang oprawe oswietleniowg na poziomie Grupy Kapitatowej oraz wskaznik
emisji gazéw cieplarnianych na 1 min przychodéw na poziomie Grupy Kapitatowej.

10 Wskaznik efektywnosci emisyjnej oprawy - jest iloczynem strumienia oprawy [Im] i jej trwatosci [h] podzielonego przez moc
oprawy [W]. W celach prezentacyjnych cato$¢ dzielona jest jeszcze przez statg warto$¢ w wysokosci 10000.
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Raportowane emisje gazéw cieplarnianych obliczyliSmy zgodnie ze standardem
The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wers;ji
Jrevised”.

Granice raportowanych emisji (organizational boundaries) obejmujg jednostke
dominujgca i wszystkie jednostki Grupy Kapitatowej LUG wedtug kontroli operacyjnej
i finansowej (100% emisji kazdej z jednostek). Konsolidacja obejmuje wszystkie
poziomy Grupy LUG.

Zakres raportowanych emisji (operational boundaries):

e Raportowane emisje obejmujg zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie), zakres
2 (scope 2, emisje posrednie wynikajgce z wytwarzania energii kupowanej
przez jednostki Grupy LUG) i zakres 3 (emisje posrednie). Emisje zakresu
2 zostaty obliczone metoda location-based oraz metodg market-based.

e W odniesieniu do zakresu 1, Zrodtami emisji gazow cieplarnianych byto spalanie
gazu ziemnego w budynkach i instalacjach LUG oraz uzywanie paliw
(benzyny i oleju napedowego) w pojazdach.

Rok bazowy i trendy zmian emisji w czasie:

» Rok 2018 uznalismy za rok bazowy (base year) dla raportowania emisji
w przypadku Grupy LUG dla zakresow 1 i 2 (location-based). W przypadku
emisji dla zakresu 2 metodg location-based za rok bazowy uznali§my rok 2020,
natomiast dla zakresu 3 - rok 2021. W ostatnim cyklu raportowania dokonalismy
rekalkulacji emisji roku bazowego w zakresie 3. Rekalkulacja byta zwigzana
z poszerzeniem zakresu 3 o dodatkowe kategorie (1112). W efekcie rekalkulacji
emisje zakresu 3 roku bazowego zostaty ustalone na poziomie
630 570,4 Mg COze (przed rekalkulacjg wynosity 538 961,8 Mg CO2¢e). Emisje
raportowane w zakresie 1 sg w petni porownywalne do roku bazowego. Emisje
w zakresie 2 sg poréwnywalne do roku bazowego ustalonego na 2018 r.
w przypadku metody location-based, a w przypadku metody market-based
do roku 2020 ustalonego jako rok bazowy.

e W niniejszym raporcie po raz pigty raportujemy emisje w zakresie 1 i 2 zgodnie
z GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Natomiast
emisje w zakresie 3 raportujemy po raz drugi, przy czym kalkulacje zostaty
przeprowadzone zgodnie z Greenhouse Gas Protocol Value Chain (Scope 3)
Accounting and Reporting Standard.

e Szczego6towa analiza zmian emisji w czasie przedstawiona jest w dalszej czesci
rozdziatu.

W 2022 roku nie odnotowano emisji biogenicznych.
Metodologia i obliczenia:

e Emisje obliczylismy z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG
Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation-tools).

e W przypadku emisji w zakresie 2 location-based, dokonalismy obliczen
z wykorzystaniem przecietnych wskaznikéw intensywnosci emisyjnej
publikowanych przez Krajowy O$rodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami
(w przypadku Polski dotyczg roku 2021) oraz Miedzynarodowg Agencje Energii


https://ghgprotocol.org/calculation-tools
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(w przypadku energii nabywanej przez spotki zalezne poza Polskg dotyczag
prognoz IEA dla roku 2021).

W odniesieniu do energii cieplnej przyjelismy wskazniki intensywnosci
wytwarzanej energii cieplnej zgodnie z danymi raportowanymi dla Polski
przez Urzad Regulacji Energetyki (2022).

W przypadku emisji w zakresie 2 market-based wykorzystaliSmy wskazniki
intensywnosci emisyjnej dostawcow energii elektrycznej dla Grupy LUG.
Wspotczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming
Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem IPCC (ARS,
The Fifth Assessment Report of the IPCC).

W przypadku emisji w zakresie 3 emisje zostaty policzone z wykorzystaniem
wskaznikow pochodzacych z baz WIOD (2009), DEFRA (2021, 2022),
IEA (2022) oraz ecoquery w wersji 3.9 (2022).
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Emisje gazéw cieplarnianych do atmosfery w Grupie LUG

Jednostka 2018 2019 2020 2021 2022 zmianar/r
Scope 1
Emisje bedgce skutkiem zuzycia paliw Mg COze 604,8 587,8 497,6 584,0 5215  -10,7%
w budynkach i instalacjach

Emisje bedace skutkiem zuzycia Mg CO.e 465,9 474,6 354,5 300,3 320,6 +6,7%
paliw w transporcie

tacznie emisje GHG Scope 1 Mg COe 10706 10624 852,1 884,3 842,1 -4,8%
Scope 2 location-based

Lacznie emisje GHG Scope 2 location- Mg CO,e 1037,2 1028,2 976,9 10498 1030,8 -1,8%
based

Scope 2 market-based

tacznie emisje GHG Scope 2 market- Mg COze - - 10851 10476 10143 -3,2%
based

Scope 1+2 location-based -
Lacznie emisje GHG Scope 1+2 Mg CO,e 21079 2090,6 18289 19342 1872,9 -3,2%
location-based

Scope 1+2 market-based 0,0 -
tacznie emisje GHG Scope 1+2 Mg CO.e - - 19372 19320 18564 -3,9%
market-based

Scope 3

tacznie emisje GHG Scope 3 Mg COze - - - 630570,4 648 962,4 +2,9%
tacznie emisje GHG Scope 1 +2 +

3, wtym:

tacznie emisje GHG Scope 1 + 2 Mg CO.e - - - 632 504,5 650 835,3 +2,9%
location-based + 3

Emisje Scope GHG Scope 1+ 2 location- kg CO.elszt. - - - 1264,1 13532 +7,1%

based + 3 na sprzedang oprawe
o$wietleniowg

Emisje Scope GHG Scope 1+ 2 location- Mg - - - 31017 27122 -12,6%
based + 3 na 1 min zt przychodu CO.e/1min zt

tacznie emisje GHG Scope 1 + 2 Mg CO.e - - - 632 502,3 650 818,9 +2,9%
market-based + 3

Emisje Scope GHG Scope 1+ 2 market- kg COe/szt. - - - 1264,1 135372 +7,0%

based + 3 na sprzedang oprawe

oswietleniowg

Emisje Scope GHG Scope 1+ 2 market- Mg - - - 31017 27121 -12,6%
based + 3 na 1 min zt przychodu CO,e/1min zt

W wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, w Grupie LUG w 2022
roku wyemitowalismy do atmosfery 1,856,4 tys. Mg COze (ekwiwalentu dwutlenku
wegla) w ramach emisji bezposrednich (scope 1) iposrednich wynikajgcych
z wytwarzania energii kupowanej (scope 2 market-based), co odpowiada za zaledwie
0,3% wszystkich emisji gazéw cieplarnianych Grupy Kapitatowej LUG.
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Emisje GHG Grupy LUG w 2022 r. w podziale na zakresy

Scope 1
842,07 Mg CO.e, Scope 2 market-based

1014,31 Mg CO,e
0,13% ; 2€,
< 0,16%

m Emisje GHG Scope 1

Emisje GHG Scope 2
market-based

®m Emisje GHG Scope 3

Scope 3
648 962,43 Mg CO.,e,
99,71%

Emisje w zakresie 1, czyli emisje bezposrednie bedgce skutkiem zuzycia paliw
w budynkach oraz wykorzystania paliw w transporcie, w 2022 roku w Grupie LUG
wyniosty 842,1 Mg CO2e, co stanowito 45,4% emisji gazoéw cieplarnianych
generowanych w dziatalnosci operacyjnej (Scope 1+2 market-based) i jednoczesnie
0,13% wszystkich emisji gazoéw cieplarnianych Grupy LUG (Scope 1+2 market-
based+3). Lacznie emisje w zakresie 1 w 2022 roku wyniosty 1,8 kg COze na sztuke
sprzedanego produktu, czyli o 2,7% wiecej niz w roku ubiegtym.

Natomiast emisje w zakresie 2 (przy kalkulacji metodg market-based), czyli emisje
posrednie, ktére w catosci byty skutkiem wytwarzania kupowanej energii elektrycznej
wyniosty 1014,3 Mg COze. Odpowiadaly za 54,64% emisji gazow cieplarnianych
Scope 1+2 market-based oraz za 0,16% wszystkich emisji gazow cieplarnianych
(Scope 1+2 market-based+3).

Zdecydowana wiekszo$¢ emisji, bo az 99,7% wszystkich emisji Grupy LUG w 2022
roku przypada na emisje z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie emisje w catym
tancuchu wartosci. £gcznie emisje w Scope 3 w 2022 roku wyniosty ok. 649 tys. Mg
COze i wzrosty 0 2,9% w stosunku do roku poprzedniego.

W zwigzku ze wzrostem $redniej intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej
w poszczegodlnych panstwach, do ktérych sprzedwane byty oprawy oswietleniowe
marki LUG oraz w wyniku zmiany struktury sprzedazy Grupy LUG i zmniejszenia liczby
sztuk opraw sprzedanych r/r, emisje Scope GHG Scope 1+2 location-based +3
na sprzedang oprawe oswietleniowg w 2022 roku wzrosty o 7,1% r/r (emisje Scope
GHG Scope 1+2 market-based +3: +7,0% r/r). Natomiast nalezy podkresli¢, ze nasze
emisje Scope GHG Scope 1+2 location-based +3 w ujeciu na 1 min przychodu ulegty
w 2022 roku zmniejszeniu o0 12,6% r/r.
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Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1+2 market-
based w ujeciu 2022/2021

1932,0 1 856,4
- 62,5 +20,3 -33,7 +04

Emisje GHG  Spadek zuzycia Wozrost zuzycia Spadek zuzycia Wzrost Emisje GHG
Scope 1+2 gazu ziemnego paliw w energii wskaznika Scope 1+2
market-based transporcie elektrycznej intensywnosci market-based
2021 emisyjnej 2022
tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 market-based

Grupy LUG w 2022 roku spadly do poziomu 1 856,46 Mg COze (-3,9% r/r), czyli
0 75,6 Mg COze w stosunku do roku 2021. Spadek ten byt gtéwnie spowodowany
zmniejszeniem zuzycia gazu ziemnego oraz zakupem mniejszej ilosci energii
elektrycznej w 2022 roku. Emisje w zakresie 2 liczone metodg market-based
zmniejszyly sie 0 3,2% r/r, a emisje w zakresie 1 spadty o0 4,8%.

Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1+2 market
based w ujeciu 2022/2018 (w odniesieniu do roku bazowego)

2107,9
- 83,3 - 1453 1856,4
: +0,1 -23,0
Emisje GHG  Spadek zuzycia Spadek zuzycia Wzrost zuzycia Spadek Emisje GHG
Scope 1+2 gazu ziemnego paliw w energii wskaznika Scope 1+2
market-based transporcie elektrycznej intensywnosci market-based
2018* emisyjnej 2022

*W 2018 roku emisje Scope 2 byly liczone metodg location-based.

Analizujgc zmiany emisji w ramach zakresu 1+2 market-based Grupy LUG
w 2022 roku w stosunku do roku bazowego (2018), tagczne emisje spadty o 11,9%,
przy czym emisje w zakresie 1 spadty 0 21,35%, a emisje w zakresie 2 zmalaty 0 2,2%.
Najwiekszy wptyw na obnizenie emisji w 2022 w stosunku do roku bazowego miato
zmniejszenie zuzycia paliw uzywanych w transporcie o okoto 30%, co wptyneto
na obnizenie emisji gazow cieplarnianych o 145,3 Mg COze. Pozostate czynniki takie
jak zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej, spadek wskaznika intensywnosci
emisyjnej i spadek zuzycia gazu ziemnego wptynety na obnizenie emisji wzgledem
roku bazowego o 106,2 Mg COze.

Analizujgc nasze emisje w ramach Grupy LUG, w 2022 roku zauwazy¢ mozna spadek
emisji wzgledem roku bazowego i jednoczesnie spadek emisji wzgledem roku 2021.
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Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie LUG w zakresie 3

Kategoria Scope 3
Scope 3 upstream

1. Zakupione
produkty i ustugi

2. Dobra
inwestycyjne

3. Dziatalno$¢ dot.
paliw i energii (poza
Scope 1i2)

4. Transport

i dystrybucja

w upstream

5. Odpady
wytwarzane

w dziatalnosci
operacyjnej

6. Podroze stuzbowe
7. Dojazd
pracownikow

do pracy

8. Aktywa wynajete
w upstream

Scope 3 downstream

9. Transport i
dystrybucja
w downstream

10. Przetwarzanie
sprzedanych
produktow

11. Uzywanie
sprzedanych
produktow

12. Obstuga
produktow

po zakonczeniu cyklu
zycia

13. Aktywa wynajete
w downstream

14. Franczyza
15. Inwestycje

tacznie

Jednostka

Mg CO2ze
Mg COze

Mg COze

Mg CO2ze

Mg COze

Mg COze
Mg COze

Mg COze

Mg COze

Mg COze

Mg COze

Mg COze

Mg COze

Mg CO2ze
Mg COze

Mg COze

2021

82 905,51
501,21

499,82

b.d.

38,53

152,47
390,01

Kategoria uznana za
nieistotna.

b.d.

Kategoria uznana za
nieistotng.

537 379,78

8 703,05

Kategoria zostata ujeta
w emisjach Scope 1+2
oraz w emisjach z
tytutu uzytkowania
sprzedanych
produktow.

Emisje nie wystepuja.
Kategoria uznana za
nieistotng.

630 570,38

2022

70 304,59
2 709,61

482,31

968,07

7,74

220,98
390,01

Kategoria uznana za
nieistotng

Emisje ujete

w kategorii 4
"Transport i dystrybucja
W upstream"

Kategoria uznana za
nieistotng

566 043,24

7 835,88

Kategoria zostata ujeta
w emisjach Scope 1+2
oraz w emisjach z
tytutu uzytkowania
sprzedanych
produktow

Emisje nie wystepuja.
Kategoria uznana za
nieistotng

648 962,43

Zmianar/r

-15,20%

+440,61%

-3,50%

-79,92%

+44,93%
0,00%

+5,33%

-9,96%

+2,92%

W 2022 roku, po raz drugi policzylismy i zaraportowatlismy emisje w zakresie 3,
czyli wszystkie posrednie emisje w catym fancuchu wartosci. W raportowanym okresie
rozszerzylismy kalkulacje emisji w zakresie 3 o dodatkowe kategorie (1 i 12),
ktére policzylismy zaréwno dla roku 2022, jak i 2021. Po rekalkulacji emisje Scope 3
dla roku bazowego (2021) wyniosty 630 570, 38 Mg COze (byto: 538 961,82 Mg COze).

W 2022 roku obliczylismy emisje dla kategorii: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 11 i 12.
W przypadku kilku kategorii (8, 10, 13, 14, 15) emisje nie wystepujg lub szacunek
wykazat, ze ich wartos¢ jest nieistotna. Emisje w zakresie 3 w 2022 roku wyniosty
648 962,43 Mg CO2e, czyli 2,92% wiecej niz w roku ubiegtym.
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Przy obliczeniach emisji w zakresie 3 zastosowano nastepujgce zatozenia:

Kategoria 1 - obliczenia na podstawie danych dotyczgcych najistotniejszych
surowcow i materiatdbw wykorzystanych w procesach produkcyjnych w Grupie
LUG w 2022 roku; kalkulacje na podstawie wskaznikow LCA IPCC GWP100
pochodzgcych z bazy ecoquery w wersji 3.9. (2022) oraz z bazy DEFRA (2022).
Wykorzystalismy metode usrednionych wskaznikow.

Kategoria 2 — obliczenia na podstawie petnej listy srodkéw trwatych nabytych
w roku 2022, przypisanych nastepnie do kategorii sektorowych z bazy WIOD
2009; kalkulacje z wykorzystaniem narzedzia GHG Scope 3 Evaluator
dostarczanego przez GHG Protocol. WykorzystaliSmy metode wskaznikows.
Kategoria 3 - obliczenia na podstawie danych o zuzyciu paliw i energii w Grupie
LUG i wskaznikow z baz DEFRA (2021, 2022) i IEA (2022). Wykorzystano
metode usrednionych wskaznikow.

Kategoria 4 — obliczenia na podstawie danych przekazanych przez
10 najwiekszych spedytorow swiadczgcych na naszg rzecz ustugi
transportowe, ktérych transporty odpowiadaty za ok. 90% catkowitych
wydatkéw LUG na transport w 2022 roku. W przypadku 3 dostawcéw
wykorzystaliSmy metode opartg o zuzycie paliw, a dla pozostatych 7 metode
dystansowg na podstawie danych o masie tadunku, przebytym dystansie
i Srodku transportu, z wykorzystaniem wspétczynnikéw z bazy DEFRA (2022).
Z uwagi na brak mozliwosci wydzielenia cze$ci transportéw, ktorych koszty
ponosi klient, kategoria uwzglednia réwniez emisje z kategorii 9.

Kategoria 5 - obliczenia na podstawie danych o odpadach w ramach Grupy
I wskaznikéw z baz DEFRA (2022). WykorzystaliSmy metode wskaznikowa.
Kategoria 6 — obliczenia na podstawie danych dotyczacych podrozy
stuzbowych pochodzacych od zewnetrznego dostawcy. Emisje zwigzane
z transportem zostaty obliczone z wykorzystaniem wspétczynnikéw z bazy
DEFRA (2022), a emisje zwigzane z noclegami obliczone z wykorzystaniem
wskaznikdéw z narzedzia Hotel Footprinting Tool uwzgledniajgce klase hotelu.
Kategoria 7 - z uwagi na niskg istotnos¢ kategorii w catosci emisji GHG
w zakresie 3, brak istotnych zmian w organizacji pracy w naszych zaktadach
oraz niewielkg zmiane w liczbie osob zatrudnionych r/r zadecydowalismy
0 uznaniu emisji GHG obliczonych w 2021 za odpowiadajgce poziomowi emisji
GHG w 2022 roku. Obliczenia zostaty wykonane na podstawie danych
zebranych z ankiet pracowniczych wypetnionych przez naszych pracownikéw
w 2021 r. i wskaznikdw emisyjnosci pochodzacych z bazy DEFRA (2021).
Kategoria 11 — obliczenia na podstawie danych zrodtowych pochodzgcych
z zestawienia sprzedanych produktow, uwzgledniajgcego rodzaj opraw
oswietleniowych i ich parametry m.in. szacowany oczekiwany czas zycia
produktu oraz moc znamionowa oprawy, oraz wskazniki intensywnosci
emisyjnej energii elektrycznej z bazy IEA (2022) dla danego panstwa.
Kategoria 12 — obliczenia na podstawie danych zrédtowych dotyczgcych
najistotniejszych surowcéw i materiatbw wykorzystanych w procesach
produkcyjnych w Grupie LUG w 2022 r (analogicznie jak w przypadku kategorii
1). Wykorzystano metode wskaznikow usrednionych, z wykorzystaniem
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wskaznikdw emisyjnosci uwzgledniajgcych sposob zagospodarowania odpadu
pochodzgcych z baz ecoquery w wersji 3.9. (2022) i DEFRA (2022). Metode
zagospodarowania odpadu ustaliliSmy w oparciu o informacje otrzymane
od zewnetrznej firmy zajmujgcej sie gospodarkg odpadami elektrycznymi
i elektronicznymi, z ktdrg wspotpracujemy.

Emisje w zakresie 3w 2022 w podziale na kategorie

2%

1%

= Zakupione produkty i ustugi
(kat.1)

= Uzytkowanie sprzedanych
opraw o$wietleniowych

(kat.11)
= Pozostale (kategorie: 2, 3,
4,5,6,7,12)

87%

Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnosci naszej Grupy
emisje w zakresie 3 stanowig emisje z kategorii 11, czyli emisje zwigzane
z uzytkowaniem opraw oswietleniowych LUG w catym cyklu ich zycia. W 2022 roku
emisje w kategorii 11 wyniosty 566 043,24 Mg COze i stanowity 87,2% tgcznych emis;ji
w zakresie 3 (i jednoczesnie 87,0% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-based
+3). Jednoczes$nie jest to kategoria w najmniejszym stopniu poddajgca sie zarzgdzaniu
z perspektywy spotki, dlatego ze emisje z tej kategorii zwigzane sg przede wszystkim
z wolumenem i strukturg sprzedazy, lokalizacjg geograficzng klientéw i ich
preferencjami zakupowymi, na ktére nie mamy bezposredniego wptywu. Jednoczesnie
stale poprawiamy efektywno$¢ energetyczng naszych opraw oswietleniowych,
co stanowi posredni pozytywny wptyw na redukowanie emisji z kategorii 11.

Nasza reprezentatywna oprawa oswietleniowa sprzedana w 2022 roku bedzie
emitowaé srednio 1,353 Mg COze w ciggu catego swojego zycia, z czego zaledwie
176,3 kg COze to emisje wbudowane w oprawe.
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Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych
z uzytkowaniem opraw oswietleniowych LUG w ujeciu 2022/2021

537 379,78 566 043,24
-15 641 23 +44 304,70
Emisje GHG Scope 3 Zmniejszenie Wzrost przecietnej Emisje GHG Scope 3
kat.11 w 2021 oczekiwanego intensywnosci emisyjnej kat.11 w 2022
przecietnego zuzycia energii elektrycznej
energii

W 2022 roku emisje z kategorii 11 wzrosty 0 5,3% r/r. Gtdwnym czynnikiem zmiany byt
wzrost  Sredniej intensywnosci emisyjnej energii  elektrycznej, zwigzany
z intensywnos$cig emisyjng dostawcow energii w krajach, do ktorych byty sprzedane
oprawy o$wietleniowe, ktory przyczynit sie do zwiekszenia emisji o 44,3 tys. Mg COze.
Drugim czynnikiem byt spadek oczekiwanego przecietnego zapotrzebowania
na energie przez oprawe, ktére jest bezposrednio zwigzane z charakterystykg
i jakoscig sprzedanych opraw i przyczynit sie do obnizenia emisji 0 15,6 tys. Mg COze.

Informacje na temat emisji pozostatych substancji do atmosfery znajdujg
sie w Zatgczniku nr 2.

7.4. Gospodarka o obiegu zamknietym w LUG
Zuzycie surowcow i materiatéw

Do produkcji opraw oswietleniowych wykorzystujemy surowce i pétprodukty
dostarczane przez zweryfikowanych dostawcéw. Informacje o dostawcach
poszczegolnych, kluczowych surowcow i komponentow:

e dostawy najwazniejszych komponentdw pochodzg gtéwnie =z Europy,
W mniejszosci sg dostawcy z krajow azjatyckich;

e stal, aluminium kupowane sg w Europie (réwniez w Polsce);

o plytki PCB sg czesciowo dostarczane przez producentdow z Polski oraz
czesciowo sg sprowadzane z Azji;

e elementy potprzewodnikowe kupowane sg w Europie i w Stanach
Zjednoczonych;

e szkio dostarczane jest przez kliku lokalnych (polskich) producentéw;

e tworzywa sztuczne — detale z tworzyw dostarczane sg przez europejskich
wytwdrcow tego typu materiatow;

e zrodta Swiatta, soczewki, zasilacze - dostarczane sg przez producentow
europejskich. Sg to duze firmy, dziatajgce na catym Swiecie. Czes¢ z tych
komponentéw wytwarzamy takze samodzielnie;

e elementy ztgczne i przewody — dostarczane przez producentéw z Polski;

o farby oraz lakiery sprowadzane sg z Europy, w tym znaczna cze$¢ pochodzi
z Polski.
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Wiekszos¢ surowcow i potproduktow ma minimum dwoch alternatywnych dostawcow.

Budujemy dtugoletnie relacje z zaufanymi dostawcami, ktérzy spetniajg wymagania
najwyzszej jakosci dostarczanych komponentow oraz ustug. Nowi dostawcy wybierani
sg na podstawie konkursu ofert, gdzie jednym z kryteriow wyboru jest lokalizacja
zaktadow potencjalnego dostawcy. O ile istnieje taka mozliwos¢, preferowana jest
wspotpraca z lokalnymi  przedsiebiorcami. W wiekszosci przypadkéw, przed
rozpoczeciem wspotpracy z dang firmg, przeprowadzamy audyt u dostawcy. Audyty
przed podjeciem wspoOtpracy prowadzone sgprzez Departament Jakosci
oraz Opiekunéw Dostawcéw. Wszystkie kupowane komponenty weryfikujemy
pod katem wymaganych dokumentacji i certyfikacji (CE, RoHS). Ponadto,
kazda dostawa newralgicznych surowcéw i potproduktéw podlega weryfikacii
pod wzgledem jakosciowym.

Gloéwne kategorie surowcoéw i materiatéw

Jednostka 2019 2020 2021 2022 zmiana r/r
Stal Mg 733 556 683 465 -31,8%
Aluminium Mg 626 532 1030 1003 -2,6%
i obudowy
aluminiowe
Tworzywa Mg 139 87 102 73 -28,2%
sztuczne
Zrédta $wiatta tys. szt. 47 57 66 54 -17,5%
LED
Ptytki PCB tys. szt. 1147 1121 1026 783 -23,7%
Potprzewodni tys. szt. 40 962 50 456 54 867 45 900 -16,3%
ki
Szkto Mg 68 74 142 159 +11,9%
Farby, lakiery Mg 43 47 82 65 -20,8%
Zasilacze tys. szt. 217 499 503 490 -2,6%
Soczewki tys. szt. 535 1610 1672 1721 +2,9%
Tektura Mg 280 240 277 198 -28,7%
Przewody km - - 1819 1538 -15,4%

* Dane dotyczgce zuzycia przewodoéw byty gromadzone od roku 2021, w zwigzku z czym nie sg nieporéwnywalne z danymi
za lata wczesniejsze.

Widoczne w powyzszym zestawieniu zmiany w wykorzystaniu materiatow i surowcow
sg wynikiem zmiany asortymentowe;j struktury sprzedazy i zmniejszonej o 7,2% liczby
wyprodukowanych opraw oswietleniowych w 2022 w Grupie LUG w ujeciu r/r.

Odpady

W ramach Grupy LUG S.A. odpady komunalne gromadzimy selektywnie, zgodnie
z lokalnie obowigzujgcymi przepisami. Wytworzone odpady sg przekazywane
uprawnionym odbiorcom w celu odzysku lub unieszkodliwienia.

Na terenie przedsiebiorstwa odpady powstajgce w wyniku procesu produkcji opraw
oswietleniowych i modutdow LED oraz funkcjonowania instalacji pomocniczych
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przed przekazaniem
do odbiorcy odpadow, sg magazynowane w wydzielonych miejscach. Miejsca
sktadowania odpadoéw znajdujg sie na terenie przedsiebiorstwa, a sktadowanie
odpadow jest =zabezpieczone w sposéb uniemozliwiajgcy ich negatywne
oddziatywanie na srodowisko i zdrowie ludzi.
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Komorka organizacyjna odpowiedzialna za obszar gospodarowania odpadami
regularnie przeprowadza kontrole miejsc wydzielonych do sktadowania odpadow.

Utylizacjg opraw w naszym imieniu zajmuje sie Organizacja Odzysku Sprzetu
Elektrycznego, ktora Swiadczy na rzecz LUG ustugi: odbioru zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, przetwarzania, odzysku - w tym recyklingu
i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu, sprawozdawczosci w stosunku do Gtéwnego
Inspektora Ochrony Srodowiska.

Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania
oraz emisja odpadéw na jednostke produktu lub przychodu

Jednost 2019 2020 2021 2022 zmiana r/r
ka

Odpady niebezpieczne
Recykling Mg 0,0 0,0 0,3 0,0 -100,0%
Sktadowanie na m3 0,0 0,0 0,9 0,0 -
sktadowiskach odpadow
Utylizacja Mg 12,0 10,9 18,3 22,37 +22,5%
Ponowne wykorzystanie Mg 0,0 0,0 0,0 0,0 -
State magazynowanie na Mg 0,0 0,0 0,0 0,0 -
terenie zaktadu
tacznie odpady Mg 12,0 10,9 18,8 22,37 +18,8%
niebezpieczne
Odpady niebezpieczne na kg/szt. 27,8 22,0 37,7 46,51 +28,1%
Jjednostke produktu
Odpady niebezpieczne na kg/Imin 70,3 59,7 92,3 93,2 +1,0%
1 min zt przychodu zt
Odpady inne niz niebezpieczne
Recykling Mg 347,79 395,79 347,56 278,23 -19,9%
Sktadowanie na m3
sktadowiskach odpadow 0,00 0,00 0,00 0,00 )
Odpady komunalne Mg b.d. b.d. 60,50 58,23 -3,8%
Utylizacja Mg 36,56 49,26 90,07 37,55 -58,3%
Ponowne wykorzystanie Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Sta’re.magazynowanle na Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 )
terenie zaktadu
Lacznie odpady inne niz Mg 384,35 445,06 437,63 374,01 -14,5%
niebezpieczne
Odpady inne niz kg/szt.
niebezpieczne na 0,89 0,90 0,84 0,78 -7,9%
Jjednostke produktu
Odpady inne niz kg/Imin
niebezpieczne na 1 min zt zt 2 252,25 2 435,45 2 146,10 1 558,58 -27,4%
przychodu
Lacznie wszystkie Mg 396,34 455,97 456,46 396,37 -13,2%
odpady
tgcznie wszystkie odpady kg/szt. & A0
na jednostke produktu 0,9193 0,92 0,88 0,82 6,4%
tqcznie wszystkie odpady | kg/1min 232251 2 495,20 2 238,41 1651,78 -26,2%
na 1 min zt przychodu zt ’ ' ' ' '

W ramach Grupy, w 2022 roku recyklingowi poddalismy 74,4%
odpaddw innych niz niebezpieczne oraz 0% odpaddw niebezpiecznych. Do utylizacji
przekazaliSmy 100% odpaddéw niebezpiecznych i 10% innych niz niebezpieczne.
W 2022 r. nie przekazywalismy odpadow na sktadowiska.



ELUG

Przeznaczenie odpadéw w 2021 r. Przeznaczenie odpadéw w 2022 r.
(innych niz niebezpieczne) (innych niz niebezpieczne)
= Recykli
= Recykling eevring

Utylizacja Utylizacja

= Sktadowanie na = Skladowanie na

sktadowiskach sktadowiskach
odpaddéw odpadow
= Odpady
komunalne = Odpady
komunalne

W 2022 roku w Grupie LUG wytworzylismy:
e 46,51 kg odpadu niebezpiecznego i 0,78 kg odpadu innego niz niebezpieczny
na 1 sztuke wyprodukowanej oprawy oraz
e 93,2 kg odpaddéw niebezpiecznych i 1558,58 kg odpaddw innych niz
niebezpieczne na 1 min zt przychodu.

tacznie liczba wszystkich odpadéw w naszej Grupie zmalata o0 13,2% r/r, przy czym:
e wielkos¢ odpadow na jedng oprawe oswietlniowg spadta o 6,4%,

e natomiast wielkos¢ odpaddw na 1 min przychodéw zmniejszyta sie 0 26,2%.

7.5. Ograniczanie zanieczyszczenia Swiattem

Wraz z rozwojem obszarow zurbanizowanych, z roku na rok zwieksza sie jasnosc
nieba, tuna miejska widoczna jest z wielokilometrowego dystansu, swiatto ,wylewa” sie
z obszardw zurbanizowanych, co nie pozostaje bez wptywu na srodowisko naturalne.
Nadmierne oswietlenie ma negatywny wptyw nie tylko na funkcjonowanie cztowieka,
ale takze na warunki bytowania zwierzat i roslin.

Zanieczyszczenie swiattem umiesci¢ mozna w dwoch kategoriach:

e tuna miejska — obecna na obszarze zurbanizowanym forma zanieczyszczenia
o0 duzej skali, powodujgca m.in. nadmierng iluminacje nieba nocnego,
zaburzenia cyklu dobowego fauny i flory;

e niepozgdane Swiatta — jest to zanieczyszczenie swiattem, ktdre nadmiarowo
oSwietla powierzchnie do tego nieprzeznaczone. Jest najczesciej efektem
wadliwego projektu urzgdzenia oswietlajgcego lub btedoéw i pominie¢ w planie
zagospodarowania przestrzeni.

Projektujgc oswietlenie zaréwno dla wnetrz, jak i infrastruktury, i obiektow
architektonicznych, posiadamy szeroki wptyw na redukcje zanieczyszczenia Swiattem.
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Dysponujgc wiasnym zespotem projektowym, kfadziemy szczegdlny nacisk
na tworzenie precyzyjnych ukfadéw $Swiecenia i ograniczenie niekontrolowanego
rozsytu swiatta.

Angazujgc sie w rozwoj technologii Smart City, oferujemy rozwigzania redukujgce
nadmierne oswietlenia w przestrzeni zurbanizowanej, w tym np. LMS (Lighting
Management System). Dzieki tym rozwigzaniom Swiatto jest dostarczane i oswietla
przestrzenie miejskie tylko, gdy jest to potrzebne, natomiast w momentach, gdy jest
zbedne i jest to jednoczes$nie zgodne z normami (np. srodek nocy), natezenie swiatta
jest redukowane do minimum. W efekcie czego nastepuje ograniczenie
zanieczyszczenia Swiattem przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego wptywu
na srodowisko.

7.6. Pozostate zagadnienia srodowiskowe

W raportowanym okresie nie miaty miejsca awarie, w skutek
ktorych doszto do skazen lub innych szkdéd na rzecz srodowiska naturalnego.
W 2022 roku wobec LUG nie toczyly sie postepowania administracyjne z tytutu
naruszen przepisow srodowiskowych.

W swojej dziatalnosci przyktadamy duzg wage do poszanowania srodowiska
naturalnego iograniczenia naszego ewentuanego negatywnego wptywu na nie.
Kwestie postepowania w obliczu awarii, majgcej swoje skutki w obszarze
srodowiskowym, zostaty opisane w procedurze: Gotowos$¢ i reagowanie na awarie
Srodowiskowe. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowego sposobu
postepowania ireagowania na awarie srodowiskowe, nieprzewidziane sytuacje
I nietypowe zdarzenia.

Woda i scieki

Jednostka 2019 2020 2021 2022 zmianar/r
Zuzycie wody
Woda zakupiona m3 4996,0 8 969,7 12 308,2 8 306,6 -32,5%
Woda z wiasnych ujeé m3 93,2 93,2 90,7 0,0 -100,0%
Woda zuzyta razem m3 5089,2 9062,9 12 398,9 8 306,6 -33,0%
Zuzycie wody na I/szt. 11,8 18,3 23,9 17,3 -27,8%
wyprodukowang oprawe
oS$wietleniowg
Zuzycie wody na 1 min m3/1min zt 29,8 49,6 60,8 34,6 -43,1%
zt przychodu
Scieki
Scieki odprowadzone do m?3 5066,0 9 039,7 12 375,2 8372,2 -32,3%
sieci komunalnej
Odprowadzone Scieki I/szt. 11,8 18,2 23,9 17,4 -27,1%

na wyprodukowang

oprawe o$wietleniowg

Odprowadzone Scieki m3/1min zt 29,7 49,5 60,7 34,9 -42,5%
na 1 min zt przychodu

W 2022 roku w ramach Grupy LUG zuzyto 8 306,6

m3 wody, co stanowi $rednio 17,3 | wody na sztuke wyprodukowanej oprawy
oswietleniowej i 34,6 m® na 1 min zt przychodu. W 2022 roku korzystali§my jedynie
z wody zakupionej. Nie prowadzimy odzyskiwania i ponownego wykorzystywania
wody. Catkowite zuzycie wody w 2022 roku spadto 0 32,5% r/r. W tym samym okresie
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odprowadzono 8 372,2 m?3 $ciekéw, co stanowi 17,4 | na sztuke wyprodukowanej
oprawy i 34,9 m® na 1 min zt przychodu. llos¢ odprowadzonych $ciekéw spadta
0 32,3% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Ograniczanie zanieczyszczen

Doktadamy wszelkich staran, aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywac
na srodowisko naturalne. Wdrazamy odpowiednie procedury i stosujemy szereg
dziatan ograniczajgcych zanieczyszczenia powstajgce podczas produkcji opraw LUG:
e automatyczne okablowanie opraw oswietleniowych - ogranicza emisje
substancji chemicznymi ulatniajgcych sie podczas lutowania, a takze redukuje
ekspozycje pracownikdw na zanieczyszczenia powietrza tymi substancjami;
e linia produkcyjna komponentéw LED - ogranicza produkcje emisji i odpadow,
atakze pozwala na minimalizacje ilosci wykorzystywanych substancji
chemicznych (kleju) w produkcji komponentéw elektronicznych.

Ponadto angazujemy sie w rozwgj inteligentnego systemu zarzgdzania oswietleniem
oraz technologii Smart Cities, dzieki ktérym przyczynia sie do redukcji
zanieczyszczenia Swiattem (wiecej w rozdziale 7.5 Ograniczanie zanieczyszczenia
Swiattem).

Wplyw Grupy LUG na otoczenie

W LUG nie prowadzimy statego monitoringu wptywu obiektéw
produkcyjnych na najblizsze otoczenie. PrzeprowadziliSmy natomiast analize kolizji
z obszarami podlegajgcymi ochronie. W jej wyniku wyrézniono w otoczeniu fabryki
LUG Light Factory Sp.zo.0. w Zielonej Gorze oraz Centrum Badawczo-
Produkcyjnego w Nowym Kisielinie m.in. rezerwaty, obszary chronionego krajobrazu
oraz obszary specjalnej ochrony programu NATURA 2000. Warto nadmienic,
ze dziatalnos¢ operacyjna LUG nie ma negatywnego wptywu na wytonione w analizie
obszary.

W 2022 roku w spotce LUG Light Factory miata miejsce kontrola Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska dotyczgca przestrzegania przepiséw gospodarki
odpadami i recyklingu.

W 2022 roku wskutek naszej dziatalnosci nie doszto do strat Srodowiskowych.
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7.7. lIstotne ryzyka srodowiskowe

Ryzyko lub szansa i ich opis

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig energetyczng
Ryzyko to zwigzane jest ze wzrostem kosztow energii
elektrycznej oraz koniecznosci podporzadkowania sie
wymogom legislacyjnym.

Szansa zwigzana z efektywnoscia energetycznag
przejawia sie poprzez zmiane wzorcéw zakupowych
klientow w kierunku doboru rozwigzan
oswietleniowych na podstawie kryterium efektywnosci
energetyczne;j.

Ryzyko zwigzane z miksem paliw i energii
Ryzyko to zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen
energii w wyniku niskoemisyjnego miksu energii
elektrycznej w Polsce oraz innych krajach.

Szansa zwigzana z miksem paliw i energii
Szansa ta zwigzana jest ze zwiekszeniem udziatu
energii pochodzgcej z OZE.

Ryzyko zwigzane z emisjami GHG

Ryzyko to moze polegaé¢ na utracie potencjalnych
klientéw / rynkéw poprzez niespetnianie przez Grupe
LUG restrykcyjnych wymagan wzgledem emisyjnosci
organizacji / produktu oraz zbyt wolne
dostosowywanie procesow wewnetrznych w celu
ograniczania emisji.

Szanse zwigzane z emisjami GHG

Szansa w sprawniejszym niz konkurencja wdrozeniu
systemu kalkulacji emisji GHG i szybszym osigganiu
celéw zwigzanych ze zmniejszeniem emisyjnosci,

w tym produkcjg niskoemisyjnych opraw
oswietleniowych przektadajacg sie na redukcje emisji
gazoéw cieplarnianych w LUG oraz jego klientéw.

Ryzyka zwigzane z adaptacja do zmian klimatu
Ryzyka te zwigzane mogg by¢ z koniecznoscig
podporzadkowania sie wymaganiom legislacyjnym
w tym obszarze, zaktdceniami procesow
produkcyjnych i logistycznych oraz
niewystarczajgcym tempem dziatan powodujgce
niestosowanie sie do adaptacji do zmian klimatu.

Sposodb zarzadzania ryzykiem lub szansg

Monitorujemy ryzyko m.in. poprzez stosowanie sie
do standardu ISO 50001 (System Zarzgdzania
Energig). Wdrazamy procedury i prowadzimy
dziatania stuzace ograniczeniu zuzycia energii
elektrycznej. Cele z tym zwigzane wpisane sa takze
do Planu Doskonalenia Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania.

Staramy sie wykorzystac te szanse poprzez:

- monitoring programoéw publicznych wspierajgcych
finansowanie poprawy efektywnosci energetycznej
dla przedsiebiorstw prywatnych i samorzgdow
terytorialnych w celu zaspokojenia potrzeb klientéw
i spetnienia przez nich szczegdtowych kryteriow
zwigzanych z efektywnoscig energetyczna,

- monitoring wzorcoéw zakupowych klientow

i wymagan przetargowych,

- projektowanie produktéw w najwyzszych klasach
energetycznych,

- inwestycje w rozwdj innowaciji i technologii
zapewniajgcych wysokg efektywnos¢ energetyczng
opraw oswietleniowych oraz rozwdj inteligentnych
systemdw zarzadzania oswietleniem.

Monitorujemy ryzyko poprzez wdrozony System
Zarzadzania Energig 1ISO 50001. Planujemy
inwestycje w celu zaspokajania w przysztosci potrzeb
energetycznych z wlasnych zroédet energii
odnawialne;.

Zarzgdzamy szansg poprzez:

- stawiane cele w nowej strategii Grupy na lata 2023-
2026,

- podejmowanie dziatan majacych na celu
zwigkszenie udziatu energii odnawialnej w
wykorzystywanym miksie energetycznym.
Zarzadzamy ryzykiem poprzez cele wpisane w nowg
Strategie 2023-2026. Ponadto monitorujemy procesy
legislacyjne dotyczgce wymagan zwigzanych

z obnizeniem emisyjnosci produktow.

Od 2018 roku kalkulujemy emisje GHG i prowadzimy
coroczny monitoring wskaznikéw emisyjnosci

w ramach Scope 1, Scope 2 i Scope 3. Dzigki temu
mozliwa jest kontrola emisji na poziomie Grupy
Kapitatowej i podejmowanie dziatan w celu ich
redukcji. Ponadto pracujemy nad wdrozeniem
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju, ktéra réwniez
bedzie obejmowata zagadnienia zwigzane z emisjami
gazoéw cieplarnianych.

Zarzgdzamy ryzykiem poprzez:

- umieszczenie w nowej strategii celu dotyczgcego
zréwnowazonego rozwoju,

- prace nad opracowaniem i wdrozeniem Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju,

- adaptacje, unowoczesnianie i automatyzacje
procesow produkcyjnych,

- dziatania majgce na celu dywersyfikacje proceséw
logistycznych.
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Szanse zwigzane z adaptacja do zmian klimatu
Szansa polega na projektowaniu produktow
energooszczednych uwzgledniajgcych dodatkowe
zabezpieczenia przed niekorzystnymi czynnikami
srodowiskowymi (np. podwyzszona temperatura
pracy, zwiekszona wytrzymato$é mechaniczna przed
uszkodzeniami, wysoki stopien szczelnosci na
dziatanie wilgoci i wody).

Ryzyko pozyskiwania i wykorzystania surowcow
i materiatéw

Ryzyko to zwigzane jest z geopolitycznym aspektem
terytorialnym, z ktérym moze wigzac sie ryzyko
dostaw na czas. Ponadto ryzyko to zwigzane jest

z brakiem dostepnosci surowcow i materiatow oraz
wysokimi kosztami ich zakupu badz transportu.
Szansa pozyskiwania i wykorzystania surowcow
i materiatow

Szansa ta zwigzana jest z projektowaniem produktéw
z wykorzystaniem recyklingowanych surowcéw

i materiatéw, ktore przetozg sie na zwiekszenie
popytu na energooszczedne oprawy realizujgce
postulaty ekonomii cyrkularnej.

Ryzyko zwigzane z cyrkularnymi modelami
biznesowymi

Ryzyko to moze polegaé¢ na utracie potencjalnych
klientow/rynkoéw poprzez niespetnienie ich
restrykcyjnych wymagan wzgledem cyrkularnosci.
Ryzyko zwigzane réwniez z zaostrzeniem przepiséw
dot. gospodarki obiegu zamknietego.

Szansa zwigzana z cyrkularnymi modelami
biznesowymi

Szanse zwigzane sg z wejsciem na nowe rynki przez
LUG, obnizeniem kosztéw operacyjnych oraz
zwigkszeniem konkurencyjnosci.

Wykorzystujemy szanse poprzez:

- prowadzenie badan laboratoryjnych,

- otwarty, elastyczny proces NPD — New Product
Development,

- realizacje celdw strategicznych.

Ponadto w komunikacji z potencjalnymi klientami
rozbudowujemy argumentacje dotyczaca
wykorzystania produktéw i rozwigzan oferowanych
przez Grupe LUG do redukcji emisji gazow
cieplarnianych i sladu weglowego.

W celu zmniejszania ryzyka:

- podejmujemy dziatania majgce na celu zwiekszenie
dywersyfikacji dostawcow,

- prowadzimy kompleksowe zarzgdzanie obszarem
Supply Chain,

- adresujemy niniejsze zagadnienie w celach
strategicznych 2023-2026.

Wykorzystujemy szanse poprzez:

- stawiane cele w nowej strategii Grupy na lata 2023-
2026 odnoszace sie do GOZ,

- prowadzenie dziatan R&D,

- stosowanie zasad Ecodesign.

Monitorujemy ryzyko m.in. poprzez:

- stawiane cele w nowej strategii Grupy na lata 2023-
2026,

- obserwowanie i analize procesoéw legislacyjnych
zwigzanych z przepisami dotyczacymi gospodarki
obiegu zamknietego i wystepowanie w roli eksperta
w procesach legislacyjnych,

- racjonalne projektowanie produktow

z uwzglednieniem koncepcji ecodesignu oraz idei
wydtuzania cyklu zycia opraw LUG,

- Scistg wspodtpraca z organizacjami branzowymi typu
Pol-Lighting.

Zarzgdzamy szansg poprzez:

- stawiane cele w nowej strategii Grupy na lata 2023-
2026 w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,

- racjonalne projektowanie produktéw

z uwzglednieniem zasad ecodesignu oraz idei
wydtuzanie cyklu zycia opraw LUG.

- monitoring procesoéw legislacyjnych i wystepowanie
w roli eksperta w niniejszych procesach.
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8. Spoteczna odpowiedzialnos¢ Grupy LUG

W Grupie LUG nie funkcjonuje jednolita polityka dotyczgca zagadnien spotecznych.
Poszczegoblne zagadnienia spoteczne podlegajg procesom zarzgdzania realizowanym
przez kilka jednostek organizacyjnych wedtug wiasciwosci ich kompetencji:

e dziatalnos¢ charytatywna: w Grupie Kapitatowej LUG funkcjonuje procedura
postepowania w odniesieniu do prowadzonej dziatalnosci charytatywnej;
decyzje sg podejmowane przez Prokurenta LUG Light Factory
i uczestniczg w nich pracownicy Biura Zarzadu i Komunikaciji;

e relacje z mediami lokalnymi, ogdolnopolskimi, ekonomicznymi: Biuro Zarzadu
I Komunikaciji;

e relacje z potencjalnymi pracownikami, tzw. Employer Branding: Departament
HR;

e wspotpraca z organizacjami, ktérych celem jest poprawa szeroko rozumianej
jakosci zycia, w tym wspotpraca w ramach Swiatowego Forum Ekonomicznego:
Departament Marketingu.

8.1. Oszczednosci w budzetach samorzgddéw

Jedng z naszych istotnych grup interesariuszy oraz gtéwnych grup Klientéw sag
jednostki samorzadu terytorialnego, do ktérych skierowana jest oferta produktow
infrastrukturalnych LUG. Wsrdd naszych produktow znajduje sie szereg rozwigzan
zwigzanych z oswietleniem przestrzeni publicznej i drogowej oraz technologig
Smart City, ktére mogg znaczgco przetozy¢ sie na oszczednosci budzetowe
samorzgdow.

Oszczednosc budzetowa samorzgdow jest szczegdlnie wazna ze wzgledu na obecng
sytuacje w polskim sektorze energetycznym zwigzang ze zobowigzaniem
wynikajgcym z dyrektywy o efektywnosci energetycznej 2012/27/EU, ktéra mobilizuje
kraje UE do redukcji zuzycia energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5% co roku
w latach 2014-2020. Negatywnie oddziatujacym czynnikiem na koszty energii
elektrycznej jest wojna w Ukrainie, ktéra dtugofalowo wptynie na sytuacje gospodarczg
panstw catego Swiata. Europa stoi w obliczu najpowazniejszego kryzysu
energetycznego od 1973 r. Gaz ziemny, paliwo, ktére miato utatwi¢ przejscie
do gospodarki opartej na OZE, staje sie najwiekszym problemem Unii Europejskiej
w obliczu ograniczen, ktore sg naktadane kolejnymi pakietami sankcji na Rosje.

Zarébwno Kkorzystanie z dostarczanych przez nas produktéw oswietleniowych,
jak i innowacyjnych systeméw inteligentnego oswietlenia pozwala na poprawienie
efektywnosci energetycznej oraz zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej.
Wynika to z zastosowanej we wszystkich produktach oswietleniowych LUG
technologii LED, ktéra jest najbardziej energooszczedna, a innowacyjne systemy
inteligentnego oswietlenia pozwalajg na automatyzacje sterowania oswietleniem,
np. w zakresie dopasowania mocy oswietlenia ulicznego do ruchu i warunkow.
Pozwala to wygenerowa¢ oszczednosci w zakresie zuzycia energii elektrycznej
na poziomie nawet ok. 70% w stosunku do kosztow os$wietlenia sprzed modernizacji.



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2022

Trwajgce obecnie i przewidywane w przysziosci dynamiczne zmiany przestrzeni
publicznej sg jednym z gtdbwnych obszaréw naszego zainteresowania. By moc
aktywnie wspottworzy¢ strategie miast przysziosci i uczestniczy¢ w procesie
modernizacji oswietlenia miejskiego, w oparciu o najlepsze rozwigzania inteligentnego
oswietlenia, nasza spotka zalezna BIOT rozwija autorskie rozwigzania z obszaru
Smart City. Opracowany system stanowi neuronowg podstawe inteligentnego miasta
przysztosci. To naturalny pierwszy krok w kierunku rozwigzan Smart City i podstawa
dalszego rozwoju inteligentnych funkcji, ktére etapowo sg udostepniane w ramach
jednej platformy.

Wzorcowym przyktadem inwestycji modernizacji oswietlenia niosgcej za sobg
oszczednosci rzedu 23 min zt rocznie jest wymiana blisko 40 tys. opraw w Warszawie,
ktorej zakonczenie nastgpito w kwietniu 2023 rok. Nowe oprawy oswietleniowe
zaprojektowane od podstaw przez naszych projektantow, sprawig, ze na ulicach
Warszawy bedzie jasniej, bezpieczniej i bardziej ekologicznie, bo koszty energii
elektrycznej w wyniku modernizacji zmniejszg sie trzykrotnie, co w ciggu roku
wygeneruje oszczednosc¢ ok. 27,8 GWh. Zmniejszenie kosztéw energii elektrycznej
pozwoli na zwrot kosztéw inwestycji w ciggu nieco ponad dwéch lat. Wymiana opraw
przetozy sie na ograniczenie emisji dwutlenku wegla o 30 tys. ton rocznie.
Zmniejszeniu ulegnie rowniez ilo§¢ emitowanych tlenkéw siarki i azotu oraz pytow.
Co wiecej, kazda energooszczedna inwestycja wigze sie z uzyskaniem od Urzedu
Regulacji Energetyki certyfikatu, ktérym mozna handlowa¢ na Towarowej Gietdzie
Energii. Tam kupujg je firmy produkujgce energie z wegla. Dzieki wymianie opraw
na LED Warszawa zyska certyfikat, ktorego wartos¢ szacowana jest na ok. 4,7 min zi.
Miasto stoteczne Warszawa tgcznie planuje wymienic 43 tys. opraw
— jest to najwiekszy tego typu projekt w Polsce i jeden z najwiekszych w Europie.

Ponadto, dnia 21 kwietnia 2023 roku podpisaliSmy umowe na dostawe kolejnej partii
nowoczesnych energooszczednych opraw oswietleniowych zaprojektowanych
specjalnie dla Warszawy przez LUG. Tym razem umowa dotyczy 35,4 tys. opraw,
ktére oswietlg ponad dwa tysigce mniejszych stotecznych ulic, zmniejszajgc zuzycie
pradu, z korzyscig dla budzetu miasta oraz dla srodowiska naturalnego. Po ich
montazu Warszawa prawie w catosci stanie sie miastem oswietlonym przez
energooszczedne LEDy. Wg szacunkéw wymiana blisko 36 tysiecy starych opraw
zapewni miastu co roku ponad 32 min ztotych oszczednosci, co oznacza, ze koszty
zakupu zwrdcg sie juz po 1,5 roku. Szacuje sie, ze wymiana jednej oprawy daje roczne
oszczednosci w emisji COz, ktéry nie trafi do atmosfery dzieki nizszemu zuzyciu pradu,
poréwnywalne z CO:2 ktory w ciggu roku pochtania 40 drzew.
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8.2.

LUG w organizacjach cztonkowskich

Lista organizaciji, ktérych LUG jest cztonkiem:

Zwigzek Pracodawcéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-Lighting”;
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych;

Zachodnia lzba Przemystowo-Handlowa,;

Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej;

Izba Przemystowo Handlowa Polska — Azja;

Lubuska Izba Budownictwa;

Krajowa lzba Gospodarcza Elektryki;

Wielkopolska Izba Budownictwa,;

Lubuskie Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Energetyki;
Polska Rada Centréw Handlowych;

Polsko Brazylijska Izba Gospodarcza,

Swiatowe Forum Ekonomiczne;

OVLNL Stichting Openbare Holandia;

Polska Federacja Szpitali;

Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Szpitali Prywatnych.

LUG prowadzi wspotprace z wieloma instytucjami, reprezentujgcymi obszary istotne
w dziatalnosci Grupy:

Urzad Miasta Zielona Gora: w 2022 roku kontynuowaliSmy wspotprace
z Urzedem Miasta Zielona Goéra, z Departamentem Inwestycji i Zarzgdzania
Drogami Urzedu. W pazdzierniku 2022 roku zrealizowalismy kolejng pokazowg
i doswiadczalng inwestycje na ulicy Nowej — Kisielin w Zielonej Gorze,
umozliwiajgca sterowanie oswietleniem i testujgcg oswietlenie nadgzne — nowg
funkcjonalnosc platformy LUG URBAN.

W kwietniu 2022 roku podjeliSmy wspétprace z Urzedem Miasta w Rzeszowie
i Miejskim Zarzgdem Drog w Rzeszowie. W ramach tej wspotpracy
zamontowano pokazowg instalacje innowacyjnego rozwigzania tzw. ,BPO -
bezpiecznego punku oswietleniowego”, doswietlajgc uznane za jedno
z niebezpiecznych przejs¢ dla pieszych w Rzeszowie.

Urzad Marszatkowski Zielona Gora: wspoétpracujemy z Departamentem
Programéw Regionalnych w zakresie prowadzenia i rozliczania projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej (Regionalnego Programu
Operacyjnego  Lubuskie 2020) oraz z Departamentem Innowaciji
i Przedsiebiorczo$ci. StaliSmy sie cztonkiem Lubuskiego Forum Innowacyjnosci
I aktywnie uczestniczymy w posiedzeniach i pracach nad Programem Rozwoju
Innowacji w Regionie Lubuskim. LFI jest organem doradczo-konsultacyjnym
dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego, ktérego misjg jest
wspieranie samorzgdu wojewoddztwa oraz organizacji i instytucji zajmujgcych
sie tworzeniem i wdrazaniem innowacji. W 2022 r. w ramach Lubuskiego Forum
Innowacji — Il etapu konkursu na wybdr obszarow kluczowych Lubuskich
Inteligentnych Specjalizacji, organizowanego przez Zarzad Wojewodztwa
Lubuskiego podjeto decyzje o wsparciu i rozwijaniu przez Zarzagd Wojewodztwa
partnerstwa pn. ,Smart City i loT - inteligentne zarzadzanie zasobami
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w gospodarce”, ktérego Liderem jest spotka BIOT,
a LUG Light Factory — partnerem.

e Uniwersytet Zielonogérski: wspodlnie przygotowalismy i zgtosilismy do druku
w Przegladzie Elektrycznym artykut naukowy pt. ,Standardy komunikacyjne
stosowane w systemach Smart Lighting” autorstwa Prezesa Zarzadu spotki
BIOT i pracownikow Uniwersytetu Zielonogorskiego. Artykut przeszedt
pozytywng recenzje i ukazat sie w druku w marcu br. Wspdlnie z Uniwersytetem
przygotowalismy i zgtosilismy projekt na konkurs w celu wyboru kluczowych
obszarow w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji, organizowany
przez Zarzad Wojewodztwa Lubuskiego. Liderem projektu pn. ,Smart City i loT
- inteligentne zarzadzanie zasobami w gospodarce” jest BIOT, przy
partnerstwie LUG Light Factory i Uniwersytetu Zielonogoérskiego. Projekt
otrzymat pozytywng ocene i rekomendacje komisji konkursowej do zawarcia
z Urzedem Marszatkowskim porozumienia dotyczgcego rozwoju zawigzanego
partnerstwa w ramach wybranego obszaru kluczowego.

W ramach projektu badawczo - rozwojowego pn. ,Badania przemystowe
i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan oswietleniowych
w zakresie personalizacji oSwietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii, mozliwych
do implikacji w innowacyjnych oprawach o$wietleniowych” zgtosilismy wspdélny temat
badawczy z Uniwersytetem Zielonogérskim w ramach ,nowych tematéw badawczych
podjetych przez osrodki naukowe z inicjatywy przedsiebiorstw z obszarow
inteligentnych specjalizacji regionu”. Podjety problem badawczy dotyczy rozwigzan
w zakresie smart lightingu.

Z Uniwersytetem Zielonogérskim (z Instytutem  Automatyki, Elektroniki
i Elektrotechniki) regularnie wspétdziatamy w  zakresie kompatybilnosci
elektromagnetycznej, prowadzgc w Pracowni Inzynierii Elektrycznej badania EMC
opraw oswietleniowych. Ostatnio — w pazdzierniku 2022 przebadano MODENE RGB.
Przez ostatnie pottora roku wspdlnie z Uniwersytetem Zielonogorskim realizowalismy
projekt naukowo — badawczy pn. ,Wykorzystanie technologii UV-C
w celu redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia przenoszenia zakazen
w szpitalach". Uniwersytet badat oprawy UV-C, my zas uczestniczyliSmy w procesie
badawczym i opiniowaliSmy osiggane rezultaty badawcze. Naukowcy z Uniwersytetu
przebadali rowniez prototyp mobilnego flow’a UV-C — PURELIGHT STATION. Projekt
zakonczyt sie we wrzesniu 2022 roku. Do konca roku trwato opracowanie koncowego
raportu z badan i raportu z wdrozenia wynikéw badan.

8.3. Spotecznosci lokalne Grupy LUG

Funkcjonujgc w Zielonej Gorze, od wielu lat wptywamy na spoteczno$c¢ catego regionu
I jednoczesnie jesteSmy pod wptywem zjawisk zachodzgcych w spotecznosci
wojewddztwa Lubuskiego. Prowadzac dziatalno$¢ operacyjng na wielu ptaszczyznach,
posiadamy szeroki obszar wptywu na spoteczno$c¢ lokalng. Sktadajg sie na niego:
e Wielokierunkowa dziatalnos¢ biznesowa, w ramach ktorej oferujemy
réznorodne oferty pracy oraz sciezki rozwoju zawodowego w przedsiebiorstwie
0 miedzynarodowym zasiegu i wysokim standardzie pracy.
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e Unikalne srodowisko do wspoOtpracy dla samorzgddw przez nas, dzieki
umiejscowieniu naszej dziatalnosci operacyjne;.

e Unikalne doswiadczenie z zakresu architektury i oswietlenia, jakie posiadajg
nasi specjalisci, co stanowi bezcenny kapitat, z ktérego korzysta¢ moga lokalne
instytucje naukowe, np. Uniwersytet Zielonogorski.

W Grupie Kapitatowej w raportowanym okresie nie funkcjonowata jednolita
polityka w obszarze spotecznym. DziatalnoS¢ w obszarze spotecznym spoétek Grupy
Kapitatowej reguluje przyjety Kodeks Dobrych Praktyk LUG oraz Strategiczne kierunki
rozwoju Grupy Kapitatowej. W ramach spotek Grupy prowadzgcych dziatalno$é
operacyjng — LUG Light Factory oraz LUG Argentina prowadzimy monitoring i dialog
ze spotecznosciami lokalnymi. Zasady przyjete w obszarze spotecznym spotki LUG
Argentina SA regulujg przepisy lokalnego prawa argentynskiego.

W 2022 roku nie wykazano negatywnego oddziatywania dziatalnosSci
operacyjnej naszej firmy na spotecznos¢ lokalng, ani nie wpltynety skargi
na dziatalnos¢ spoétek Grupy Kapitatowej LUG S.A. ze strony spotecznosci lokalne;j.

Realizowane przez nas dziatania zwigzane z wdrozeniem Lean Management, opisane
w rozdziale 3.8. Systemy Zarzgdzania, przynoszg takze efekty w ramach wspotpracy
z przedsiebiorcami dziatajgcymi w spotecznosci lokalnej.

W 2022 roku przyjelismy pieciu praktykantow ze szkoty $redniej o profilu
elektronicznym w Zielonej Gorze na praktyke zawodowa.

W ramach wypetniania obowigzku ustawowego zwigzanego z gospodarkag
opakowaniami i odpadami opakowaniowymi, w 2022 roku w haszym imieniu kampanie

edukacyjne zostaty przeprowadzane przez firme zewnetrzng Biosystem
oraz Elektroeko.

W 2022 roku firma Biosystem:

e przygotowata plakaty i broszury o prawidtowym postepowaniu z odpadami
opakowaniowymi;

e przeprowadzita konferencje i webinaria;

e zorganizowata Program Edukacyjny dla Szkét i Przedszkoli ,Pan Sprzagtalski’;

e przygotowata informacje edukacyjne o prawidtowym postepowaniu z odpadami
opakowaniowymi umieszczone na kontenerach;

e zorganizowata Dni Recyklingu w Nowym Targu i Nowym Sgczu;

e stworzyta i utrzymuje aplikacje dla gmin dotyczacej selektywnej zbiorki
odpadow;

e zorgaizowatg akcje edukacyjne dla mieszkancow, szkét oraz przedszkoli
w Gminach;

e prowadzi i utrzymuje strone edukacyjng "Eco Wyobraznia".

Spotka Elektroeko w zakresie ochrony srodowiska w 2022 roku stworzyta cyfrowy
komiks dla dzieci i dorostych promowany wieloma kanatami komunikacji. Komiks ten
ma za zadanie zwieksza¢ swiadomos$¢ nt. zuzytych opraw oswietleniowych oraz jak
prawidtowo postepowac ze zuzytym oswietleniem.



Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2022

Dziatalnos¢ charytatywna

Jednym z elementéw budowania relacji ze spotecznoscig lokalng jest prowadzona
przez nas dziatalnos¢ charytatywna. Przyjmuje ona forme darowizn celowych na cele
realizowane przez organizacje pozarzgdowe oraz wsparcia w formie rzeczowe;.

W 2022 roku w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. przekazaliSmy
darowizny na cele spoteczne o tgcznej kwocie 57,2 tys. zt (w poréwnaniu
do 13,5 tys. zt w 2021 roku). Wérdd obdarowanych organizacji i instytucji znalazly sie
m.in.:

e Fundacja Siepomaga: zbiérka dla Ukrainy;

e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Ztotego Serca;
e Teatr za jeden usmiech;

o Parafia Sw. Jozefa.

Ponadto w 2022 roku wspieraliSmy rozne zapomogi indywidualne i udzielaliSmy
wsparcia rzeczowego, ktore przybierato dotychczas rézne formy, np. ufundowanie
maseczek ochronnych dla wolontariuszy Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
Otwierajgc sie na potrzeby obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojna,
zorganizowaliSmy zbiorke zywnosci, $rodkdéw higienicznych oraz ubran,
ktorg nastepnie przekazalismy potrzebujgcym.

W 2022 roku nasi pracownicy poswiecili tgcznie blisko 400 godzin wolontariatu
na rzecz pomocy osobom uciekajgcym przed wojng w roéznej postaci: organizacja
zbiorek zywnosci, s$rodkéw higienicznych oraz odziezy, sortowanie daréw,
koordynacja i realizacja transportéw, organizacja miejsc pobytu, organizacja pomocy
psychologiczne,;.

Wydarzenia branzowe i sponsoring

Koncentrujemy sie w swej dziatalnosci marketingowej na podejmowaniu réznorodnych
i nowoczesnych dziatan, ktére pozwalajg prowadzi¢ skuteczng komunikacje
nakierowang na  wzmacnianie  globalnej  swiadomosci  technologicznej
I rozpoznawalnosci marki. Tworzymy gtebokie doswiadczenie poprzez udziat
w dyskusji w ramach najwazniejszych platform komunikacyjnych takich jak: ekologia;
energooszczednos¢; tworzenie fundamentéw miast Smart; tworzenie przyjaznych
I inkluzywnych przestrzeni urbanistycznych - dla kazdej z naszych person
strategicznych.

Z uwagi na turbulente otoczenie VUCA i wydarzenia w naszym blizszym i dalszym
otoczeniu, przedtuzyliSmy obowigzujacg perspektywe strategiczng o 2022 rok.
WykorzystaliSmy ten czas na wypracowanie dziatan, ktére zostang podjete w ramach
nowej perspektywy strategicznej na lata 2023 — 2026.
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W 2022 roku na wydarzenia branzowe ponieslismy koszty rzedu ok. 250 tys.
zt. Mielismy mozliwos¢ uczestnictwa w nastepujgcych przedsiewzieciach:
e Targi Light &Building 2022 w Niemczech
e CONCRETA Porto w Portugalii
e Belelektro Berlin
e Architect @ work Polska
e Dni Architektury we Francji
e Archifest we Francji
e |X Krakowskie Dni Bezpieczenstwa Drogowego
e VIl Europejski Kongres Samorzgdow
e RoadVIP 2022 Polanica-Zdroj
e Salon de L’Innovation Venoy
e Vakbeurs Ruimte & Licht Houten w Holandii
e Helso Electricity Vilnus

8.4. Pozostate zagadnienia spoteczne
Nagrody i wyréznienia

W 2022 roku, dzieki wysokim standardom prowadzonej dziatalnosci, otrzymalismy
nastepujgce nagrody i wyrdznienia:
Nagroda Opis

Po raz siodmy otrzymaliSmy Nagrode Gtéwng
konkursu , The Best Annual Report” w kategorii spotek
z rynku NewConnect. Wydarzenie organizowane przez

The Best Annual Report 2021 Instytut Rachunkowosci i Podatkéw juz po raz 17 ma
na celu wyrdznienie najlepiej przygotowanych
raportéw rocznych, ktére stanowig dla akcjonariuszy
i inwestoréw rzetelne zrédto informaciji o spotce.

Zajelismy 1l miejsce  w  kategorii  ,duze
przedsiebiorstwa”. Nagroda Marszatka Wojewddztwa
Lubuskiego jest uhonorowaniem naszej ponad 33-
letniej dziatalnosci w swoim rodzinnym regionie,
w ktérym nieustannie sig¢ rozwijamy w poszanowaniu
potrzeb spotecznosci lokalne;.

Nagroda Gospodarcza Marszatka 2022

12 wrzesnia 2022 roku w Filharmonii Gorzowskiej
odbyta sie Gala Lubuskiego Lidera Biznesu, kiorej
organizatorem jest Zachodnia Izba Przemystowo-

Lubuski Lider Innowacji Handlowa. LUG po raz kolejny znalezt sie w gronie
laureatow jako Lubuski Lider Innowacji. Celem
konkursu byto wytonienie i nagrodzenie najlepszych
przedsigbiorstw regionu.

Systemy innowacyjnych opraw Artera LED i FRAME
zostaty nagrodzone w konkursie iF Design Award
2022. Podwdjna wygrana w tym prestizowym
konkursie nagradzajgcym najlepsze wzornictwo
przemystowe to wielka duma i rado$¢ dla catego
zespotu projektowego LUG.

iF Design Award 2022
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Nasza spotka LUG S.A. po raz czwarty znalazta sie
w gronie firm wyrdznionych tytutem Spotki Swiadomej

Spoétka Swiadoma Klimatycznie Klimatycznie uzyskujac 7,83 punktow z 10 mozliwych

w |V edycji Badania Crisis Climate Awareness
organizowanego przez Fundacje  Standardéw
Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
i Bureau Veritas Polska.

W organizowanym od 30-lat przez EXHIBITOR
Magazine konkursie WorldExpoAwards, Polska
zwyciezyta w kategorii duzych pawilonéw. LUG jest

Polski pawilon na EXPO w Dubaju wspottworea tego sukcesu jako dostawca o$wietlenia.
nagrodzony DostarczyliSmy m.in. oprawy CALIBRO LED,

MODENA LED, RUNA oraz 25 urzadzen
do dezynfekcji powietrza PURELIGHT LUG FLOW UV-
C.

Wsparcie Grupy LUG w obliczu wojny na Ukrainie

Sytuacja ludnosci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje od poczgtku byta
krytyczna. Nie pozostaliSmy obojetni wobec potrzeb obywateli Ukrainy uciekajgcych
przed wojng, a kierowana w 2022 roku pomoc miata charakter dwutorowy — pierwszy
skierowany do pracownikdw oraz osob wspotpracujgcych pochodzenia ukrainskiego
i ich rodzin, drugi — dedykowany tym, ktérzy potrzebujg pomocy bez wzgledu na brak
powigzania z naszg organizacjg. W 2022 roku podjelismy nastepujace dziatania:

zorganizowalismy Skarbonke LUG jako podzbiérke Fundacji Siepomaga
I przekazaliSmy na ten cel $rodki o wartosci 10.000 euro zapraszajgc rowniez
do przytgczenia sie naszych pracownikow i partnerow handlowych;
zbudowalismy zespot pracownikéw ukrainskojezycznych, ktérzy koordynowali
komunikacje pomiedzy pracownikami narodowosci ukrainskiej a zespotem
kryzysowym zajmujgcym sie koordynacjg dziatarn pomocowych z ramienia LUG;
nawigzaliSmy wspodtprace z Holistycznym Centrum Rodziny OFF-LINE,
wspottworzonym przez obywateli Ukrainy i zorganizowano oferte bezptatnej
pomocy psychologicznej oraz mozliwos¢ integracji ze srodowiskiem ukrainskim
w regionie lubuskim;

zorganizowaliSmy pomoc psychologiczng on-line dla polskojezycznej grupy
pracownikow prowadzong przez specjalistow psychologéw z Kliniki organizacji
Transmisja;

umozliwilismy bezptatne konsultacje prawne dla oséb potrzebujgcych wsparcia
w zakresie legalizacji pobytu w Polsce oraz innych spraw biezgcych bedgcych
konsekwencjg dziatan wojennych toczgcych sie na terenie Ukrainy;
zorganizowaliSmy wiele transportéw uchodzcédw z granicy polskiej na teren
wojewodztwa lubuskiego wraz z organizacjg miejsca zamieszkania;
skoordynowalismy zbidrke rzeczowg wsrdd pracownikow LUG, w ramach ktérej
udato nam sie zebra¢ opatrunki i artykuty do udzielania pierwszej pomocy,
kosmetyki i Srodki higieniczne, artykuty dla niemowlgt, Zywnosc¢
wysokoenergetyczng oraz z dtugim okresem przydatnosci, buty trekkingowe,
nakolanniki, Spiwory i karimaty itp;

wspotorganizowaliSmy wyposazenie bojowego i medyczne dla batalionu obrony
terytorialnej Ukrainy;

zakupilismy wyprawke szkolng dla dzieci;
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e zorganizowaliSmy takze kampanie informacyjng zachecajgcg pracownikow
Grupy LUG do niesienia pomocy w ramach wolontariatu czy udostepnienia
miejsca zamieszkania dla przyjezdnych obywatelu z Ukrainy.

Wsparcie finansowe za strony organéw panstwowych

W 2022 roku uzyskaliSsmy od Panstwa w ramach pomocy publicznej
4,38 min zt (w 2021 roku wartos¢ ta wyniosta 1,37 min zi).

W badanym roku nasza spétka LUG Light Factory kontynuowata dziatalnosé
w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej i przemystowej jako efektu prowadzonych
prac badawczo — rozwojowych i wdrozeniowych. W 2022 roku zgtosita 3 wzory
przemystowe ZWW do Urzedu Unii Europejskiej ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO)
oraz zgtosita do opatentowania 2 wynalazki do Urzedu Patentowego RP:

o Woynalazek P.440349 Oprawa oswietleniowa (fgcznik);
e Wynalazek P.440601 Ostona oprawy oswietleniowe (bumper).

Oba wynalazki powstaty w ramach projektu wspoffinansowanego ze srodkow
krajowych Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w ramach Dziatania 4.1. Badania
naukowe i prace rozwojowe Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020
pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
bezpiecznego punktu oswietleniowego”.

W 2022 r. rozpoczelismy prace wdrozeniowe ,bezpiecznego punktu oswietleniowego”
(BPO), ktory powstat réwniez jako efekt powyzszego projektu. Projekt o tgcznej
wartosci 5 249 832,36 PLN i kwocie dofinansowania: 3 827 141,04 PLN byt
realizowany w ramach konsorcjum, zaktadat scistg wspoétprace naukowg z jednostkami
badawczymi, popularyzacje wynikow badan oraz zgtoszenia patentowe. Jego celem
byto opracowanie innowacyjnego, bezpiecznego stupa os$wietleniowego
zintegrowanego z oprawg os$wietleniowg. Produkt zostat zaprezentowany jako
innowacja produktowa na konferencji IX Krakowskich Dni Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego w maju 2022 roku.

KontynuowalisSmy rowniez realizacje projektu  pn.”Badania przemystowe
i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan oswietleniowych
w zakresie personalizacji o$wietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii - mozliwych
do implikacji w innowacyjnych oprawach o$wietleniowych”, wspotfinansowanego przez
Unie Europejskg ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Regionalnego Programu operacyjnego Lubuskie 2020 w kwocie
2 324 289,99 zt, przy tgcznej wartosci: 4 315 418,76 zt. Projekt zaktada opracowanie
innowacyjnych opraw oswietleniowych w zakresie HCL (Human Centric Lighting)
i wprowadzenie nowych funkcjonalnosci opraw oswietleniowych ukierunkowanych na
technologie oswietleniowg HCL. W analizowanym roku trwaty prace rozwojowe
polegajgce na badaniach laboratoryjnych i walidacji opracowanych w ramach badan
przemystowych prototypow rozwigzan. W ramach projektu powstaty nowe miejsca
pracy, innowacje produktowe, kontynuowalisSmy wspotprace z jednostkami naukowymi
oraz dyfuzje innowacji do MSP oraz zostang przygotowane w 2023 roku zgtoszenia
patentowe i zastrzezenia wzoréw.
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W badanym roku kontynuowaliSmy réwniez realizacje prac badawczych zleconych
przez Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim jako ustuga
podwykonawstwa w projekcie badawczo - rozwojowym pn. ,Wykorzystanie
technologii UV-C w celu redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia
przenoszenia zakazeh w szpitalach" w zwigzku zotrzymaniem przez Szpital
dofinansowania na przedsiewziecie ,Wsparcie szpitali jednoimiennych w walce
z rozprzestrzenianiem sie zakazen wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu COVID-197,
finansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Naszym zadaniem w tym
projekcie bylo przeprowadzenie czesci badan merytorycznych nadsystemem
do dezynfekcji powierzchniowej i powietrza, wykorzystujgcym urzgdzenia UV-C, celem
redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 iograniczenia przenoszenia zakazen
w szpitalach. W ramach realizowanego projektu opracowalisSmy rowniez prototyp
innowacyjnego mobilnego urzadzenia przeptywowego, wykorzystujgcego technologie
UV-C i przekazano do testowania w Szpitalu w Gorzowie oraz do badan
na Uniwersytecie Zielonogorskim i Politechnice Czestochowskiej. WigczyliSmy sie
rowniez w przygotowanie nowej procedury medycznej zwigzanej z dezynfekcjg
pomieszczen szpitalnych i ograniczaniem przenoszenia zakazen w szpitalach. Prace
badawcze rozpoczete w lipcu 2021 roku potrwaty do konca | kwartatu 2022 r. Wartos¢
Zlecenia badawczego wyniosta 937 260 zt brutto.. W pazdzierniku 2022 roku
opracowaliSmy Raport z badan do Projektu i tym samym zakonczyliSmy proces
projektowy, w ktorym byliSmy wykonawcg czesci badan merytorycznych.

Pod koniec 2022 roku rozstrzygnieto |l etap konkursu na wybor obszaréw kluczowych
w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji, organizowanego przez Zarzad
Wojewodztwa Lubuskiego. Projekt pn. ,Smart City i loT - inteligentne zarzgdzanie
zasobami w gospodarce”, ktérego Liderem jest spotka BIOT, a LUG Light Factory —
partnerem zostat rekomendowany do zawarcia z Urzedem Marsztakowskim umowy
na rozwoj partnerstwa w ramach wybranego obszaru kluczowego. Zawarcie umowy
zostato zaplanowane na przetom I/ll kwartatu 2023 r. Celem gtbwnym planowanego
Projektu jest kreowanie rozwigzan w zakresie SmartCity i IOT na rzecz inteligentnego
zarzgdzania zasobami w gospodarce poprzez: budowanie partnerstwa biznesowego
w obszarach specjalizacji — sieciowanie, budowanie wspétpracy interdyscyplinarnej,
przygotowanie projektéw badawczo — rozwojowych i promocje SmartCity i Internetu
Rzeczy.

Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan w Grupie LUG wyniést w 2022 roku
65,32 dni (w2021 roku wynidst 87,45 dni). Skrocenie okresu rotacji zobowigzan
w 2022 roku to wynik niestabilno$ci w tfancuchach dostaw, co skutkowato
usztywnieniem sie dostawcow i skracaniem termindéw pfatnosci .

Rzeczywisty okres rotacji naleznosci w Grupie LUG wyniést w 2022 roku
72,36 dni (w 2021 roku okres wyniést 80,68 dni). Skrocenie okresu rotacji naleznosci
wynika z zaciesnienia polityki sptywu naleznosci w Grupie LUG, w wyniku czego
zmniejszyly sie opdznienia w ptatnosciach od odbiorcow.

Nie stosujemy w umowach z dostawcami wystandaryzowanych okreséw
ptatnosci, sg one kazdorazowo przedmiotem negocjacji pomiedzy stronami.
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W 2022 roku 95% zobowigzan budzetowych i finansowych byto optacanych
w terminie umownym. Zobowigzania handlowe i pozostate byty realizowane terminowo
w 5,83%.

W 2022 roku przeciw LUG nie byty toczone postepowania zwigzane

z zachowaniami antykonkurencyjnymi i antyrynkowymi.

8.5.

Ryzyko lub szansa i ich opis

Ryzyko dotyczace praw konsumentow
luzytkownikéw koncowych

Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscia wycofania
produktu z rynku, utratg reputacji, postepowaniem
administracyjnym przeciwko Grupie i ich wysokich
kosztach oraz konsekwencjami z ewentualnego
natozenia kar na LUG.

Szansa dotyczaca praw
uzytkownikéw koncowych
Szansa polega na zbudowaniu wizerunku marki LUG
jako produktow najwyzszej jakosci.

konsumentow/

Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami spotecznymi

Sposoéb zarzadzania ryzykiem lub szansg

Zarzadzamy ryzykiem poprzez troske o jakosc
produktow trafiajgcych do konsumentéw. Dodatkowo
zagadnienie praw konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych zostato ujete w nowej Perspektywie
Strategicznej 2023-2026
w ramach celéw: Zréwnowazony Rozwdj i Innowacje
jakosci zycia.

Szansa ta zwigzana jest z dziataniami, ktore
podejmujemy w celu zapewnienia produktdw najwyzszej
jakosci. W zarzadzaniu tym obszarem duze znaczenie
ma komunikacja zewnetrzna trafiajgca
do naszych potencjalnych klientéw. Obszar ten zostat
wigczony do Perspektywy Strategicznej 2023-2026
w ramach celéw: Zréwnowazony Rozwdj i Innowacje
jakosci zycia.
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9. Pracownicy Grupy LUG

W obliczu dynamicznych zmian w obszarze zatrudnienia i standardow HR jako LUG
mierzymy sie ze zmianami i rozwijamy w obszarze zasobdw ludzkich. Coraz czesciej
atrakcyjno$¢ przedsiebiorstwa postrzega sie nie tylko poprzez pryzmat finansowy,
ale i wartosci odnoszacych sie do respektowania praw cztowieka, work-life balance,
ochrony Srodowiska czy dziatan na rzecz ograniczenia zmian klimatu. Jako jeden
z najwiekszych pracodawcow regionu wojewodztwa lubuskiego dostrzegamy zaréwno
potrzebe rozwoju i dotarcia do mtodych os6b wchodzgcych na rynek pracy, jak rowniez
aktywizacji zawodowej starszych pracownikéw, zmieniajgc podejscie do zarzgdzania
zasobami ludzkimi. To misja i odpowiedzialno$¢ firmy oraz transparentna komunikacja
stajg sie fundamentami dobrze zorganizowanego procesu rekrutacji, czesto
przesgdzajgc o ostatecznym wyborze pracodawcy.

Oprocz walorow $wiezej perspektywy nowych pracownikéw dostrzegamy réwniez
nieoceniong wartosc¢ relacji i doswiadczen wypracowanych razem z dtugoletnimi
pracownikami LUG. To oni, od dawna pracujgc na realizacje wspodlnych celéw, tworzg
filary kultury organizacyjnej LUG. Cenimy sobie ich duzg wiedze, wieloletnig prace,
znajomosc organizacji i doswiadczenie, ktére za tym stoi.

Dzieki postepujgcej internacjonalizacji mamy réwniez mozliwos¢ wspotpracowac
z wartosciowymi ludzmi niezaleznie od regionu $wiata jaki zamieszkujg, wspierajac
swobodny przeptyw kapitatu ludzkiego.

Polityki i regulaminy

Z uwagi na niejednorodng strukture Grupy LUG S.A. nie funkcjonuje w niej jednolita
polityka personalna, wspdlna dla wszystkich podmiotoéw. W spotce LUG Light Factory,
bedacej najwiekszym pracodawcg w Grupie LUG odpowiadajgcym za dziatalno$é
operacyjng Grupy, funkcjonuje polityka regulujgca obszar personalny, na podstawie
ktorej przeprowadzamy réwniez rekrutacje na rzecz pozostatych spotek zaleznych
Grupy.

Jednolitg perspektywe w obszarze personalnym LUG Light Factory zapewniajg
nastepujgce regulaminy, procedury i instrukcje:

¢ Regulamin Pracy;

e Regulamin Wynagradzania Pracownikéw

e Regulamin Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych;

e Procedura szkoleniowa,

e Instrukcja rekrutacji;

¢ Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy;

e Procedura onboardingowa.

W 2022 roku, w spétkach Grupy Kapitatowej stosowalismy sie do przyjetego Kodeksu
Dobrych Praktyk LUG, ktéry dostarcza informacji na temat wewnetrznych standardéw
wspotpracy i zasad etycznych obowigzujgcych w LUG.

Z uwagi na roznice w systemach prawnych w spétce LUG Argentina SA nie funkcjonuje
Regulamin Pracy normujgcy kwestie warunkéw zatrudnienia pracownikow.
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W 2022 roku w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie funkcjonowaty
zwigzki zawodowe i nie zostaty powotane rady pracownicze. W przypadku
LUG Argentina SA lokalne przepisy przewidujg, ze pracownicy produkcji w momencie
zatrudnienia na czas nieokreslony automatycznie stajg sie czionkami zwigzku
zawodowego pracownikéw branzy metalowej. Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku
sytuacja ta dotyczyta czterech pracownikéw produkciji.

W ramach naszej spotki LUG Light Factory, bedacej najwiekszym
pracodawcg w Grupie, w badanym roku funkcje przedstawiciela zatogi petnit pracownik
piastujgcy te funkcje od blisko trzech lat. W 2022 roku w spotkach Grupy LUG nie byty
prowadzone akcje strajkowe.

Dajemy naszym pracownikom mozliwos¢ podjecia elastycznych godzin pracy, co byto
szczegolnie widoczne w latach 2019 - 2022, gdzie w nastepstwie pandemii COVID-19
wiekszos¢ pracownikdéw administracji zostata przeniesiona w tryb pracy zdalnej. Kazdy
przypadek i wniosek o mozliwos¢ podjecia pracy zdalnej rozpatrujemy indywidualnie
w zaleznosci od potrzeb pracownikéw oraz mozliwosci pracodawcy. Od 2023 roku
w Grupie LUG bedzie funkcjonowat Regulamin pracy zdalne;j.

9.1. Poziom zatrudnienia i wynagrodzen

Przeliczajgc na petne etaty, na dzien 31.12.2022 roku, w Grupie
Kapitatowej LUG S.A. zatrudnialiSmy 468 oséb (-1,8% r/r). Ws$rod wszystkich
pracownikow, 392 osoby byly zatrudnione na umowach o prace na czas nieokreslony
(-3,0% r/r) i 76 0s6b zatrudnionych na umowach o prace na czas okreslony (+3,4%
r/r). Zmiana w liczbie zatrudnionych w badanym roku jest m.in. wynikiem ewolucji
struktury zatrudnienia w Grupie LUG oraz naturalnie wystepujgcej rotaciji
pracowniczej. Obecnie czes$¢ proceséow w Grupie Kapitatowej LUG S.A. zlecamy
do firm podwykonawczych, z ktérymi wspoétpracujemy dtugofalowo i ktérym mozemy
zaufa¢ w zakresie jakosci i efektywnosci wykonywanej pracy. Dzigki temu uzyskujemy
efekt optymalizacji moggc sie jednoczesnie skupi¢ wewnetrznie na inwestowaniu
w pracownikdw najwyzej wykwalifikowanych, ktérych pozyskanie i rozwoj
kompetencyjny wymaga najwiekszego czasu i zaangazowania.

579

505
141 477 468
® Pracownicy zatrudnieni na
czas okreslony

Pracownicy zatrudnieni na
czas nieokreslony

2019* 2020* 2021 2022
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Struktura zatrudnienia wedtug pfci

= Zatrudnieni na czas
nieokreslony -
Kobiety

@ Zatrudnieni na czas
nieokreslony -
Mezczyzni

= Zatrudnieni na czas
okreslony - Kobiety

= Zatrudnieni na czas
okreslony -
Mezczyzni

W strukturze zatrudnienia Grupy LUG przewazata ilo$¢ mezczyzn, ktérych na koniec
2022 roku byto 274, co stanowito 58,5% naszych wszystkich pracownikow.
W odniesieniu do analogicznego okresu ubiegtego roku, odsetek mezczyzn wsrod
0g6tu zatrudnionych spadt o 0,9 p.p.

Stosunek zatrudnionych kobiet do mezczyzn wg stopni zaszeregowania
W strukturze zatrudnienia Grupy LUG wydzielilismy trzy szczeble zaszeregowania:

e wyzsza kadra zarzagdzajgca,
e menedzerowie i kierownicy,
e pozostali pracownicy.

Na koniec 2022 roku wsrod osob zaliczanych do wyzszej kadry zarzgdzajgcej odsetek
kobiet wynosit 16,7%, (-3,3 p.p. r/r). Wérod menedzerdw i kierownikdw odsetek kobiet
wynosit 33,3% (+5,1 p.p. r/r), natomiast w gronie pozostatych pracownikéw kobiety
stanowity 43,2% (+0,7 p.p. r/r).

Struktura wiekowa zatrudnionych pracownikéw

ponizej 30 lat 30-40 lat m 40-50 lat mpowyzej 50 lat

2022 33,5% 15,5%

-1,2pp \ -0,2pp -0,7pp -0,7pp
2021 32,8% 14,8%

34pp N\ 2,7pp +7,4pp -1,1pp
2020

-1,4pp \ -5,3pp
2019

W strukturze zatrudnienia wedtug wieku przewazaty osoby w wieku 30-40 lat (35,7%
wszystkich pracownikéw). 33,5% wszystkich zatrudnionych stanowity osoby w wieku
40-50 lat, a 15,5% ogo6tu osoby powyzej 50 lat. Najmniej liczng grupe wiekowa
(15,4% ogotu) stanowity osoby ponizej 30 lat.
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Zwazajgc na lokalizacje zaktadéw LUG, struktura zatrudnienia na koniec 2022 roku
rozktadata sie nastepujgco:
e 60,7% zatrudnionych pracowato w siedzibie i gtbwnym zaktadzie produkcyjnym
przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej Gorze;
e 20,5% zatrudnionych pracowato w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym
Kisielnie, w Zielonej Gorze;
e 18,8% stanowili pracownicy w pozostatych lokalizacjach.

Pracownicy z niepetnosprawnosciami stanowili 7,26% ogétu zatrudnionych
(-0,08 p.p. r/r). Budynki, w ktérych prowadzona jest nasza dziatalnos¢ operacyjna
sg dostosowane do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku w Grupie LUG:
e 5 0s0b swiadczyto prace na podstawie umow cywilnoprawnych (brak zmian r/r),
e 26 0sOb pracowato na podstawie uméw o wspotprace (-46,9% r/r),
e 8 0sob pracowato na podstawie aktdw powotania (b.z. r/r),
e 13 o0sb6b sSwiadczyto na rzecz Grupy LUG prace w formule outsourcingu
(-7,1% r/r).
Wskaznik rotacji pracownikow (liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
w danym roku w stosunku do liczby pracownikow wedtug stanu na koniec roku)
w 2022 roku wyniost 22,2% w odniesieniu do wszystkich pracownikéw (+0,6 p.p. r/r).
W odniesieniu do pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony wskaznik ten
wyniost 14,8%, co przektada sie na spadek o 3,3 p.p.

W Zatgczniku Nr 1 do niniejszego sprawozdania niefinansowego przedstawilismy
szczegoty dotyczace:
e liczby pracownikéw zatrudnionych w Grupie LUG,
e 0sOb nowozatrudnionych oraz tych, ktére odeszly z pracy,
e pracownikow z niepetnosprawnosciami
e 0sOb swiadczgcych prace na podstawie umow cywilnoprawnych i w formule
outsourcingu.

Rekrutacja i robwne szanse

Rekrutacje, ktore przeprowadzamy odbywajg sie w oparciu o0 wymagania
I charakterystyke danego stanowiska w zestawieniu z posiadanymi przez kandydata
kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym. Etapy procesu rekrutacyjnego sag
okreslone w obowigzujgcej Instrukcji Rekrutacji. Spoétka nie pobiera optat
rekrutacyjnych.

Zatrudniamy przedstawicieli wielu narodowos$ci zapewniajgc kazdemu réwne
wsparcie, szanse i mozliwosci rozwoju. Nikogo nie dyskwalifikujemy ze wzgledu
na odmienno$¢. Zapewniamy szacunek idostep do pracy, biorgc pod uwage
predyspozycje, kwalifikacje ipozgdane umiejetnosci zawodowe wedtug ogoinie
obowigzujgcych kryteriow. Stabilny i staty rozwdj firmy umozliwia tworzenie nowych
miejsc pracy dla spotecznos$ci lokalnej, atakze z catej Polski do pracy w biurach
regionalnych LUG.
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Obszar rownosci szans opisalismy szerzej w Kodeksie Etyki Grupy LUG.
System wynagrodzen

Chcac zapewni¢ uczciwe i konkurencyjne warunki pracy, dbamy by wynagrodzenie
naszych pracownikéw byto odpowiednie do zajmowanego stanowiska, zakresu zadan
oraz posiadanych kompetencji i doswiadczenia.

W spotkach nalazgcych do Grupy LUG nie funkcjonuje jedna sformalizowana polityka
wynagrodzen. W prowadzgcej dziatalnos¢ operacyjng spoétce LUG Light Factory,
polityka wynagrodzen jest oparta na Regulaminie Wynagradzania Pracownikow,
a takze Regulaminie Pracy. W pozostatych spoétkach polityka wynagrodzen jest
regulowana kazdorazowo w indywidualnie podpisywanych umowach o zatrudnienie,
w przypadku LUG Argentina SA opiera sie ona na ustaleniach zgodnych z uktadem
pracownikow z branzy lub bezposrednio pomiedzy pracodawcg, a pracownikiem.

Przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto pracownikéw zatrudnionych
na umowy o prace

PLN 2021 2022 zmiana r/r
K M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra

: 2273039 | 3885620 35631,11 2453632 3481601 3310273 +7,9% -10,4% 7.1%
zarzadzajgca
Menedzerowie ., s0; 04 1442309 1391073  13547.67 16 467,15 1549399 +7,5% +14,2% +11,4%
i kierownicy
Pozostali | o261 6osgas 643822 627604 790751 720343 +9,5% +13,6% +11,9%
pracownicy
WSZYSCY | 37030 872067 777113 702460 982816 866375 +10,3% +12,6% +11,5%
pracownicy

*Dane dotyczace $rednich miesiecznych wynagrodzen brutto pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace w latach 2019-
2020 znajdujg sie w rozdziale 12 w zatgczniku 1.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikow zatrudnionych
na umowe o prace w 2022 roku ksztattowato sie nastepujgco:
e wsrod wyzszej kadry zarzagdzajgcej: 33 102,73 zt (-7,1% r/r);
e wsrod kierownikow i managerow: 15 494 zt (+11,4%);
e w$rdd pozostatych pracownikow 7 203,43 zt (+11,9% r/r).
Wsrdéd wszystkich pracownikéw Grupy LUG zatrudnionych na umowe o prace
przecietne wynagrodzenie brutto w 2022 roku wyniosto 8 663,75 zt i wzrosto 0 11,5%
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego
wynagrodzenia brutto mezczyzn w poszczegolnych kategoriach zaszeregowania

% 2019 2020 2021 2022 zmiana r/r
Wyzsza kadra 113,3% 80,6% 58,5% 70,5% +12,0pp
zarzgdzajgca
Menedzerowie 88,9% 109,0% 87,4% 82,3% 5,1pp
i kierownicy
Pozostali pracownicy 59,4% 76,3% 82,4% 79,4% -3,0pp
Wszyscy 58,8% 73,1% 73,0% 71,5% -1,5pp
pracownicy

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet do przecietnego wynagrodzenia
brutto mezczyzn w 2022 roku w Grupie LUG wynidst 71,5% (-1,5 p.p. 1/r).
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Stosunek przecietnego wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu do przecietnego
wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace wyniost
4,6x w 2022 roku, czyli o 0,9x mniej niz w 2021, gdy wyniost on 5,5x.

Gender Pay Gap Ratio dla Grupy LUG

Wskaznik Gender Pay Gap Ratio (GPGR) jest wskaznikiem obliczanym jako wartos¢
bezwzgledna z réznicy pomiedzy stosunkiem sredniego wynagrodzenia danej pici
do drugiej ptci, a wartoscig 100%. GPGR jest wskaznikiem neutralnym ptciowo,
prezentuje réznice pomiedzy wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn. Poziom 0% tego
wskaznika oznacza rownos¢ wynagrodzen. W poszczegolnych kategoriach
zaszeregowania stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn zatrudnionych w grupie
LUG na podstawie umowy o prace ksztattuje sie nastepujgco:

% 2019 2020 2021 2022 zmiana r/r
GPGR Wyzsza kadra

: 13,3% 19,4% 41,5% 29,5% -12,0pp
zarzgdzajgca

GPGR Menedzerowie 11,1% 9,0% 12,6% 17,7% +5,1pp
i kierownicy

GPGR Pozostali o 0 o o

oracownioy 40,6% 23,7% 17,6% 20,6% +3,0pp
GPGR Wszyscy 41,2% 26,9% 27.0% 28,5% +1,5pp
pracownicy

W 2022 roku, wskaznik GPGR dla wszystkich naszych pracownikow uzyskat wartosc
28,5% (+1,5 p.p. r/r). Wskaznik GPGR dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej spadt
do poziomu 29,5% (-12,0 p.p. r/r), a dla Menedzeréw i kierownikow wzrost
do poziomu 17,7% (+ 5,1 p.p. r/r). W grupie pozostatych pracownikow wskaznik GPGR
wzrést do poziomu 20,6%, czyli o 3,0 p.p. w ujeciu r/r.

Glass Ceiling Ratio dla Grupy LUG

Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) obrazuje réwnos¢ szans awansu kazdej z pici
w danej organizacji. Poziom 0% tego wskaznika oznacza, ze kobiety i mezczyzni majg
takie same szanse awansu na srednie i wyzsze stanowiska. W naszej organizacji
wskaznik ten ksztattuje sie nastepujgco:

% 2019 2020 2021 2022 zmiana r/r

GCR2 (wyzsza kadra
zarzadzajgca)

GCR1 (menedzerowie
i kierownicy)

GCR (wyzsza kadra
zarzadzajaca,
menedzerowie

i kierownicy)

23,8% 24,0% 20,6% 24,9% +4,2pp

10,3% 9,8% 12,4% 8,2% -4,2pp

13,3% 13,0% 13,8% 11,7% -2,1pp

W 2022 roku badany wskaznik w Grupie LUG dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej wzrdst
0 4,2 p.p do poziomu 24,9%. Wskaznik GCR1 dla grupy menedzeréw i kierownikow
wyniost 8,2% (-4,2 p.p r/r), a dla wszystkich stanowisk kierowniczych wyniost 11,7%
(-2,1 p.p rir).
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9.2. Rozwdj i edukacja pracownikow
Szkolenia i edukacja

W ramach prowadzonego szerokiego programu szkolen, przywigzujemy szczegolng
uwage do rozwoju naszych pracownikéw poprzez zapewnienie odpowiednich narzedzi
umozliwiajgcych rozwdj ich umiejetnosci i kwalifikacji. Wychodzac naprzeciw
potrzebom szkoleniowym, w 2022 roku rozpoczeliSmy realizacje dtugofalowych
programéw rozwojowych.

W 2022 roku funkcjonowali§my w oparciu o Procedure onboardingowg, opracowang
i realizowang przez Sekcje Szkoleh oraz komorki wspotpracujgce, uczestniczgce
w procesie wdrozenia nowych pracownikdw od momentu zatrudnienia.

Srednia liczba godzin szkoleniowych

liczba godzin 2019 2020 2021 2022 zmiana r/r
na
pracownika w K M K+M K M  K+M K M K+M K M | K+M K M K+M
danym
okresie

Wyzsza kadra

. 107,5 20,8 342 390 85 13,2 23,5 11,9 14,2 90,8 41,9 50,0 +286,2% +252,4% @ +252,1%
zarzadzajgca

Menedzerowie ... 136 419 342 170 227 217 139 161 522 565 550 +1402% +307.2%  +242.1%
i kierownicy
Pozostall 171 144 155 84 74 78 87 81 84 123 137 131 +415% +683%  +56,4%
pracownicy
Wszyscy 191 17,3 180 104 85 93 107 92 98 162 194 180 +51,1% +109,7%  +83,5%
pracownicy

W 2022 roku srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na osobe:

e z wyzszej kadry zarzgdzajgcej wzrosta 0 252,1% r/r do poziomu 50 godzin,

e W grupie menedzerow i kierownikdbw wzrosta o 242,1% r/r do poziomu
55 godzin,

e W grupie pozostatych pracownikéw wzrosta 0 56,4% do poziomu 13,1 godzin.

Ogétem, srednia liczba godzin szkoleniowych w 2022 roku wzrosta o 83,5% ws$rod
wszystkich pracownikow.

Gtéwnymi obszarami tematycznymi szkolen w 2022 roku byty:
e szkolenia onboardingowe;
e szkolenia podnoszgce kwalifikacje zawodowe;
e szkolenia zewnetrzne podnoszgce kompetencje stanowiskowe;
e szkolenia wewnetrzne podnoszgce kompetencje stanowiskowe.

W badanym roku przeprowadzilismy szkolenia i programy rozwojowe skierowane
przede wszystkim na rozwijanie takich kompetenc;ji jak:
e kompetencje negocjacyjne - skierowane do pracownikbw Departamentu
Sprzedazy;
e kompetencje menadzerskie - skierowanych do przedstawicieli Zarzadu,
Dyrektorow Dywizji i Departamentéw oraz liderow;
e kompetencje jezykowe, wspierajgce rozwdj potencjatu na rynkach
miedzynarodowych.
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Ponadto w 2022 roku w ramach Grupy LUG zrealizowaliSmy szereg dziatah
szkoleniowych zgodnych z wymaganiami Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
w trosce o zdrowie, bezpieczenstwo, komfort naszych pracownikdéw oraz wiele innych
dziatan szkoleniowych podnoszgcych kwalifikacje stanowiskowe i umiejetnoSci
zawodowe.

W ramach szkolen zewnetrznych nasi pracownicy uczestniczyli w:

e szkoleniach technicznych i z zakresu sterowania oswietleniem prowadzonych
przez partnerow biznesowych;

e szkoleniach z zakresu systeméw zarzgdzania;

e szkoleniach  korporacyjnych  Stowarzyszenia Emitentow  Gietdowych
oraz Gietdy Papierow Wartosciowych;

e szkoleniach energetycznych;

e szkoleniach z zakresu negocjacji sprzedazowych;

e szkoleniach jezykowych.

Liczba pracownikéw podnoszacych kwalifikacje zawodowe??

liczba osob 2019 2020 2021 2022 zmianar/r

K M K+M K M  K+M K M K+tM K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra 0 o 1 o0 1 0 o0 o 0o o 0
zarzadzajgca
Menedzerowie 11 2 8 12 20 0 o0 o o 1 1
i kierownicy
Pozostali 2 3 5 19 55 74 3 6 9 0 20 20 -1000% +2333% ‘1222
pracownicy %
Wszysey 3 4 7 28 67 95 3 6 9 0 21 21 -1000% +25000% ‘1333
pracownicy %

Uzupetnieniem szkoleh przeprowadzanych w ramach czasu pracy jest
zewnetrzna edukacja naszych pracownikow zdobywajgcych nowe kwalifikacje
I kompetencje.

W 2022 roku w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych w trybie zewnetrznym wzieto
udziat 21 pracownikéw, czyli o 133,3% wiecej niz w roku ubiegtym.

Wyraznie akcentujemy iwspieramy zdrowy tryb zycia. Pracownicy mogg
korzysta¢ z dodatkdéw pozaptacowych, takich jak karta Multisport lub uczestniczy¢
w organizowanych przez LUG grupach sportowych. W ramach prowadzonego
mecenatu sportu, wspieramy ponadto aktywnos¢ pracownikow skupionych w zespole
reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz rowerzystow goérskich LUG MTB TEAM.
Ponadto kazdy z naszych pracownikbw ma dostep do $Swiezych owocéw
na stotéwkach LUG Light Factory w r6znych lokalizacjach.

Komunikacja z pracownikami

Jednym z priorytetéow Zarzadu LUG w ramach obszaru kultury organizacyjnej jest
rozwijanie i wspieranie komunikacji wewnetrznej. Byt to niezwykle istotny aspekt,
szczegoblnie w okresie pandemii, kiéra wzmocnita niedoceniane wczesniej formy
komunikacji zdalnej. W tym wyjgtkowym okresie dostarczyliSmy naszym pracownikom

11 Tabela przedstawia tylko szkolenia finansowane badz czesciowo dofinansowane przez LUG.
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nowoczesne oprogramowanie oraz inne rozwigzania, ktore zapewnity ptynnosc
komunikacji. Udostepnione narzedzia na state wpisaty sie w naszg rzeczywistosc,
tworzgc dodatkowy filar komunikacji.

Komunikacja wewnetrzna skierowana do pracownikow odbywa sie zarbwno poprzez
wewnetrzny intranet jak i akcje mailingowe, plakaty i informacje wyswietlane
na ekranach ogolnodostepnych na stotowkach i recepcji. Komunikaty sg ttumaczone
na jezyki obce, ktorymi postugujg sie nasi pracownicy. Ponadto komunikujemy sie
ze swoimi pracownikami poprzez gazete zakladowg LUGpress, tablice informacyjne
oraz podczas bezposrednich spotkan.

Przeptyw informacji pomiedzy naszymi pracownikami a cztonkami Zarzgdu
najczesciej odbywa sie z udziatem ich bezposrednich przetozonych, ktérzy stanowig
pierwszg linie kontaktu. Kontakt bezposredni jest mozliwy w przypadku, gdy okazuje
sie niezbedny badz zalecany w danej sytuacji.

9.3. Bezpieczenstwo i higiena pracy

Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy traktujemy z najwyzszym priorytetem.
Potwierdzito to takze przeprowadzone badanie istotnosci, ktére wskazato wysoki
poziom istotnosci zagadnien zwigzanych z BHP.

W Grupie LUG, w raportowanym okresie nie funkcjonowata jednolita polityka z zakresu
BHP. Z uwagi na charakterystyczng strukture Grupy Kapitatowej, w ktorej dziatalnos¢
operacyjna powadzona jest w spotkach LUG Light Factory oraz LUG Argentina SA,
wiekszos¢ danych z obszaru BHP dotyczy wtasnie tych dwoch spotek. W spétce
argentynskiej kwestiami BHP zajmuje sie dedykowany do tej funkcji pracownik.
W przypadku pozostatych spétek i przedstawicielstw przestrzeganie zasad BHP
podlega nadzorowi kierownictwa lokalnych struktur. Biura dziatajg zgodnie
z wytycznymi i przepisami prawa obowigzujgcymi w danym kraju.

Regularnie prowadzimy monitoring i dokonujemy oceny istniejgcych mechanizméw
w obszarze BHP w ramach Grupy Kapitatowej i na ich podstawie wprowadzamy
potrzebne zmiany prowadzgce do ulepszania istniejgcych rozwigzan. Spotki Grupy
stosujg w praktyce instrukcje oraz procedury z obszaru BHP regulujgce uzycie
i przydziat Srodkdw ochrony osobistej, bezpieczenstwo maszyn, postepowanie
w sytuacjach awaryjnych, zarzgdzanie incydentami i wypadkami, ergonomie miejsca
pracy, postepowanie z chemikaliami i ochrone przeciwpozarows.

W LUG Light Factory, za obszar BHP odpowiada komdrka podlegta bezposrednio
Zarzgdowi Spotki. W 2022 roku nastgpita zmiana kadrowa na stanowisku Specjalisty
ds. BHP i ochrony PPOZ, na dzien publikacji niniejszego raportu stan ten nie ulegt
zmianie. W spétce LUG Light Factory funkcjonuja:

e Komisja BHP;

e Zespodt powypadkowy;

e Zespodt do opracowania ryzyka zawodowego dla nowo powstajgcych stanowisk

pracy.
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Procesy BHP sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania w zgodzie
z wymogami normy 1SO 9001:2015. Certyfikaty 1ISO 9001:2015 (System Zarzadzania
Jakoscig), ISO 50001:2011 (System Zarzgdzania Energig), ISO 14001:2015 (System
Zarzadzania Srodowiskowego) oraz SO 45001:2018 (System zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy), zostaty odnowione podczas audytéw na poczatku
2022 roku.

Postanowienia dotyczgce obszaru BHP i Ochrony Przeciwpozarowej zawarto
w Regulaminie Pracy LUG Light Factory. Ponadto tematyka BHP stanowi bardzo
wazny modut w ramach szkolenia onboardingowego dla naszych nowych
pracownikow w catej Grupie LUG.

Rozumiejgc ztozono$¢ zagadnien z zakresu BHP, dokladamy wszelkich staran,
by zapewni¢ naszym pracownikom odpowiednie warunki wykonywania zadan
stuzbowych, co ma bezposredni wptyw na standardy bezpieczenstwa. W ramach
Regulaminu Pracy LUG Light Factory oraz odnoszgcych sie do niego aneksow,
uregulowano kwestie wyposazania pracownikbw w ochronng odziez robocza,
dopasowang do stanowiska pracy.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa naszych pracownikéw w dwéch zaktadach LUG
w Zielonej Gorze, w 2022 roku przeprowadzilismy inicjatywy w ramach AKcji
Bezpieczenstwo — rzeczy wazne na pierwszym miejscu obejmujgce:

e cykl szkoleh wewnetrznych dotyczgcy podstawowych zasad bezpieczenstwa,
w tym zasad zwigzanych z ochrong przeciwpozarowg i ewakuacjg w sytuacji
zagrozenia pozarem;

e zaopatrzenie zaktadow LUG Light Factory w Defibrylatory AED. W ramach akcji
grono kilkudziesieciu pracownikow z roznych obszarow organizacji zostato
przeszkolone w zakresie ich uzywania podczas resuscytacji krgzeniowo-
oddechowej (RKO).

W 2022 roku miata miejsce Kontrola Panstwowego Powiatowego Inspektora
Sanitarnego w spétce LUG Light Factory i byta to standardowa, cykliczna kontrola
zwigzana z weryfikacjg przestrzegania przepiséw okreslajgcych wymagania
higieniczne i zdrowotne warunkéw srodowiska pracy.

Dziatania BHP zwigzane z pandemia wirusa COVID-19

Naszym priorytetem jest zapewnienie ciggtosci dziatalnosci oraz zagwarantowanie
bezpiecznych warunkdéw pracy naszym pracownikom. W tym celu przyjelismy w latach
2020-2021 procedury oraz srodki zapobiegawcze minimalizujace ryzyko
rozprzestrzenienia sie i zakazenia wirusem SARS-CoV-2. W zwigzku
ze zmniejszeniem liczby zachorowan oraz ogodlnopolskim zniesieniem restrykcji,
w 2022 roku odstgpiono od egzekwowania obowigzujgcych dotychczas
procedur, pozostawiajgc dla chetnych dostep do maseczek ochronnych, dyfuzory
do dezynfekcji oraz monitoring termowizyjny.

O zmianach wytycznych lub procedur dotyczgcych pandemii, nasi pracownicy oraz
wspotpracownicy LUG sg na biezgco informowani.
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W 2022 roku nie prowadzilismy audytow BHP u swoich dostawcow

i podwykonawcow. W umowach z dostawcami i podwykonawcami nie zawieraliSmy
rowniez klauzul dotyczgcych BHP, aczkolwiek tg kwestie rozpatruje sie w kategorii
potencjatu do doskonalenia. Obecnie w trakcie opracowywania znajduje sie dokument,
ktéry bedzie regulowac¢ wielowymiarowe warunki wspotpracy z naszymi dostawcami
i kontrahentami. Pierwszym krokiem byto wprowadzenie do karty oceny dostawcy
pytan, czy dostawca ma wdrozone systemy ISO 50001/1ISO 9001/1ISO 14001/ 1SO
45001 oraz czy zatrudnia inspektora ds. BHP.

W procesie doboru dostawcow i podwykonawcow kierujemy sie nieposzlakowang
opinig w otoczeniu branzowym, zwracajgc szczegolng uwage na spetnianie
wymienionych norm 1SO i systemow zarzgdzania, stanowigce kryterium spetniania
odpowiednich standardéw dziatalnosci.

Wskazniki dotyczace zagadnien BHP

2020 2021 2022 zmiana r/r
Wypadki wsréd pracownikéw
Liczba wypadkéw, w tym: 6 6 5 -16,7%
- wypadki lekkie 5 6 5 -16,7%
- wypadki ciezkie 1 0 0 -
- wypadki $miertelne 0 0 0 -
- wypadki zbiorowe 0 0 0 -
Wypadki wsréd pracownikéw podwykonawcéw pracujacych na terenie zaktadu
Liczba wypadkéw, w tym: 0 0 0 -
- wypadki lekkie 0 0 0 -
- wypadki ciezkie 0 0 0 -
- wypadki $miertelne 0 0 0 -
- wypadki zbiorowe 0 0 0 -

Wskazniki wypadkowosci

Wskaznik czestosci wypadkéw (wypadki przy
pracy na 1000 zatrudnionych)

Liczba dni niezdolnosci do pracy
spowodowanych wypadkami

Wskaznik ciezkosci wypadkow (liczba dni
niezdolnosci do pracy na jeden wypadek)

11,9 12,6 11 -15,1%

150 113 29 -74,3%

25,0 18,8 6 -69,2%

Choroby zawodowe

Liczba stwierdzonych w danym roku
przypadkéw chordb zawodowych

Praca w warunkach przekroczenia norm

Liczba pracownikoéw pracujgcych w danym

roku w warunkach przekroczenia

najwyzszych dopuszczalnych stezen (NDS) 10 10 10 0,0%

lub najwyzszych dopuszczalnych natezen

(NDN)

W 2022 roku w ramach Grupy LUG

odnotowalismy 5 wypadkoéw przy pracy. Wszystkie zostaty zakwalifikowane jako
wypadki lekkie (skaleczenia, rany ciete dtoni, itp.). Analizujgc zdarzenia wypadkowe

nie stwierdzono razgcego tamania przepisbw BHP. Najczeéciej do zdarzen
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wypadkowych dochodzito z powodu niedostatecznej koncentracji uwagi osoby
poszkodowanej podczas wykonywania obowigzkow stuzbowych.

Analizujgc wskazniki wypadkow przy pracy mozna zauwazyC spadek wskaznika
czestotliwosci wystepowania wypadkow przy pracy o 15,1% r/r do poziomu 11 w roku
2022 oraz spadek ciezkosci wypadkéw o 69,2% r/r do poziomu 6. Suma absenciji
chorobowej z tytutu wypadkéw przy pracy w 2022 roku wyniosta 29 dni.

W 2022 roku nie doszto do wypadkdéw smiertelnych ani nie stwierdzono chorob
zawodowych.

W Grupie Kapitatowej LUG S.A. kazdego roku sprawujemy nadzér
nad srodowiskiem pracy. Monitorujemy czynniki tj.: hatas, drgania, pyt, czynniki
chemiczne, pole elektromagnetyczne. Pomiary srodowiska pracy realizowane sg
przez akredytowane laboratoria. Wyniki pomiaréw sg dokumentowane
w stosownych rejestrach, jak rowniez sg omawiane z dozorem wydziatow
i z naszymi pracownikami. W 2022 roku w ramach Grupy LUG przekroczenia
normatywu hatasu wystgpito na 5 stanowiskach pracy. Wzrost natezenia poziomu
hatasu zaobserwowano u operatoréw maszyn:

e podczas obstugi pras rewolwerowych, w trakcie obrabiania grubych blach
powyzej 1,5 mm, gdzie przekroczenie normatywu higienicznego jest
jednokrotne. Przy standardowych grubosciach blachy ok. 0,3 — 0,75 mm
normatyw higieniczny nie jest przekraczany;

e podczas obstugi pity jednogtowicowej do ciecia profili, gdzie przekroczenie
normatywu higienicznego jest trzykrotne;

e podczas obstugi grawerko-frezarki, w przypadku obrobki elementéw
o nietypowych wymiarach (dtugich), gdzie zaobserwowano siedmiokrotne
przekroczenie normatywu higienicznego;

e podczas obstugi plotera bramowego, gdy w pomieszczeniu pracujg réwniez
inne maszyny, ktére generujg hatas, gdyz przy pracy samego plotera
nie zaobserwowano przekroczenia normatywu higienicznego;

e podczas operacji szlifowania w zalezno$ci od rodzaju i intensywno$ci procesu
nastgpit nieznaczny spadek poziomu natezenia hatasu.

W zwigzku z powyzszym, jako dziatania state realizujemy postanowienia zawarte
w programie dziatann zmierzajgcych do ograniczenia narazenia pracownikdéw na hatas
poprzez:

e wskazanie odpowiedniego rodzaju srodkéw ochrony indywidualnej, jakie nalezy
uzywac przy pracy w przekroczonym normatywie higienicznym;

e oznakowanie piktogramami strefy narazenia na hatas ibezwzglednego
stosowania ochronnikéw stuchu;

e wprowadzenie rotacji na stanowiskach pracy poprzez odpowiednig organizacje
pracy tak, aby ograniczac czas przebywania w narazeniu,

e zalecenie organizowania produkcji tak, by obrabianie blach o réznej grubosci
byto wykonywane naprzemiennie, co pozwoli zredukowac hatas ponizej 85 dB
oraz niedopuszczanie, aby wszystkie prasy w hali obrabiaty arkusze blachy
w jednym czasie o takiej samej grubosci tj. 1,5 mm i powyzej;

e modernizacje ostony ochronnej frezarko-grawerki.
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Przekroczenie norm zaobserwowano podczas pomiaréw czynnikow chemicznych
w postaci oparow, dymow czy gazéw na stanowiskach pracy. Przekroczenia dotyczg
stanowiska spawacza, gdzie podniost sie poziom stezenia manganu, jak rowniez
w lakierni przy wannach (brak bezposredniego narazenia), podniost sie poziom
stezenia wodorotlenku sodu. W obu przypadkach dokonalismy przeglagdu wentylacji
miejscowej i zlecilismy rekontrolne badania s$rodowiska pracy dwom réznym
akredytowanym laboratoriom.

Pomiary wykonane w 2022 roku przez Centrum Badan i Dozoru Gornictwa
Podziemnego Ledziny Laboratorium Akredytowane AB 418 nie wykazaty
przekroczenia norm wodorotlenkdw sodu na lakierni czy manganu wystepujgcych
na stanowiskach pracy spawacza w postaci oparéw, dymoéw czy gazow. Warunki pracy
nalezy uznac za bezpieczne. Niemniej wszyscy nasi pracownicy majq staty dostep
do srodkow ochrony indywidulane;.

Na pozostatych badanych stanowiskach pracy, nie stwierdzono przekroczen
dopuszczalnych norm co oznacza, ze badane szkodliwosci wystepujg w ilosciach
Sladowych, a praca na tych stanowiskach jest bezpieczna pod wzgledem badanych
czynnikow.

W 2022 roku w Grupie LUG zostata przeprowadzona jedna kontrola dotyczgca
przestrzegania przepisOw okreslajgcych wymagania higieniczne i zdrowotne
warunkow srodowiska pracy.

Z uwagi na brak zwigzkéw zawodowych w LUG, nie byly one zaangazowane
w obszarze BHP. Nie zostat takze powotany Spoteczny Inspektor Pracy.
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9.4.

Ryzyko lub szansa i ich opis

Ryzyko warunkéw pracy

Ryzyko zwigzane z presjag ptacowa, brakiem
pracownikoéw oraz utratg pracownikéw stanowigcych
kluczowa kadre.

Szansa warunkéw pracy

Szanse te polegajg na pozyskaniu wartosciowej kadry
pracowniczej, obnizeniu rotacji pracownikow oraz
pozytywnej opinii wsrod lokalnych spotecznosci jako
rzetelnego pracodawcy.

Ryzyko zwigzane z rownoscia szans

Ryzyko polegajace na utracie pracownikdw w zwigzku
Z nierébwnoscig szans, problemach z rekrutacjg i
pozyskiwaniem nowych pracownikow, niekorzystng
opinig o pracodawcy.

Szansa zwigzana z rownoscig szans

Szansa ta moze wigzac¢ si¢ z pozyskaniem
wartosciowej kadry pracowniczej, obnizeniem rotac;ji
pracownikow, pozytywng opinig wsrdd lokalnych
spotecznosci jako pracodawcy.

Ryzyko dotyczace innych praw pracowniczych
Ryzyko to zwigzane jest z utratg pracownikow

w zwigzku z nieprzestrzeganiem praw pracowniczych
oraz niekorzystng opinig pracodawcy.

Szansa dotyczaca innych praw pracowniczych
Szansa ta zwigzana jest z poprawg standardow i
regulacji prawnych stosowanych wzgledem
pracownikow.

Istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami pracowniczymi

Sposob zarzadzania ryzykiem lub szansg

Minimalizujemy ryzyko m.in. poprzez:

- rozwoj kultury organizacyjnej,

- program rozwoju przestrzeni socjalnych

w zaktadach LUG,

- monitoring rynku pracy i trendéw ptacowych w celu
utrzymania konkurencyjnosci wynagrodzen

na lokalnym rynku pracy,

- program rozwoju pracownikéw w ramach rekrutacji
wewnetrznych,

- realizacje zaplanowanych procesow rekrutacyjnych
z odpowiednim wyprzedzeniem,

- dziatania z zakresu Employer Branding,

- korzystanie z ustug firm outsourcingowych,

- system szkolen wewnetrznych,

- stawiane cele w nowej strategii Grupy LUG na lata
2023-2026 w zakresie Zréwnowazonego rozwoju

i Innowaciji jakosci zycia.

Wykorzystujemy szanse poprzez:

- stawiane cele w nowej strategii Grupy LUG na lata
2023-2026 w zakresie Zrbwnowazonego rozwoju

i Innowaciji jakosci zycia,

- program rozwoju przestrzeni socjalnych

w zaktadach LUG,

- rozwoj kultury organizacyjnej,

dbanie o mozliwos$¢ statego rozwoju pracownikéw
Grupy.

Grupa LUG zarzgdza ryzykiem poprzez cele
wpisane w nowg Perspektywe Strategiczng na lata
2023-2026 w zakresie Zrownowazonego rozwoju

i Innowaciji jakosci zycia,

Grupa LUG zarzagdza szansg poprzez cele wpisane
w nowg Perspektywe Strategiczng na lata
2023-2026 w zakresie Zrbwnowazonego rozwoju

i Innowaciji jakosci zycia,

Minimalizujemy ryzyko poprzez dbanie o dobre
relacje z pracownikami, przestrzeganie praw
pracowniczych. Obszar ten zostat objety nowa
Perspektywg Strategiczng na lata 2023-2026
w zakresie celéw Zréwnowazonego rozwoju

i Innowaciji jakosci zycia.

Wykorzystujemy szanse poprzez podnoszenie
standardéw miejsca pracy, $ledzenie

i stosowanie sie do zmian legislacyjnych
dotyczgcych pracownikéw. Obszar ten zostat
wigczony do Perspektywy Strategicznej na lata
2023-2026 w zakresie celéw Zrownowazonego
rozwoju i Innowagiji jakosci zycia.
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10. O raporcie

10.1. Zakres i proces raportowania

Niniejsze sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
i zostato sporzgdzone zgodnie z art. 55 ust. 2b-2c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowos$ci. Ponadto, sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie
ze Standardem Informacji Niefinansowych (SIN). W rozdziale 10.2 Tabele zgodnosci
zamiescilismy szczegodtowg liste wskaznikdéw SIN z odniesieniem do tresci niniejszego
dokumentu.

Sprawozdanie nie zostato poddane weryfikacji zewnetrznej. Wszystkie informacje,
dane i stwierdzenia w niniejszym raporcie dotyczg Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz
jednostki dominujgcej LUG S.A., chyba ze wyraznie wskazano inaczej.

Sformutowania stosowane w sprawozdaniu: ,LUG”, ,Grupa LUG”, ,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa Kapitatowa LUG”, ,Grupa Kapitatowa LUG S.A.” oznaczajg Grupe
Kapitatowg LUG S.A.

W 2022 dokonalismy rekalkulacji emisji roku bazowego w zakresie 3 poprzez
policzenie emisji pochodzacych z kategorii 1 i 12. Rekalkulacja wptyneta na wzrost
emisji gazow cieplarnianych w zakresie 3 0 91 608,6 Mg COz2e w 2021 r. Emisje Scope
3 dla roku 2021 przed rekalkulacjg wynosity: 538 961,8 Mg CO:e, a po rekalkulaciji:
630 570,4 Mg COze. Dokonalismy réwniez drobnych korekt w danych za rok 2021
dotyczgcych odpadow, zuzycia surowcow, zatrudnienia i wynagrodzen osoéb
Swiadczgcych prace w innej formie niz na umowach o prace z uwagi na omytkowe
zaszeregowanie danych.

Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG jest sporzgdzane w cyklu
rocznym.

10.2. Tabele zgodnosci
Tabela zgodnosci z wymogami ustawy o rachunkowosci

Wymag ustawy o rachunkowosci Numer rozdziatu

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1) 3,3.1.
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2) 6.1
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (art. 49b ust. 2 pkt 3):

- Polityka w obszarze $rodowiskowym 7

- Polityka w obszarze spotecznym 8,8.3

- Polityka w obszarze praw cztowieka 3.7

- Polityka w obszarze przeciwdziatania korupcji 3.7

- Polityka w obszarze pracowniczym 9,93
Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4) 3.7

Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5) 3.9,44,7.7,85,9.4
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Tabela zgodnosci z Rekomendacjami TCFD
Rekomendacje TCFD Numer rozdziatu

tad korporacyjny
Opis nadzoru zarzadu i rady nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi

ze zmianami klimatu. 36
Opis roli zarzadu i rady nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu ryzykami 36
i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu. '
Strategia

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja zidentyfikowata 71
w krotkim, srednim i dlugim horyzoncie czasu. '
Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalno$¢ biznesows, 71
strategie i finanse organizaciji. ’
Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych scenariuszach,

w tym w scenariuszu uwzgledniajgcym wzrost $rednich temperatur o 2 lub mniej -
stopni Celsjusza.

Zarzadzanie ryzykiem

Opis procesow identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu. 7.1
Opis procesow zarzadzania ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu. 7.1
Opis sposobu integracji procesow identyfikacji, oceny i zarzgdzaniu ryzyk zwigzanych 71 3.9
ze zmianami klimatu w cato$ciowych procesach zarzgdzania ryzykiem w organizaciji. T
Wskazniki i cele

Opis wskaznikéw wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans

zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie ze strategig i procesami zarzadzania 72,73
ryzykiem.

Ujawnienie emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 73

3 oraz odpowiadajgcych im ryzyk.

Opis celéw stosowanych przez organizacje do zarzgdzania ryzykiem i szansami
zwigzanymi z klimatem oraz wynikéw w stosunku do celow.

Tabela zgodnosci z SIN

Wskaz- Opis Numer Uwagi
nik P rozdziatu 9
G: Obszar zarzadczy
G.1. Opis modelu biznesowego i strategicznych kierunkéw rozwoju
G11 Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem 12
T aspektow spotecznych i Srodowiskowych )
Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego,
G12. wigczajgc w to opis tahcucha dostaw, ze szczegdélinym 12

uwzglednieniem opisu oddziatywania spotecznego
i Srodowiskowego
G.2. tad zarzgdczy
Opis struktury zarzadczej, zawierajgcy informacje
otym czy i jak uwzglednione zostalo podejscie
G.2.1. do zarzadzania aspektami niefinansowymi 15,17
(spotecznymi, srodowiskowymi), jak wyglgda system
zarzgdzania ryzykiem i audytu wewnetrznego,
Wykaz certyfikowanych systemow zarzgdzania
(np. ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, itd.)
Opis systemu kontroli wewnetrznej, ze wskazaniem
G.2.3. monitorowania spotecznych i  s$rodowiskowych 1.7
aspektow dziatalnosci.

G.2.2. 17,7
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G.3.

G.3.1.

G.3.2.
G.4.

G.4.1.

G.4.2.

G.4.3.

G.4.4.

G.4.5.

G.4.6.

G.4.7.

G.4.8.

Zarzgdzanie ryzykiem spotecznym i Srodowiskowym
Opis podejscia do zarzadzania ryzykiem
i uwzglednienia w nim aspektéw spotecznych
i Srodowiskowych

Lista zidentyfikowanych ryzyk spotecznych
lub srodowiskowych wraz z ich krétkg charakterystykag
Zarzgdzanie etykag

Wskazanie czy organizacja posiada formalny Kodeks
Etyki lub réwnowazny dokument odpowiadajacy
na potrzeby organizacji.

Liczba audytow etycznych zrealizowanych
u dostawcow, liczba audytow zakonczonych
identyfikacjg nieprawidtowosci.

Liczba audytow etycznych zrealizowanych
W organizacji na zgdanie jej odbiorcow, liczba audytéw
zakonczonych identyfikacjg nieprawidtowosci.

Liczba dostawcéw, ktorzy podpisali Karte Etyki/
zobowigzanie do  przestrzegania  standardéw
etycznych organizaciji.

Liczba zgtaszanych skarg potencjalnych naruszeh
standardéw etycznych (jesli to mozliwe w podziale
na zgtoszenia pochodzace z wewnatrz/ z zewnatrz
organizacji).

Liczba przeprowadzonych szkolen w obszarze
etycznym, liczba os6b w nich uczestniczgcych.
Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktorych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do etyki (w ujeciu
wartosciowym).

Uwzglednienie zasad etyki w polityce kredytowej
bankéw [dotyczy sektora finansowego].

E: Obszar srodowiskowy

E.1.

E.1.1.

E.1.2.

E.2.

E.2.1.

E.2.2.

E.2.3.
E.3.

E.3.1.

E.3.2.

E.3.3.
E.4.

E.4.1.

E.4.2.

E.4.3.

E.4.4.

Oddziatywanie bezpos$rednie i poSrednie: surowce i materiaty

Rodzaj i ilos¢ (np. wg wagi, objetosci) wykorzystanego
surowca/materiatu (z ewentualnym wskazaniem tych
ze zrédet odnawialnych / z recyclingu / posiadajgcych
certyfikaty zrownowazonego rozwoju).

Zuzycie kluczowego surowca/materiatu na jednostke
produktu lub przychodu (dla poszczegodlnych kategorii
surowcow/materiatow)

Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: paliwa i energia
Catkowite zuzycie energii w GJ wg. gtéwnych zrédet
jej pozyskania

% energii pochodzgcej z odnawialnych zrodet energii
(OZE) (energia wodna, energia z biomasy, energia
wiatrowa, fotowoltaika, energia geotermalna).

Zuzycie energii na jednostke produktu lub przychodu.
Oddziatywanie bezposrednie i posrednie: woda
Catkowite zuzycie wody w m? (tam, gdzie to zasadne,
wg zrodta).

Wolumen wody odzyskiwanej i ponownie
wykorzystywane;.

Zuzycie wody na jednostke produktu lub przychodu.
Oddziatywanie bezpos$rednie i poSrednie: bior6znorodnos¢
Lista i krotka charakterystyka terenéw cennych
przyrodniczo w sasiedztwie /sferze oddziatywania
przedsiebiorstwa (ze  wskazaniem charakteru
oddziatywania przedsiebiorstwa na te tereny
i siedliska cennej fauny i flory)

Wskazanie typu i czestotliwosci prowadzonego
monitoringu przyrodniczego.

Opis ewentualnych potwierdzonych straty
srodowiskowych  bedgcych  skutkiem  dziatania
przedsiebiorstwa.

Opis ewentualnych dziatah majgcych na celu
monitorowanie stanu srodowiska oraz
zapobieganie/ograniczanie/rekompensowanie

4.1

1.6

3.7

3.7

3.7

3.7

3.7

3.7

- nie dotyczy

7.4

7.4

7.2 Zaraportowane w MWh.

7.2

7.2

7.6

7.6
7.6

7.6

7.6

7.6

71,76
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E.5.
E.5.1.

E.5.2.

E.5.3.

E.5.4.
E.6.

E.6.1.

E.6.2.

E.6.3.

E.6.4.
E.6.5.
E.7.

E.7.1.
E.7.2.
E.7.3.
E.7.4.

E.7.5.

E.7.6.
E.8.
E.8.1.

E.8.2.

E.8.3.

Srodowisku naturalnemu negatywnych  skutkow
oddziatywania przedsigbiorstwa

Oddziatywanie bezpoS$rednie i posrednie: emisje do atmosfery

Masa  emitowanych do  atmosfery  gazéw
cieplarnianych

Masa pozostatych substancji emitowanych do
atmosfery wedtug rodzaju (np. SOx, NOx, PM10,
PM2.5)

Emisja gazéw cieplarnianych na jednostke produktu
lub przychodu.

Emisja pozostatych substancji na jednostke produktu
lub przychodu

Oddziatywanie bezpos$rednie i poSrednie: odpady i $cieki

Catkowita masa odpadédw w podziale na
niebezpieczne i inne niz niebezpieczne z
wyszczegolnieniem istotnych ich kategorii.

Catkowita masa odpadéw w podziale wg metody
zagospodarowania.

Catkowity wolumen odprowadzanych $ciekéw ze
wskazaniem podziatu wg metody oczyszczenia.
Emisja odpaddéw na jednostke produktu lub przychodu.
Emisja sciekow na jednostke produktu lub przychodu

7.3

7.3, zat 1.

7.3

7.3.zat. 1

7.4

7.4

7.6

7.4
7.6

Pozostate aspekty bezposredniego i posredniego oddziatywania na $Srodowisko

Opis pozostatych istotnych rodzajéw zanieczyszczen
Srodowiska emitowanych przez dziatalnosc¢
operacyjng spotki (wraz z mierzalnymi miarami, jesli to
mozliwe).

Lista awarii ze  skutkiem  $rodowiskowym
i ewentualnych skazen, do ktérych doszto w okresie
sprawozdawczym (wraz z opisem ich charakteru).
Lista potencjalnych naruszen przepiséw ochrony
Srodowiska, w zwigzku z ktérymi wszczete zostaty
postepowania administracyjne.

Catkowita kwota prawomocnych kar nafozonych
W zwigzku z naruszeniem przepiséw ochrony
Srodowiska.

Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktorych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do poszanowania
$rodowiska naturalnego (w ujeciu wartosciowym).
Liczba audytéw pod katem przestrzegania przepisow
ochrony srodowiska u podwykonawcow.

7.6

7.6

7.6

Rozszerzona odpowiedzialno$¢ Srodowiskowa: produkty i ustugi

Uwzglednienie ochrony Srodowiska w polityce
kredytowej/pozyczkowej oraz inwestycyjnej [dotyczy
sektora finansowego].

Przychody z produktéw lub ustug, opracowanych
z uwzglednieniem kryteriow s$rodowiskowych jako
% catkowitych  przychoddw. [dotyczy sektorow:
przemyst; ustugi].

Wartos¢ udzielonych kredytéw z wczesniejszg oceng
ryzyka  Srodowiskowego / wartos¢ portfela
ubezpieczen z wczesdniejszg oceng ryzyka
Srodowiskowego [dotyczy sektora: finanse].

S: Obszar spoteczny i pracowniczy

S.1.
S.1.1.

S.1.2.

Korzystanie z pomocy publicznej i zlecenia publiczne
Wartos¢ pomocy publicznej uzyskanej od panstwa
(wsparcie finansowe i ekwiwalenty dotacji).

Wartos¢ przychodéw pochodzgcych z zamoéwien
publicznych i % udziat w cato$ci przychoddw.

7.2

8.5

nie wystepujg

nie wystepujg

nie wystepujg

nie dotyczy

nie dotyczy

wskaznik nieraportowany
z uwagi na dynamiczng
internacjonalizacije Grupy LUG
wigzgcy sie ze wzrostem udziatu

przychodéw zagranicznych,
co powoduje spadek udziatu
przychodéw krajowych

i w efekcie relatywne
zmniejszenie znaczenia
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S.2.
S.2.1.

S.2.2.

S.2.3.

S.2.4.

S.2.5.
S.2.6.

S.2.7.

S.2.8.

S.2.9.

S.2.10.

S.2.11.

S.2.12.

S.2.13.

S.2.14.

S.2.15.

S.3.
S.3.1.

S.3.2.

S.3.8.

Poziom zatrudnienia i poziom wynagrodzen

Liczba pracownikéw w etatach wg typu umowy o prace
(wg. wieku i ptci) na koniec okresu sprawozdawczego.
Liczba pracownikow w etatach nowozatrudnionych
wg typu umowy o prace (wg. wieku i ptci).

Liczba pracownikéw w etatach, ktérzy odeszli z pracy
w raportowanym okresie (wg. wieku i pici).

Liczba os6b zatrudnionych na umowy cywilnoprawne
wg typu umowy o prace (wg. wieku i pici) na koniec
okresu sprawozdawczego, liczba zawartych umow

cywilno-prawnych z osobami fizycznymi
w raportowanym okresie, liczba zakonczonych umow
cywilno-prawnych z osobami fizycznymi

w raportowanym okresie.

Liczba pracownikéw zatrudnionych w outsourcingu.
Liczba pracownikdw niepetnosprawnych oraz ich
% udziat w ogole zatrudnionych.

Przecietne wynagrodzenie pracownikow
zatrudnionych na umowy o prace.

Liczba oraz przecietne wynagrodzenie obcokrajowcow
Swiadczgcych prace na rzecz przedsiebiorstwa i pod
jego nadzorem (niezaleznie czy sg pracownikami
whasnymi, czy podmiotow trzecich, ktérym zlecana jest
praca), pochodzacych zkrajow znajdujacych sie
w gorszej od Polski sytuacji ekonomicznej lub krajow,
w ktérych uprawdopodobnione jest famane praw
cztowieka wg kraju pochodzenia.

Stosunek przecietnego wynagrodzenia brutto kobiet
do przecietnego wynagrodzenia brutto mezczyzn
w poszczegolnych  kategoriach ~ zaszeregowania/
grupach pracowniczych (np. dyrektorzy, kierownicy,
pozostali pracownicy).

Stosunek przecietnego wynagrodzenia czlonkow
zarzadu do najnizszego uposazenia
w przedsiebiorstwie (w przeliczeniu na peten etat).
Przecietne wynagrodzenie o0s6b wspétpracujgcych
w oparciu 0 umowy cywilnoprawne i $wiadczgcych
ustugi na terenie przedsiebiorstwa.

Przecietne wynagrodzenie pracownikow
zatrudnionych w outsourcingu i wykonujgcych prace
na terenie przedsiebiorstwa.

t gczna wysokosé rocznych sktadek na PFRON.
Odsetek kobiet, ktdre po urodzeniu dziecka i powrocie
do pracy, zrezygnowaty z pracy w ciggu 12 m-cy
od powrotu do pracy.

Informacja na temat dodatkowych $wiadczen
pozaptacowych  dostepnych dla  pracownikow
(np. dodatkowe ubezpieczenie, pakiety medyczne,
pracowniczy  program  emerytalny, akcjonariat
pracowniczy, karty uprawniajgce do korzystania
Z obiektéw sportowych, pozyczki mieszkaniowe).
Relacje ze strong pracowniczg i wolnos¢ zrzeszania
Liczba dziatajgcych w spotce zwigzkow zawodowych
ogotem (reprezentatywnych i pozostatych)

Odsetek (%) pracownikow nalezgcych do zwigzkéw
zawodowych (tzw. wspétczynnik uzwigzkowienia).
Liczba akcji strajkowych w ostatnim roku oraz
szacunkowy wptyw na wyniki przedsigbiorstwa z tym
zwigzane (w przypadku, w ktérym odnotowano strajki,
nalezy opisac ich przyczyne, forme, czas trwania oraz
poczynione ustalenia).

przychodéw z zamowien
publicznych

9.1, Zat. 1
Zat. 1

9.1, Zat. 1

9.1, Zat. 1

9.1, Zat. 1
9.1, Zat. 1

9.1

- nie wystepujg

9.1

9.1

Zat. 1

wskaznik nieraportowany
z uwagi na réznice w warunkach
- wynagrodzen uzaleznionych od
warunkéw gospodarczych
w réznych lokalizacjach
- nie wystepowaty

Zat. 1

9.2



ELUG

S.3.4.

S.3.5.

S.3.6.

S.4.

S.4.1.
S.4.2.
S.4.3.

S.4.4.
S.4.5.

S.4.6.

S.4.7.
S.4.8.
S.4.9.

S.4.10.

S.4.11.
S.5.

S.5.1.

S.5.2.

S.6.

Informacja, czy w zakfadzie funkcjonuje procedura
zgtaszania skarg i nieprawidlowosci (,hot line")
i na jakiej podstawie (np. odpowiedniej polityki). Jesli
tak, jaka jest liczba skarg zwigzanych z obszarem
praktyk zatrudnienia, ktére =zostaly zgtoszone,
rozpatrzone irozwigzane (ile skarg zostato
zaraportowanych, a ile rozstrzygnietych w omawianym
okresie).

Informacja, czy w zakladzie pracy powotano rade
pracownikéw — a w przypadku innych przedstawicieli
niz rada pracownikéw i zwigzki zawodowe, czy tacy
przedstawiciele  pracownikow  zostali powotani
w drodze wyboréw, w ktérych mogli uczestniczyé
WSZyScy pracownicy.

Informacja o tym, czy, a jesli tak, to w jaki sposob oraz
z jakimi rezultatami, spotka prowadzi
udokumentowany dialog, w formie cyklicznych,
sformalizowanych spotkan, majacych na celu
omoéwienie wzajemnych oczekiwan oraz charakter
najczesciej podnoszonych kwestii i sposobu
ustosunkowania sie do nich przez wtadze spotki.
Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Liczba wypadkéw przy pracy wsrod pracownikow/
wsrod pracownikéw podwykonawcow pracujgcych
na terenie zakfadu.

Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy
na 1000 zatrudnionych).

Liczba wypadkoéw $miertelnych wsréd pracownikow/
wsrod pracownikéw podwykonawcow pracujgcych
na terenie zaktadu.

taczna liczba dni niezdolno$ci do pracy wsérdd
pracownikow spowodowanej wypadkami.

Wskaznik  cigzkosci  wypadkow  (ilos¢  dni
niezdolnosci/1 wypadek).

Liczba stwierdzonych przypadkéw choréb
zawodowych.

Liczba pracownikéw pracujgcych w warunkach
przekroczenia najwyzszych dopuszczalnych stezen
(NDS) Ilub najwyzszych dopuszczalnych natezen
(NDN).

Wykaz najczestszych przyczyn wypadkéw przy pracy,
kategorii pracy / czynnosci wykonywanych przez
poszkodowanego w chwili wypadku, rodzajow urazow.
Opis stopnia zaangazowania zwigzkéw zawodowych
(jezeli funkcjonujg) w obszarze BHP (np. czy zostat
powotany Spoteczny Inspektor Pracy, jak sprawujg
kontrole nad przestrzeganiem przepiséw BHP).
Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktorych
znalazia sie klauzula odnoszaca sie do BHP (w ujeciu
wartosciowym).

Liczba audytéw pod katem przestrzegania zasad BHP
u podwykonawcow.

Rozwdj i edukacja

Srednia liczba godzin szkoleniowych (lub dni
szkoleniowych) na pracownika (wg pici i kategorii
pracownikdow) — dotyczy szkolen organizowanych
przez pracodawce.

Liczba pracownikdw podnoszgcych kwalifikacje
zawodowe, ktérym przystugujg okreslone uprawnienia
z tego tytulu w stosunku do pracodawcy (np. urlopy
szkoleniowe), ze wskazaniem liczby pracownikow,
ktorym pracodawca wspéifinansuje lub finansuje
podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Zarzgdzanie réznorodnoscig

3.7

9.2

9.3

9.3

9.3

9.3

9.3

9.3

9.3

9.3

9.3

9.3

9.3

9.2

9.2
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S.6.1.

S.6.2.

S.6.3.

S.6.4.
S.7.
S.7.1.

S.7.2.

S.7.3.

S.7.4.

S.7.5.

S.7.6.

S.8.
S.8.1.

S.8.2.

S.8.3.

S.8.4.

S.9.

S.9.1.

S.9.2.

S.9.3.

S.9.4.

S.9.5.

S.9.6.

S.10.
S.10.1.

S.10.2.

S.10.3.
S.11.

Informacja, czy u pracodawcy zostata wdrozona
polityka antymobbingowa i polityka
antydyskryminacyjna.

Liczba zgtoszonych przypadkéw  dyskryminaciji,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.

Liczba potwierdzonych przypadkow dyskryminacii,
mobbingu, molestowania seksualnego itp.

Liczba audytow pod katem przeciwdziatania
dyskryminacji u podwykonawcow.

Prawa czfowieka

Liczba zgtoszonych przypadkéow tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcow.

Liczba potwierdzonych przypadkéw tamania praw
cztowieka, w tym u podwykonawcow.

Odsetek (%) umoéw z kontrahentami, w ktérych
znalazta sie klauzula odnoszaca sie do praw cztowieka
(w ujeciu wartosciowym).

Liczba audytéw pod katem przestrzegania praw
cztiowieka u podwykonawcow.

Uwzglednienie praw cztowieka w polityce kredytowej
bankoéw [dotyczy sektora finansowego].

Opis zagrozen dla praw cziowieka oraz przypadkow
tamania praw cztowieka poza tarncuchem dostaw (np.
wykorzystywanie produktow lub ustug Swiadczonych
przez przedsiebiorstwo przez osoby lub podmioty
w sposOb zagrazajgcy naruszeniem praw cztowieka
innych osdéb).

Praca dzieci i praca przymusowa

Liczba zgtoszonych przypadkdéw pracy dzieci lub pracy
przymusowej (w tym u podwykonawcow).

Liczba potwierdzonych przypadkéw pracy dzieci
lub pracy przymusowej (w tym u podwykonawcow).
Odsetek (%) umow z kontrahentami, w ktorych
znalazta sie klauzula odnoszgca sie do praw cztiowieka
z uwzglednieniem zakazu pracy dzieci lub pracy
przymusowej (w ujeciu wartosciowym).

Liczba audytow pod katem poszanowania praw
cztowiecka u  podwykonawcow ~w  zakresie
przeciwdziatania pracy dzieci i pracy przymusowe;.
Spotecznosci lokalne i zaangaZzowanie spotfeczne
Opis ewentualnych ucigzliwosci jakie moze odczuwac
lokalna spoftecznos¢ w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci operacyjnej prze spotke

Liczba skarg zgtoszonych przez spotecznos¢ lokalng,
ich tematyka oraz dziatania spétki w odpowiedzi
na nie.

Opis polityki i kierunkéw zaangazowania spotecznego
spotki oraz zrealizowane dziatania prospoteczne,
w tym te na rzecz lokalnej spotecznosci, w ktérej
prowadzona jest dziatalnos¢.

Catkowita kwota darowizn na cele spoteczne w okresie
sprawozdawczym (ze wskazaniem najwigekszych
obdarowanych).

Catkowita kwota wydatkowana na sponsoring
(ze wskazaniem najwigkszych sponsorowanych
partnerow).

Catkowita liczba godzin przepracowanych przez
pracownikéw-wolontariuszy oraz liczba wolontariuszy,
w ramach programu wolontariatu (o ile taki istnieje)
Przeciwdziatanie korupcji

Obszary biznesowe potencjalnie narazone
na zachowania korupcyjne.

Liczba zgtoszonych przypadkéw zachowan noszacych
znamiona korupciji.

Liczba potwierdzonych przypadkéw korupcji.
Bezpieczenstwo produktéw i konsumentow

3.6

3.6

3.6

3.6

3.6

3.7

3.7

3.6

3.6

3.7

3.7

8.4

8.4

8.4

8.4

8.4

8.4

1.6

3.6
3.6

nie wystepuja

nie dotyczy

nie dotyczy
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S.11.1.

S.11.2.
S.12.

S.12.1.

S.12.2.

S.13.

S.13.1.

S.13.2.

S.14.
S.14.1.
S.14.2.
S.15.

S.15.1.
S.15.2.

S.15.3.

S.15.4.

S.15.5.

Liczba przypadkéw naruszenia procedur dotyczacych
bezpieczenstwa produktow i ustug.

Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko
spotce (np. przez UOKIK) oraz wartos¢ finansowa kar
za niezgodnos¢ z prawem i regulacjami w kwestiach
zwigzanych z bezpieczenstwem klientow.
Komunikacja marketingowa

Liczba przypadkédw niezgodnosci z regulacjami
i dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi komunikac;ji
marketingowej (w  tym  reklamy,  promocji,
sponsoringu).

Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko
spoice przez UOKiIK oraz warto$¢ finansowa kar
za niezgodnos$¢ z prawem i regulacjami w kwestiach
zwigzanych z rzetelnoscig ietykg komunikacji
marketingowe;j.

Ochrona prywatnosci

Liczba  zdarzen  dotyczgcych  wycieku lub
nieuprawnionego wykorzystania danych osobowych
(klientow, pracownikow).

Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko
spoice (np. przez GIODO) oraz wartos$¢ finansowa kar
za niezgodnos¢ z prawem i regulacjami w kwestiach
zwigzanych z ochrong danych osobowych.
Oznakowanie produktéw

Liczba przypadkéw niezgodnosci  zwigzanych
z niewlasciwym oznakowanie produktu.
Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko
spoice, np. przez UOKIK oraz warto$¢ finansowa kar
zwigzanych z niewtasciwym oznakowaniem produktu.
Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

Rzeczywisty okres rotacji zobowigzan.

Rzeczywisty okres rotacji naleznosci.

Okres pfatnosci zobowigzan standardowo zapisywany
w umowach z dostawcami.

Odsetek (%) zobowigzan pfaconych w terminie
umownym (warto$ciowo).

Postepowania administracyjne prowadzone przeciwko
spotce przez UOKIK oraz warto$¢ finansowa kar
zwigzanych  zachowaniami  antykonkurencyjnymi
i antyrynkowymi.

53

5.3

5.3

5.3

1.6

1.6

5.3

5.3

8.5
8.5

8.5

8.5

8.5
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11. Zatwierdzenie do publikaciji

Niniejsze sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. za rok 2022 zostato zatwierdzone przez Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wice-Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Czionek Zarzadu

Zielona Goéra, 12 maja 2023 r.
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12. Zatgczniki

Zatgcznik nr 1: Dane na temat pracownikow

Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace (fgcznie na czas nieokreslony i okreslony)

w przeliczeniu na petne 2019 2020 2021 2022 zmiana r/r

B K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M K M K+M
Wyzsza kadra

zareadzajaca. w tym: 2,0 11,0 13,0 2,0 11,0 13,0 2,0 8,0 10,0 2,0 10,0 12,0 0,0%  +250%  +20,0%
w wieku pow. 50 lat 0,0 4,0 4,0 0,0 4,0 4,0 0,0 2,0 2,0 1,0 3,0 4,0 - +50,0%  +100,0%
w wieku 40-50 lat 1,0 2,0 3,0 1,0 3,0 4,0 10 3,0 4,0 1,0 4,0 5,0 0,0%  +33,3%  +25,0%
w wieku 30-40 lat 1,0 4,0 5,0 1,0 3,0 4,0 1,0 2,0 3,0 0,0 2,0 20 -100,0% 00%  -33,3%
w wieku pon. 30 lat 0,0 1,0 10 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 10 0,0 10 10 - 0,0% 0,0%
V“Cf;‘;‘fiem‘”ie i kierownicy, 13,0 32,0 45,0 13,0 31,0 44,0 13,0 33,0 46,0 15,0 30,0 450 +154% -9,1% 2,2%
w wieku pow. 50 lat 0,0 3,0 3,0 0,0 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0 3,0 3,0 - +50,0%  +50,0%
w wieku 40-50 lat 6,0 9,0 15,0 2,0 13,0 15,0 7,0 15,0 22,0 8,0 14,0 220 +14,3% -6,7% 0,0%
w wieku 30-40 lat 7,0 19,0 26,0 9,0 12,0 21,0 4,0 13,0 17,0 6,0 13,0 19,0 +50,0% 00%  +11,8%
w wieku pon. 30 lat 0,0 1,0 1,0 2,0 4,0 6,0 2,0 3,0 5,0 1,0 0,0 10 -500%  -100,0%  -80,0%
\f’v"écr’s:ta" pracownicy, 212,0 309,0 521,0 183,8 264,5 448,2 178,8 2422 420,9 177,5 2338 4113 -0,7% -3,4% -2,3%
w wieku pow. 50 lat 37,0 36,0 73,0 42,0 32,5 74,5 39,0 27,5 66,5 38,0 27,6 65,6 -2,6% +0,5% -1,3%
w wieku 40-50 lat 58,0 45,0 103,0 56,5 53,0 109,5 58,5 71,7 130,2 55,5 74,2 129,7 5,1% +3,5% -0,4%
w wieku 30-40 lat 78,0 145,0 223,0 56,3 114,0 1703 54,3 97,0 151,3 54,0 92,0 146,0 -0,5% -5,2% -3,5%
w wieku pon. 30 lat 39,0 83,0 122,0 29,0 65,0 94,0 27,0 46,0 73,0 30,0 40,0 700 +11,1%  -13,0% -4,1%
Pracownicy wszystkich

szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 37,0 43,0 80,0 42,0 38,5 80,5 39,0 31,5 70,5 39,0 33,6 72,6 0,0% +6,8% +3,1%
w wieku 40-50 lat 65,0 56,0 121,0 59,5 69,0 1285 66,5 89,7 156,2 64,5 92,2 156,7 -3,0% +2,8% +0,3%
w wieku 30-40 lat 86,0 168,0 254,0 66,3 129,0 1953 59,3 112,0 171,3 60,0 107,0 167,0 +1,3% -4,5% -2,5%
w wieku pon. 30 lat 39,0 85,0 124,0 31,0 70,0 101,0 29,0 50,0 79,0 31,0 41,0 72,0 +6,9%  -18,0% -8,9%
Lacznie dla wszystkich 227,0 352,0 579,0 1988 306,5 505,2 193,8 2832 476,9 1945 2738 468,3 +0,4% -3,3% -1,8%

szczebli struktury
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- w tym zatrudnieni w
petnym wymiarze czasu

- w tym zatrudnieni w
niepetnym wymiarze czasu

b.d.

b.d.

Pracownicy zatrudnieni

w przeliczeniu na petne
etaty

Wyzsza kadra
zarzadzajaca, w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Menedzerowie i kierownicy,
w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pozostali pracownicy,
w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pracownicy wszystkich
szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

tacznie dla wszystkich
szczebli struktury

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
11,0
0,0

4,0

32,0
55,0
69,0
18,0

174,0

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

199,0

2,0

na umowach o prace

2019
M
10,0
3,0

2,0

222,0
28,0
34,0

112,0

48,0

34,0
45,0
135,0
50,0

264,0

K+M

12,0
3,0
3,0
5,0
1,0
43,0
3,0
13,0
26,0
1,0
383,0
60,0
84,0
173,0

66,0

66,0
100,0
204,0

68,0

438,0

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
13,0
0,0
2,0
9,0
2,0
154,0
39,0
54,0
45,0

16,0

39,0
57,0
55,0
18,0

169,0

305,0

2,0

na czas nieokreslony

2020

3,0
3,0
1,0
31,0
2,0

13,0

101,0

504,0

4,0

K+M
13,0
4,0
4,0
40
1,0
440
2,0

15,0

6,0
371,0
67,0
102,0
146,0

56,0

73,0
121,0
171,0

63,0

428,0

192,0

2,0

2,0
0,0
1,0
1,0
0,0
13,0
0,0
7,0
4,0
2,0
153,0
37,0
54,0
48,0

14,0

37,0
62,0
53,0
16,0

168,0

282,0

4,0

2021

8,0
2,0
3,0
2,0
1,0
33,0
2,0

15,0

474,0

6,0

K+M

10,0
2,0
4,0
3,0
1,0
46,0
2,0
22,0
17,0
5,0
347,9
60,2
118,7
128,0

41,0

64,2
1447
148,0

47,0

403,9

194,0

2,0

2,0
1,0
1,0
0,0
0,0
14,0
0,0
8,0
5,0
1,0
146,0
37,0
52,0
42,0

15,0

38,0
61,0
47,0
16,0

162,0

273,0

2,0

4,0
2,0
1,0
30,0
3,0

14,0

189,8

229,8

467,0

4,0

K+M

12,0
4,0
5,0
2,0
1,0
44,0
3,0
22,0
18,0
1,0
335,8
63,6
119,2
119,0

34,0

70,6
146,2
139,0

36,0

391,8

+1,0%

0,0%

0,0%

0,0%

-100,0%

+7,7%

+14,3%
+25,0%
-50,0%
-4,6%
0,0%
-3,7%
-12,5%

+7,1%

+2,7%
-1,6%
-11,3%
0,0%

-3,6%

-3,2%

-50,0%

zmianar/r
M
+25,0%
+50,0%
+33,3%
0,0%
0,0%
-9,1%
+50,0%
-6,7%
0,0%
-100,0%
-2,6%
+14,7%
+3,9%
-3,8%

-29,6%

+19,9%
+3,0%
-3,2%
-35,5%

-2,6%

-1,5%

-33,3%

K+M
+20,0%
+100,0%
+25,0%
-33,3%
0,0%
-4,3%
+50,0%
0,0%
+5,9%
-80,0%
-3,5%
+5,6%
+0,4%
-7,0%

-17,1%

+10,0%
+1,0%
-6,1%
-23,4%

-3,0%
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- w tym zatrudnieni

w petnym wymiarze czasu

- w tym zatrudnieni

W niepetnym wymiarze czasu

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

169,0

0,0

254,0

0,0

423,0

0,0

168,0

0,0

Pracownicy zatrudnieni na umowach o prace na czas okreslony

w przeliczeniu na petne etaty

Wyzsza kadra zarzadzajaca,
w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Menedzerowie i kierownicy,
w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pozostali pracownicy,
w tym:

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pracownicy wszystkich
szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat
w wieku 40-50 lat
w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

tacznie dla wszystkich
szczebli struktury

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0

2,0

2019

M
1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

87,0

88,0

K+M

1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
2,0
0,0
0,0
138,0
13,0
19,0
50,0

56,0

14,0
21,0
50,0
56,0

141,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2020
M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
47,5
4,5
5,0
13,0

25,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
77,2
7,5
75
24,3

38,0

7,5
7,5
24,3
38,0

77,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
25,8
2,0
4,5
6,3

13,0

2,0
4,5
6,3
13,0

25,8

235,0

3,0

2021

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

403,0

3,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
73,0
6,3
11,5
23,3

32,0

6,3
11,5
23,3
32,0

73,0

162,0

1,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0

0,0

229,0

2,0

2022

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

44,0

44,0

391,0

3,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
1,0
0,0
75,5

2,0
10,5
27,0

36,0

2,0
10,5
28,0
36,0

76,5

-2,6%

-33,3%

+22,3%
-50,0%
-22,2%
+92,0%

+15,4%

-50,0%
-22,2%
+108,0%
+15,4%

+26,2%

-3,0%

0,0%

zmiana r/r

M

-6,9%
-76,5%
0,0%
-11,8%

+10,5%

-76,5%

0,0%
-11,8%
+10,5%

-6,9%

K+M

+3,4%
-68,0%
-8,7%
16,1%

+12,5%

-68,0%

-8,7%
+20,4%
+12,5%

+4,8%
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76,0 +33,3% -6,4% +7,0%

- W tym zafrudnieni w petnym b.d. b.d. b.d. 30,0 51,0 81,0 24,0 47,0 71,0 32,0 44,0
wymiarze czasu
- W tym zatrudnieni w b.d. b.d. b.d. 2,0 2,0 4,0 2,0 1,0 3,0 1,0 0,0 1,0 -50,0% - -66,7%

niepetnym wymiarze czasu
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Pracownicy zatrudnieni w poszczegolnych lokalizacjach w 2022 roku

w przeliczeniu na petne etaty

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym:

ul. Gorzowska 11
Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje

Menedzerowie i kierownicy, w tym:

ul. Gorzowska 11

Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje
Pozostali pracownicy, w tym:
ul. Gorzowska 11

Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje

Pracownicy wszystkich szczebli struktury

ul. Gorzowska 11
Nowy Kisielin

pozostate lokalizacje

tacznie dla wszystkich szczebli struktury

na czas nieokreslony

14

10

146

113

24

162

124

26

12

162

M

10

30

13

12

190

94

a7

49

230

112

54

64

230

K+M

12

44

23

15

336

207

71

58

392

236

80

76

392

na czas okreslony

32

24

33

25

33

M

44

24

12

44

24

12

44

K+M

76

48

16

12

7

49

16

12

7

15

11

178

137

28

13

195

149

30

16

195

razem

10

30

13

12

234

118

59

57

274

136

66

72

274

K+M

12

45

24

15

411

254

87

70

468

284

96

88

468
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Pracownicy nowozatrudnieni na umowach o prace w 2022 roku

w liczbie oséb

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym:
w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Menedzerowie i kierownicy, w tym:
w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pozostali pracownicy, w tym:

w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

Pracownicy wszystkich szczebli struktury
w wieku pow. 50 lat

w wieku 40-50 lat

w wieku 30-40 lat

w wieku pon. 30 lat

tacznie dla wszystkich szczebli struktury

na czas nieokreslony

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,0
2,0
0,0

0,0

0,0
2,0
0,0
0,0

2,0

M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
1,0
0,0
1,0
0,0
11,0
2,0
3,0
6,0

0,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
1,0
0,0
1,0
0,0
13,0
2,0
5,0
6,0

0,0

3,0
5,0
7,0
0,0

15,0

na czas okreslony

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0

0,0

M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
48,0
1,0
8,0
18,0

21,0

1,0
8,0
18,0
21,0

48,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
1,0
0,0
74,0

2,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
1,0
0,0
28,0
1,0
4,0
13,0

10,0

1,0
4,0
14,0
10,0

29,0

razem

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
1,0
0,0
1,0
0,0
59,0

3,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,0
1,0
0,0
2,0
0,0
87,0
4,0
15,0
37,0

31,0

5,0
15,0
39,0
31,0

90,0
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Pracownicy, ktorzy odeszli z pracy w 2022 roku

na czas nieokreslony

w liczbie oséb

K

Wyzsza kadra zarzadzajaca, w tym: 0,0
w wieku pow. 50 lat 0,0
w wieku 40-50 lat 0,0
w wieku 30-40 lat 0,0
w wieku pon. 30 lat 0,0
Menedzerowie i kierownicy, w tym: 0,0
w wieku pow. 50 lat 0,0
w wieku 40-50 lat 0,0
w wieku 30-40 lat 0,0
w wieku pon. 30 lat 0,0
Pozostali pracownicy, w tym: 15,0
w wieku pow. 50 lat 3,0
w wieku 40-50 lat 50
w wieku 30-40 lat 6,0
w wieku pon. 30 lat 1,0
Pracownicy wszystkich szczebli struktury

w wieku pow. 50 lat 3,0
w wieku 40-50 lat 50
w wieku 30-40 lat 6,0
w wieku pon. 30 lat 1,0

Ltacznie dla wszystkich szczebli struktury 15,0

M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,0
1,0
1,0
1,0
1,0
39,0
4,0
14,0
15,0

6,0

5,0
15,0
16,0

7,0

43,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,0
1,0
1,0
1,0
1,0
54,0
7,0
19,0
21,0

7,0

8,0
20,0
22,0

8,0

58,0

na czas okreslony

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
13,0
0,0
4,0
4,0

5,0

0,0
4,0
4,0
50

13,0

M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
33,0
2,0
5,0
14,0

12,0

2,0
5,0
14,0
12,0

33,0

K+M
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
46,0

2,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
28,0
3,0
9,0
10,0

6,0

3,0
9,0
10,0
6,0

28,0

razem

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,0
1,0
1,0
1,0
1,0
72,0
6,0
19,0
29,0

18,0

7,0
20,0
30,0
19,0

76,0

K+M

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,0
1,0
1,0
1,0
1,0
100,0
9,0
28,0
39,0

24,0

10,0
29,0
40,0
25,0

104,0
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Pozostate osoby swiadczace prace Grupie LUG [S.2.4, S.2.5]
2019 2020
w liczbie os6b

K M K+M K K M

Liczba os6b wspotpracujacych
w oparciu 0 umowy cywilnoprawne 5 24 29 3 5 8
(zlecenia i o dzieto)

Liczba os6b wspotpracujacych

W oparciu 0 umowe o wspotpracy b.d. b.d. b.d. 2 23 25
(B2B)

Liczba os6b wspotpracujacych

W oparciu 0 umowy powofania b.d. b.d. b.d. 1 7 8
Liczba os6b wspotpracujacych 3 10 13 7 7 14

w formie outsourcingu

Pracownicy z niepetnosprawnosciami [S.2.6]
2019 2020

w liczbie osob, tys. zt
K M K+M K K M
Liczba pracownikow

) 20 22 42 19 19 38
niepetnosprawnych

K+M

K+M

15

2021

2021

46

20

K+M

48

14

K+M

35

2022 zmianar/r

M K+M K M
0 5 5 -100,0% +66,7%
1 25 26 -50,0% -46,8%
1 7 8 0,0% 0,0%
7 6 13 0,0% -14,3%
2022 zmiana r/r

M K+M K M
16 18 34 +6,7% -10,0%

K+M

0,0%

-46,9%

0,0%

-7,1%

K+M

-2,9%

Kobiety, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, zrezygnowaly z pracy w ciggu 12 miesiecy od powrotu do pracy

[S.2.14]

Odsetek kobiet, ktére po urodzeniu dziecka i powrocie do pracy, zrezygnowaty z pracy w ciggu 12 miesiecy od
powrotu do pracy

201

9

20,00%

2020

33,33%

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto pracownikéw zatrudnionych na umowy o prace [S.2.7]

2019 2020
PLN
K M

K+M K M K+M

Wyzsza kadra zarzgdzajgca

2021

M

K+M

27 898,85 24631,24 25133,95 20750,68 2573857 24971,20 22730,39 38856,29 35631,11 24536,32 34816,01 33102,73

2021 2022
16,67% 0,00%
2022 Zmiana r/r
M K+M K M
+7,9% -10,4%

zmiana r/r

-100,0%

-7,1%
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Menedzerowie i kierownicy
Pozostali pracownicy 3578,73

Wszyscy pracownicy 4 133,50

6 027,70

7034,51

5031,19

5897,16

5117,14

5827,11

6 707,83

7971,30

6 055,69

7127,76

5733,61

6 370,30

6 958,35

8 729,67

6 438,22

7771,13

6 276,04

7 024,60

7907,51

9 828,16

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto dla pozostatych oséb $wiadczacych prace [S.2.11]

PLN

Wynagrodzenie oséb
wspétpracujgcych w oparciu o
umowy cywilnoprawne (zlecenia
i 0 dzieto)*

Wynagrodzenie oséb
wspétpracujgcych w oparciu

0 umowe o wspotpracy (B2B)
Wynagrodzenie oséb
wspotpracujgcych w oparciu

0 umowy powotania
Wynagrodzenie oséb
wspétpracujgcych w formie
outsourcingu

2222

b.d.

b.d.

784

2019

M

11 909

b.d.

b.d.

957

K+M

10 239

b.d.

b.d.

917

2020
K M
2222 11 909
b.d. b.d.
b.d. b.d.
784 957

K+M

10 239

b.d.

b.d.

917

2222

b.d.

b.d.

784

2021

M

11 909

b.d.

b.d.

957

K+M

10 239

b.d.

b.d.

917

* W 2022 roku w jednej ze spotek zaleznych byta zawarta jednorazowa umowa cywilnoprawna, dlatego dane nie sg miarodajne.

Zatgcznik nr 2: Dane na temat srodowiska

Emisje pozostatych substancji do atmosfery wg rodzaju [E.5.2] [E.5.4]

SOx

SOx na wyprodukowang oprawe o$wietleniowg
SOx na 1 min zt przychodu

NOXx

NOx na wyprodukowang oprawe o$wietleniowg

NOx na 1 min zt przychodu

Jednostka

kg

g/szt.
kg/1min zt
kg

g/szt.
kg/1min zt

2019

24,76
0,06
0,15

541,55
1,26
3,17

2020
3,85
0,01
0,02
482,00
0,97
2,64

31078

4000

2021

b.d

2022

M

20 410

8692

b.d

0,00
0,00
0,00
370,00
0,74
2,02

9524,30 10707,70 10365,83 13566,48 1244498 12776,33 12607,84 14423,99 13910,73 13547,67 16467,15 15493,99

7 203,43

8 663,75

K+M

20 820

8105

b.d.

2022

+7,5% +14,2% +11,4%
+9,5% +13,6% +11,9%
+10,3% +12,6% +11,5%
Zmiana r/r

K M K+M
+161,5% +126,2%  +127,8%
0,0% +12,8% +11,9%

zmiana r/r

0,00 -
0,00 -
0,00 -
380,00 +2,7%
0,79 +10,7%
1,58 -12,7%



BLUG 2022

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Géra
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl




