rawozdanie Rady Nadzorczej
Z had oru nad dziatalnoscig spotki LUG S. A

w 2022 roku




Rada Nadzorcza ,,LUG” Spdétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od stycznia 2022 roku dziatata,
jako Rada Nadzorcza IV kadencji w sktadzie:

a) Iwona Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
b) Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;
¢) Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Renata Baczanska - Czlonek Rady Nadzorczej;
e) Szymon Ziolo - Czlonek Rady Nadzorczej;
Rada Nadzorcza przez caly rok 2022r. dziatata w sktadzie 5 osobowym.

I. Posiedzenia Rady Nadzorczej w roku 2022r. :

W roku 2022 Rada Nadzorcza czterokrotnie spotykala si¢ na posiedzeniach w celu analizy sytuacji
ekonomiczne;j i finansowej spétki, oméwienia biezacych spraw zwiazanych z zarzadzaniem spoétka
oraz w celu podjecia uchwat niezbednych do prawidlowego funkcjonowania spotki. Posiedzenia
Rady Nadzorczej miaty miejsca w dniach:

s POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 19.05.2022R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 19 maja 2022r. stawili si¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu LUG S.A.

1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,
Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,
Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,
Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczaniska,
Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski - nie stawil si¢ udzielit petnomocnictwa
Przewodniczacej Iwonie Wtorkowskiej.
Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastepujace osoby:

1. Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu;
Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,
Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikac;ji;
Anna Wtorkowska- konsultant prawny;
Jakub Wtorkowski — Dyrektor Finanséw Strategicznych i Ryzyka;
Marek Wojciechowski - biegly rewident nr 10984, partner sp6tki PKF Consult spétka z 0.0 sp.k.
Sebastian Glura - PKF Consult spotka z 0.0 sp.k.
Protokolantem zostata Pani Renata Baczafiska.
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Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 19 maja 2022r. byt nastepujacy:
1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
2. Wybor Protokolanta.
3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad:

a. Omoéwienie zaawansowania prac nad badaniem sprawozdan finansowych realizowanego
przez biegtego rewidenta spétke¢ PKF Consult spétka z 0.0 sp.k. — prezentacja audytora
wiodacego;

b. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Q1°2021 roku.




Przedstawienie i przeanalizowanie projektow sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2021
r. z nadzoru nad dzialaniem spotki LUG S.A. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z
badania wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania
finansowego;

Ustalenie terminu i porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady nadzorczej

w celu podjecia uchwat dotyczgcych zatwierdzenia sprawozdan finansowych

i udzielenia absolutorium dla Zarzadu.

5. Sprawy rézne.
6. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;.

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DN. 26.05.2022R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 26 maja 2022r. stawili sie nastgpujacy czlonkowie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu LUG S.A.:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Czlonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski nieobecny, reprezentowany przez pelnomocnika
Iwone Wtorkowska;
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Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastepujace osoby:
Matgorzata Konys — Czitonek Zarzadu LUG S.A.,

2. Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;

3. Kamil Bytniewski — Radca prawny, Dyrektor Departamentu Prawnego
Protokolantem zostata Pani Renata Baczanska.

1.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 26.05.2022r. byl nastepujacy:

1.

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
2. Wybor Protokolanta.
3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad:

a.

Omoéwienie Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2021
rok;

Omoéwienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za 2021 rok;

Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za 2021 rok;

Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LUG
S.A. za 2021 rok;

Rozpatrzenie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2021 roku;

Rozpatrzenie raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2021 rok:




g.

h.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci, sprawozdania finansowego oraz wniosku dotyczacego przeznaczenia zysku
netto za 2021 rok;

4.8. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z nadzoru nad dzialalnoscia LUG
S.A. w 2021 roku.

5. Podjgcie uchwat w sprawie:

a.

g.
h.

Zatwierdzenia Skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki LUG S.A. za 2021 rok;

Zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki LUG S.A. za 2021 rok;

Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LUG
S.A. za 2021 rok;

Zatwierdzenie raportu niefinansowego Grupy Kapitatlowej LUG za 2021 rok;

Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dziatalnoscia
spotki w roku 2021 r.

Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania zarzadu z
dziatalnosci spoiki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021 r.

Oceny rekomendacji Zarzadu LUG S.A. w sprawie podziatu zysku netto za 2021 rok.

Udzielenia absolutorium dla czlonkow Zarzadu spotki.

6. Sprawy rézne.
7. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

1.

Dok W

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 20.09.2022R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20.09.2022r. stawili si¢ nastepujacy czlonkowie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu LUG S.A.;

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Ziolo,

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Cztonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski nieobecny, reprezentowany przez pelnomocnika

Iwone Wtorkowska.

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastepujace osoby:

I

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.;

Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,

Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG S.A.;

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;

Kamil Bytniewski — Radca prawny, Dyrektor Departamentu Prawnego;

6. Anna Wtorkowska — Radca prawny.
Protokolantem zostata Pani Renata Baczanska.

Porzadek obrad Rady Nadzorczei w dniu 20.09.2022r. byl nastepujacy:

1.

3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad:

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
2, Wybor Protokolanta.




a. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej] LUG S.A. w Q2’2022 i do dnia
Posiedzenia.

b. Analiza koniecznych zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej w zwiazku ze zmianami
KSH.

5. Sprawy rozne.
6. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DN. 20.12.2022R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20.12.2022r. stawili si¢ nastepujacy czlonkowie Rady
Nadzorczej oraz Zarzadu LUG S.A.:

1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

2. Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

3. Crztlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

4. Czlonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski nieobecny, reprezentowany przez pelnomocnika

Iwone Wtorkowska;
Nie stawit si¢ Cztonek Rady Nadzorczej Pan Zygmunt Cwik, ktéry poinformowata o swojej chorobie.

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyta bez prawa glosu Pani Monika Bartoszak — Dyrektor Biura
Zarzadu i Komunikacji;

Protokolantem zostata Pani Renata Baczanska.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 20.12,2022r. byl nastepujacy:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

2. Wybér Protokolanta.

3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat,
4. Przyjecie porzadku obrad:

a. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitalowej LUG S.A. w Q3’2022 r. i do dnia
Posiedzenia (perspektywy branzowe, wyniki finansowe Q3’2022 oraz istotne
wydarzenia).

5. Sprawy rozne.
6. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;.

II. Ocena sytuacji spolki, z uwzglednieniem adekwatno$ci i skutecznosci stosowanvch w spélce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodno$ci
dzialalnosci z normami, praktykami oraz audyt wewnetrzny.

Rada Nadzorcza wykonywala nadzér nad dziatalnos$cig Spotki poprzez analize dokumentéow
przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikdéw Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
przedstawiajacych biezaca sytuacj¢ oraz perspektywy rozwoju Spotki we wszystkich istotnych aspektach
jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen zapoznawata sie z biezgcymi wynikami
finansowymi i dziatalnoscig operacyjng réwniez spdtek zaleznych, w tym najwazniejszej z nich — LUG
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gospodarczymi Spdtki zwigzanymi ze zmianami w strukturze sprzedazy polegajacymi na zwiekszeniu
wysokosci marzy handlowe;.

Na posiedzeniach omawiano sprawy dotyczace kontynuacji wdrozenia wspdtpracy z
inteligentnym systemem zarzadzania - od badan do prototypoéw, oraz postepem prac w ramach projektu
realizowanego w spolce BIOT: Inteligentne uktady sensoryczne do zarzadzania oswietleniem w
rozwigzaniach od smart lighting do smart city oraz przebiegiem dziatan dotyczacych prowadzenia badan i
stymulowania rozwoju w obszarze nowych technologii oswietleniowych. W efekcie prac w spotce BIOT
nadal doskonalono i rozwijano system sterowania oswietlenie ,,Urban” — to uniwersalne i bardzo
wszechstronne rozwigzane bezprzewodowe, dzieki ktéremu z jednej strony moze byé stosowany w
zwartej strukturze miejskiej, z drugiej strony doskonale radzi sobie w rozproszonych obszarach wiejskich,
a szybkos¢ dziatania i dynamika systemu pozwala go stosowaé tam gdzie wymagania sg najwigksze, czyli
na autostradach i drogach ekspresowych. To system zarzgdzania o$wietleniem, ktory pozwala na
monitorowanie stanu kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej, harmonogramowanie i
automatyczne dostosowywanie o$wietlenia do panujacych warunkow np. pogody czy natezenia ruchu.
Spotka BIOT caty czas rozwija system o nowe obszary.

Na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami Rada Nadzorcza realizowala rowniez zadania
polegajace na analizie i ocenie biezacych wynikéw techniczno-ekonomicznych Spétki. Rada na biezaco
opiniowata perspektywy rozwojowe Spotki i plany dziatalnosci na rok 2022. Rada Nadzorcza opiniowata
sprawozdania finansowe spdiki i przeznaczenie zysku netto na kapitat zapasowy. Rada opiniowata plany
spotki w perspektywie $rednioterminowej. Rada Nadzorcza na biezaco analizowala zobowigzania
kredytowe spétki i przebieg ich splaty, sygnalizowata istotne ryzyka w dziatalnosci Spétki i proponowata
usprawnienia. Pod kontrola Rady Nadzorczej pozostawal wynik finansowy spdtki. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac prowadzone czynnosci nadzorcze, oceniajac na podstawie racjonalnych przestanek,
zapewnia, ze system kontroli wewngtrznej, jako catosé, wlacznie z systemem informacji i komunikacji
oraz funkcja audytu wewnetrznego, skutecznie i wiasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym.
Zarzadzanie finansami w spdfce prowadzone jest w sposob adekwatny do rozmiaru Spoétki oraz do
ekspozycji na ryzyka zwiazane z prowadzong przez nig dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza analizowata system kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego, przestrzeganie
procedur dotyczacych RODO oraz zarzadzania ryzykiem walutowym i podatkowym.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z dziatalnoscig spétki w Argentynie i analizowata biezaca sytuacje
gospodarcza tego kraju majgcg wptyw na dziatalnos¢ spdiki i realizacje kontraktu z Prowincjg Missiones.
Rada Nadzorcza analizowata planowane i realizowane aktywnosci na terenie Afryki, w tym uruchomienie
przedstawicielstwa LUG Maroc.

Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2022 r. analizowata wyniki finansowe Spoétki. Dokonywata
oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spo6tki oraz dyskutowala na temat
mozliwosci rozwoju Spétki. Rada Nadzorcza analizowata polityke zatrudnienia oraz system pomocy
socjalnej dla pracownikéw Grupy. Rada Nadzorcza zapoznala si¢ szczegdlowo z realizacja projektow
Zarzadu spotki dotyczacymi rozwoju kultury organizacyjnej, planowanych wydarzen pracowniczych oraz
przyjetych wartosci opracowywanych w 2022 roku w ramach zalozen do nowych Strategicznych
Kierunkow Rozwoju, ktore zostaty wdrozone w 2023 roku. Nowa perspektywa strategiczna obowigzywaé
bedzie w latach 2023 — 2026. Ponadto Rada Nadzorcza analizowala stan zapaséw magazynowych spotki,
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ilo§¢ towardw nierotujacych i zapoznata si¢ z planami Zarzadu majacymi na celu sprzedaz zapasdéw
magazynowych,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. ustalone przez
Zarzad i uwaza, ze zatozenia produkcyjne zostaly zrealizowane. Wartos¢ inwestycji na poziomie Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w 2022 roku wyniosta 11,07 mln zl, z czego najwiecej tj. 3,69 min zt wyniosty
naktady na sprzet IT i oprogramowanie, co oznacza wzrost o 146% r/r. Drugie pod wzgledem wartos$ci
byly inwestycje w prace rozwojowe, ktorych warto$é na przestrzeni roku wyniosta 3,35 mln zt (wzrost o
27,9% 1/r). Trzecia pozycja warta wyszczegolnienia sg inwestycje w budynki, ktére wyniosty w 2022 r.
1,75 miln zt i byly znaczaco nizsze niz przed rokiem, co wynikato z faktu, ze w 2021 roku LUG
realizowal inwestycje w rozbudowe Centrum badawczo — Produkcyjnego w Nowym Kisielinie.

Spétka bez zaklocen prowadzila dzialalno$¢ gospodarczg w zakresie produkcji oswietlenia LED w
obiekcie fabryczno-magazynowym w Zielonej Gérze przy ul. Gorzowskiej oraz w Nowym Kisielinie.

Rada Nadzorcza przeanalizowata polityke sponsoringu spétki polegajaca na budowaniu relacji ze
spotecznoscia poprzez wsparcie finansowe oraz niefinansowe organizowanych przedsiewzigé
charytatywnych, publicznych oraz spolecznych, majgcych miejsce zardéwno w najblizszym otoczeniu
lokalnym jak i ogdlnokrajowym spoiki. Przyblizono cztonkom Rady Nadzorczej polityke procedowania
wptywajacych do LUG wnioskdéw o wsparcie inicjatyw oraz zasady ich kwalifikacji. Rada uznata, iz
polityka sponsoringu prowadzona przez spotke jest racjonalna i polega na pomaganiu najbardziej
potrzebujacym, promowaniu proaktywnego i zdrowego trybu zycia i wspieraniu inicjatyw lokalnych.

W roku obrotowym 2022 Grupa Kapitatowa LUG S.A. w ramach dziatalnosci charytatywne;j
przekazata darowizny na cele spoteczne o tacznej kwocie 57,2 tys. zt (w pordwnaniu do 13,5 tys. zt w
2021 roku). Wsréd obdarowanych organizacji 1 instytucji znalazty sie m.in.:

e Fundacja Siepomaga: zbidrka dla Ukrainy;

e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Zlotego Serca;

e Teatr za jeden usmiech;

e Parafia Sw. Jozefa w Zielonej Gorze.

Ponadto w 2022 roku spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wspierata rézne zapomogi indywidualne i
udzielala wsparcia rzeczowego, ktore przybieralo dotychczas rézne formy, np. ufundowanie
maseczek ochronnych dla wolontariuszy Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy.
W ramach statej wspotpracy z Terenowym Komitetem Ochrony Praw Dziecka, LUG udziela
doraznego wsparcia finansowego, jak i dzieli si¢ swoim know-how chociazby w zakresie marketingu,
celem dotarcia TKOPD do szerszej rzeszy odbiorcow potrzebujgcych pomocy.
W 2022 roku pracownicy LUG Light Factory poswigcili tacznie blisko 400 godzin wolontariatu na
rzecz pomocy osobom uciekajagcym przed wojng w réznej postaci. Wsrod tych dzialan znalazty sie
m.in.:

e organizacja zbiorek zywnosci, srodkow higienicznych oraz odziezy,

e sortowanie darow,

e koordynacja i realizacja transportow,

e organizacja miejsc pobytu,

e organizacja pomocy psychologicznej,

e zakup wyprawki szkolnej,

e organizacja wyposazenia dla walczgcych na froncie.




Nagrody 1 wyrdznienia otrzymane przez spotke w roku 2022r. potwierdzajg, iz kierunki rozwoju
spotki i jej wyniki sa nie tylko wiasciwe, ale takze doceniane przez zewnetrzne gremia.

W 2022 roku Spoéitka otrzymata nastepujace nagrody i wyréznienia:

Nagroda

The Best Annual
Report 2021

Nagroda
Gospodarcza
Marszalka 2022

Lubuski Lider
Innowacji

iF Design Award
2022

Polski pawilon na
EXPO w Dubaju
nagrodzony

Opis

Grupa LUG, po raz 7 otrzymata Nagrode Glowng konkursu ,,The Best Annual
Report” w kategorii spotek z rynku NewConnect. Wydarzenie organizowane przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkow juz po raz 17

ma na celu wyrdznienie najlepiej przygotowanych raportéw rocznych, ktore
stanowig dla akcjonariuszy i inwestorow rzetelne zrédlo informacji o spoélce.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. zajela II miejsce w kategorii ,,duze
przedsicbiorstwa”. Nagroda Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego jest
uhonorowaniem ponad 33-letniej dziatalnosci LUG w swoim rodzinnym regionie,
w ktérym firma nieustannie si¢ rozwija w poszanowaniu potrzeb spotecznosci
lokalnej. Dn. 13 pazdziernika 2022 r. w Lubuskim Teatrze w Zielonej Gérze miala
miejsce uroczysta gala Kongresu Gospodarczego - Lubuskie 2022, podczas ktorej
wyloniono laureatéw Nagrody Gospodarczej Marszatka Wojewodztwa
Lubuskiego 2022.

Dnia 12 wrzesnia 2022 roku w Filharmonii Gorzowskiej odbyla si¢ Gala
Lubuskiego Lidera Biznesu, ktorej organizatorem jest Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa. W tym roku o statuetki walczyto 40 firm, LUG Light
Factory Sp. z 0.0. po raz kolejny znalazt si¢ w gronie laureatow jako Lubuski
Lider Innowacji. Celem konkursu bylo wylonienie i nagrodzenie najlepszych
przedsiebiorstw regionu.

Systemy innowacyjnych opraw Artera LED i FRAME zostaty nagrodzone

w konkursie iF Design Award 2022. Podwojna wygrana w tym prestizowym
konkursie nagradzajacym najlepsze wzornictwo przemystowe to wielka duma

i rados¢ dla calego zespohu projektowego LUG. Modularne systemy opraw
ARTERA LED i FRAME to doskonate dopelnienie miejskich projektéw i jakosé,
ktora redefiniuje miejska przestrzen.

W organizowanym od 30-lat przez EXHIBITOR Magazine konkursie
WorldExpoAwards, Polska zwycigzyta w kategorii duzych pawilonéw. LUG jest
czescia tego zwyciestwa poprzez oswietlenie. Spotka dostarczyla m.in. oprawy
CALIBRO LED, MODENA LED, RUNA oraz 25 urzadzen do dezynfekcji
powietrza PURELIGHT LUG FLOW UV-C. W pozostatych kategoriach pierwsze
miejsca zajety pawilony Arabii Saudyjskiej (bardzo duzy pawilon) i Szwajcarii
(Sredni pawilon).



Spoétka uczestniczyta réwniez w nastepujacych spotkaniach branzowych:

» Targi
W 2022 roku spotki nalezace do Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczyly w imprezach targowych,
ktérych taczny koszt wyniost ok. 250 tys. zt. Spotka LUG Light Factory miata mozliwo$é uczestnictwa w
nastepujacych przedsigwzigciach:

e Targi Light &Building 2022 w Niemczech,

e CONCRETA Porto w Portugalii,

e Belelektro Berlin,

e Architect @ work Polska,

e Dni Architektury we Francji,

e Archifest we Francji,

e [X Krakowskie Dni Bezpieczenstwa Drogowego,
e VII Europejski Kongres Samorzadow,

e RoadVIP 2022 Polanica-Zdrdj,

e Salon de L’Innovation Venoy,

e Vakbeurs Ruimte & Licht Houten w Holandii,
e Helso Electricity Vilnus.

Grupa LUG koncentruje si¢ w swej dziatalnoSci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan o$wietleniowych, technologii,
IoT, Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura,
rozw0j przestrzeni miejskich/publicznych. Eksperci LUG dziela si¢ wypracowanym know-how i promujg
dobre praktyki wsrod interesariuszy zaangazowanych w realizacje projektow w wymienionych obszarach,
oferujac im profesjonalne wsparcie w podejmowanych przedsiewzieciach. LUG S.A. jako spotka matka i
podmiot dominujacy Grupy nie bierze udziatu w targach i konferencjach.

IIL. Ocena sposobu sporzgdzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

Rada Nadzorcza w roku 2022r. bez zadnych probleméw i ograniczen uzyskiwala od Zarzadu Spétki
wszystkie informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia jakie byty konieczne do sprawowania
prawidlowego nadzoru nad dzialalnoscig Spétki. Rada nie zaobserwowala zadnych ograniczen ze strony
Zarzadu w przekazywaniu danych, informacji i dokumentéw.

Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki finansowe za 2022 rok i1 poréwnala je z wynikami spotki w 2021
roku.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. zakonczyla 2022 rok zyskiem netto w wysokosci 3,09 min zi,
w porownaniu do zysku netto w wysokosci 4,41 min zl za rok 2021. W 2022 roku skonsolidowane
przychody Grupy Kapitatlowej LUG S.A. wyniosty 239,97 miln zt i byly o 17,7% wyzsze niz przed
rokiem. W 2022 r. udzial eksportu oraz sprzedazy krajowej byl wyrdwnany, za co w duzym stopniu
odpowiada wzmocnienia sprzedazy krajowej. Udziat przychodoéw z eksportu w skali Grupy osiagnat
poziom 55,5%, a przychody ze sprzedazy zagranicznej wzrosty do 133,10 mln zt (+8,6% 1/r). Grupa
odnotowata rowniez znaczacy wzrost na przychodach krajowych, bo o 31,3% do poziomu 106,87@- zt.
|




Suma bilansowa na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 201,40 mln zt i byta 0 1,90% nizsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2022 r. wyniosta 8,70 zt. W strukturze pasywow widoczny byt
wzrost kapitalu wlasnego o 4,75% do poziomu 62,62 mln zt. W strukturze pasywéw widoczny byt wzrost
kapitatu wiasnego o 4,75% do poziomu 62,62 min zi. Suma zobowigzan dlugoterminowych wzrosta z
12,84 min zt do 14,57 mln zt tj. o 13,4% gltéwnie w wyniku zaciagniecia dlugoterminowego kredytu
finansujacego rozbudowe Centrum Badawczo-Rozwojowego (w efekcie dtugoterminowe kredyty i
pozyczki wyniosty na koniec 2022 r. 6,27 mln zl). Zobowigzania krétkoterminowe spadty o 6,4% r/r. W
znaczacym stopniu przyczynilo sie do tego zmniejszenie krétkoterminowych zobowiazan handlowych
wraz z umowami z klientami (spadek o 18,03% do poziomu 40,61 min zi), co bylo zwigzane z
uwolnieniem $rodkéw z zapasow, ktére pozwolity na sptate zobowigzan.

W strukturze aktywow zmniejszyt si¢ udziat zapasow (spadek o 8,15% do poziomu 59,27 min zl), co jest
pozytywnym efektem w polaczeniu ze wzrostem przychodéw. Widoczny byl takze spadek wartosci
srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow o 19,48% do poziomu 6,53 min zt. W aktywach trwalych
zauwazalne bylo zwigkszenie wartosci niematerialnych i prawnych (aktywdow niematerialnych) o 9,63%
do poziomu 25,38 mln zi, co wynikato z aktywowanych prac rozwojowych.

Grupa LUG wypracowata w 2022 roku zysk netto na poziomie 3,09 mln zl. Marza netto w 2022 r.
osiagneta 1,3%, wobec 2,2% przed rokiem (-0,9 p.p.).

Spotka LUG S.A., jako spdtka matka nie prowadzaca dziatalnosci handlowej wypracowata w 2022 roku
nastgpujgce wyniki:

- strate netto w wysokosci 0,62 min zt, wobec 0,39 min zt zysku netto w 2021 roku.;

- bilans spdtki LUG S.A. w 2022 roku zamkngt sie¢ suma 35,16 mln z}, co stanowi spadek o 2,22% w
zestawieniu z rokiem ubiegtym;

- dominujgcg pozycja aktywéw w roku bilansowym 2022 byly aktywa trwale stanowigce 93,40%
struktury aktywow;

- po stronie pasywow istotny udzial przypada na kapitat wiasny (98,81%), ktérego wartos¢ nieznacznie
zmniejszyta si¢ w porownaniu z analogicznym okresem roku ubieglego (-1,78% r/r).

W obliczu obecnej sytuacji gospodarczej i koniunktury w branzy oswietleniowej wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej nalezy oceni¢ pozytywnie.

Dzigki konsekwentnie realizowanej strategii Grupa Kapitalowa LUG S.A., na czele ktérej stoi spotka
LUG S.A., w 2022 roku zwigkszyla przychody ze sprzedazy o blisko 18% r/r do poziomu 239,97 min zt i
tym samym przekroczyla granicg 200 mln zt przychodéw rocznie. Zgodnie z celem strategicznym Grupa
LUG systematycznie realizuje procesy internacjonalizacji. W 2022 roku udziat przychodéw z eksportu w
catkowitych przychodach ze sprzedazy wynidst 55,5% wartosci catkowitych przychodéw (133,10 mln
zh).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A., jak rdwniez sprawozdanie Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za 2022 zawieraja niezbgdne informacje dotyczace funkcjonowania w omawianym roku obrotowym i
Rada ocenila je pozytywnie. Sprawozdania zostaly zbadane zgodnie z obowigzujacymi przepisami przez
niezaleznego bieglego rewidenta. Wydane przez niego opinie pozytywnie oceniaja jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdania finansowe.




Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze wstgpnymi opiniami i raportami bieglego rewidenta dotyczacymi
jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2022, obejmujacych okres od 01.01.2022r. do
31.12.2022r. oraz Grupy Kapitatowej za ten sam okres i zglosita swoje uwagi.

Rada Nadzorcza postanowila przedlozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do
zatwierdzenia sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2022, to jest:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2022r. do dnia
31.12.2022r. sktadajace sie z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.,

2. Sprawozdania z sytuacji finansowej spotki LUG S.A., ktore po stronie aktywow i
pasywow na dzien 31 grudnia 2022 roku zamyka sie kwota 35,16 min ztotych (stownie:
trzydziesci pie¢ milionow sto sze$édziesiat tysiecy zlotych),

3. Rachunku z zyskow i strat spotki LUG S.A. oraz sprawozdania z catkowitych dochodow,
ktére wykazujg strate netto w wysokosci 0,62 min zlotych (stownie: szeséset dwadziescia
tysiecy zlotych),

4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym spotki LUG S.A. wykazujace nieznaczny
spadek kapitalu wilasnego o kwote 0,62 miln ztotych (stownie: szes¢set dwadziescia
tysiecy zlotych),

5. Sprawozdania z przeptywow pienigznych spotki LUG S.A. wykazujacego zwiekszenie
stanu Srodkéw pieni¢znych o kwote 0,04 mln zlotych (stownie: czterdziesci tysiecy
zlotych).

6. Informacji objasniajacych do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. za okres od
01.01.2022r. do dnia 31.12.2022r. sktadajace sie z:

1. Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitatowej, ktére po
stronie aktywow i pasywow na dzien 31.12.2022 roku zamyka sie kwotg 201,40 min
zlotych (stownie: dwiescie jeden milionéw czterysta tysiecy ztotych),

3. Skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat grupy kapitalowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochodéw, ktére wykazuja zysk
netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 3,09 min zlotych (stownie:
trzy miliony dziewiecdziesiat tysiecy zlotych),

4. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym grupy kapitatowe;,
wykazujacego wzrost kapitatu wlasnego o kwote 2,84 mln zlotych (stownie: dwa miliony
osiemset czterdziesci tysiecy zlotych),

5. Skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow pienieznych grupy kapitalowej
wykazujacego zmniejszenie stanu $rodkéw pieni¢znych o kwote 1,53 miln zlotych
(stownie: jeden milion pigcset trzydziesci tysiecy zlotych).

6. Informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

IV. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" ksh.

Rada Nadzorcza na biezaco uzyskiwala od Zarzadu informacje dotyczace
podejmowanych przez Zarzad uchwat. Zarzad przekazywal Radzie na biezaco dane dotyczace




sytuacji spotki, w zakresie jej majatku oraz o wszystkich istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spétki, w szczegélnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym. Rada Nadzorcza bytla na biezaco informowana o postepach w realizacji
wyznaczonych  kierunkoéw rozwoju dzialalnosci  spotki, wyznaczonych kierunkach
strategicznych. Nie wystgpity w roku 2022r. zadne odstgpstwa od wyznaczonych przez Zarzad
na rok 2022r. kierunkach rozwoju, o ktorych Zarzad musiatby poinformowa¢ Rade Nadzorczg.
Rada byla informowana o transakcjach oraz innych zdarzeniach i okolicznosciach, ktore istotnie
wplywaly na sytuacje majatkowsg spdtki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé.

Zarzad przekazywal Radzie Nadzorczej na biezgco informacje o wszystkich uchwatach
podejmowanych przez Zarzad w roku 2022r. i o przedmiocie tych uchwal. Rada Nadzorcza
dysponuje Rejestrem Uchwat Zarzadu kazdej spolki podjetych w kazdym roku kalendarzowym.
Rejestr ten jest na biezaco uzupelniany i prowadzony przez Zarzad i przedstawiany Radzie.

V. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od spélki z tytulu wszystkich badan
zleconvch przez rade nadzorcza w roku obrotowym 2022r.

W roku 2022r. Rada Nadzorcza nie widziala potrzeby ani koniecznosci zlecenia badan
doradcom w zwigzku z czym nie powstaly dla Spolki zadne koszty zwigzane z takimi badaniami.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wszystkie dzialania zarzadu Spotki LUG S.A. w roku
2022r. Rola Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzadem kierujacym
operacyjnie funkcjonowaniem Spélki. Starania Rady skupiaja si¢ na utrzymaniu statusu
stabilnego funkcjonowania Spétki LUG S.A. przy zachowaniu jej kontrolowanego rozwoju.
Wspolpraca Rady z Zarzadem spolki ukladala si¢ prawidlowo. Rada otrzymala wszelkie
niezbedne informacje i dane, ktérych zadala, a Zarzgd spétki obecny na kaidym
posiedzeniu Rady udzielal jej szczegélowych wyjasnien dotyczacych sytuacji finansowej
spolki i jej biezacego dzialania.
Biorac pod uwage powyisze nalezy stwierdzié, ze Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym
obejmujacym okres sprawozdawczy wykonywala swoje obowiazki statutowe w sposéb
nalezyty i z korzyscia dla Spolki. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym
poszczego6lni Czlonkowie Rady uczciwie, rzetelnie i z nalezyta starannoscia pelnili swoje
funkcje, prowadzac nadzér nad caloksztaltem dzialalnosci spélki, kierujac sie przy tym
obiektywng oceng i niezaleznym osadem. Niezbedny poziom zaangazowania w prace Rady
przejawial si¢ m.in. w wysokiej frekwencji w trakcie posiedzen oraz aktywnym udziale w
dyskusjach dotyczacych omawianych spraw.

Rada zalacza do niniejszego sprawozdania odre¢bne sprawozdanie z wynikéw
oceny sprawozdania zarzadu z dzialalnos$ci spoélki, sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2022, oceny wniosku zarzadu spélki dotyczacego sposobu podzialu zysku
za rok 2022.




W zwigzku z tym wnosz¢ o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania z
wykonywania przez nia obowiazkéw w tym okresie.

Przewodniczac ﬁRadr Nadzorczej

b

Iwona Wiorkowska

Czlonkowie Rady Nadzorcze;j:
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